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ⵜⵜⵓⵡⴰⵙⵙⵏⵏⵜ ⵜⴰⵙⵙⴰⵙⵉⵏ ⵉⵙ ⴳⴰⵏⵜ ⵜⵉⵎⵉⵜⴰⵔ ⵏ ⴳⴰⵔ ⵜⴰⵣⵎⵔⵜ 
ⴷ ⵜⵣⵎⵔⵉⵏ ⵏ ⵡⴰⵎⵓⵏⵏ ⵙ ⵓⵎⴰⵜⴰ ⴷ ⵢⵉⴳⵔⴰⵏ ⵏ ⵜⵡⵓⵔⵉⵡⵉⵏ 
ⵜⵉⵏⴼⴳⴰⵏⵉⵏ ⵙ ⵉⵎⵥⵍⵉ. ⵉⵜⵜⵓⵔⵛⵎ ⵓⵙⴳⴳⵯⴰⵙ ⵏ 2020 ⵙ 
ⵡⴰⵟⵟⴰⵏ ⵏ ⴽⵓⴼⵉⴷ-19 ⴷ ⵓⵢⵏⵏⴰ ⵜ ⵉⴷ ⵉⴹⴼⴰⵕⵏ ⴰⴽⴽ ,ⵡ ⴰⵢⴰ 
ⵉⵙⴼⴰⵡ ⵅⴼ ⵜⵉⵍⴰⵍⵜ ⵉⵥⵍⵉⵏ ⵏ ⵉⵎⴰⵙⵙⵏ ⵏ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ ⴳ ⵓⵣⵎⵣ ⵏ 
ⵜⴰⵙⵙⴰⵙⵜ. ⵜⴰⵙⵙⴰⵙⵜ ⵜⴰⴷⴰⵡⵙⴰⵏⵜ ⵏ ⵓⴽⵓⴼⵉⴷ-19, ⵏⵏⴰ ⵉⴳⴰⵡⵏ 
ⴰⵡⴷ ⵜⴰⵙⵙⴰⵙⵜ ⵜⴰⴷⴰⵎⵙⴰⵏⵜ, ⵜⵙⵙⴽⵏ ⴰⵖⵉⵡⵍ ⵏⵏⴰ ⵏ ⵉⵇⵇⴰⵏⵏ ⴰⴼⴰⴷ 
ⴰⴷ ⵉⵜⵜⵓⵙⵜⵉ ⵡⴰⵏⴰⵡ ⴰⴷⴰⵎⵙⴰⵏ ⵏ ⵉⵎⴰⵙⵙⵏ ⵏ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ ⵉⵇⴷⵉⵎⵏ 
ⴰⴷ ⵢⴰⵖⵓⵍ ⴰⴷ ⵉⵎⵓⵏ ⴷ ⵓⵎⵏⴰⴹ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵎⵓⵟⵟⵓⵏ ⴰⵖⵣⵓⵔⴰⵏ. 
ⵜⴰⵏⵏⴰⵢⵜ ⴰⴷ ⵜⴳⴰ ⵜⵉⴷⵜ ⴳ ⴽⵓⵥ ⵏ ⵜⵖⵎⵔⵉⵏ ⵏ ⵓⵎⴰⴹⴰⵍ, ⵜⴳⴰ ⵜⵉⴷⵜ 
ⴰⵡⴷ ⴳ ⵜⵎⵓⵔⵜ ⵏⵏⵖ.

ⴳ ⵓⵙⴳⴳⵯⴰⵙ ⴰⴷ ⵏ ⵜⵉⴽⵍⵉ ⵏ ⵓⴼⵉⵔⵓⵙ, ⴰⴼⵔⴰⴳ ⴷ ⵓⵎⵓⵙⵙⵓ ⴰⵏⴼⴳⴰⵏ 
ⵉⴷⵔⵓⵙⵏ, ⴽⵉⴳⴰⵏ ⵏ ⵉⵎⵖⵔⴰⴱⵉⵢⵏ ⵥⵕⴰⵏ ⵜⵉⴷⴰⴱⵓⵜⵉⵏ ⵜⵉⵏⴰⵎⵓⵔⵉⵏ 
ⴷ ⵙⵙⴼⵍⴷⵏ ⵉ ⵉⵕⴰⴷⵢⵓⵜⵏ ⵉⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵏ ⴷ ⵉⵎⵥⵍⵉⵢⵏ. ⵎⵇⵇⴰⵔ 
ⴷ ⴰⵢⴰ, ⵜⵎⵖⵔ ⵏ ⵓⵙⵙⴼⵍⴷ ⵓⵔ ⴷ ⵢⵉⵡⵉ ⵜⵉⵅⵉⵜⵔⵜ ⵏ ⵉⵖⴱⵓⵍⴰ 
ⵉⵥⵕⴼⴰⵏⵏ ⵉ ⵉⵎⴰⵙⵙⵏ ⵏ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ ⴰⴷ. ⵉⵙⵙⵓⵔⴰ ⵉⵙⵙⵓⵏⴰⵏⵏ ⴷⵔⵓⵙⵏ 
ⴷ ⵜⵎⵓⴽⵔⵉⵙⵉⵏ ⵏ ⵜⴷⵓⵍⵉ ⵎⵇⵇⵓⵔⵏⵜ. ⴰⵙⴳⴳⵯⴰⵙ ⵏ 2020 ⵉⵙⵙⴽⵏ 

ⵡⴰⴷⴷⴰⴷ ⴰⴷ ⵏ ⵜⴰⵙⵙⴰⵙⵜ ⵏⵏⴰ ⵎⵉ ⴳⴳⵓⵜⵏ ⵉⵎⵏⵉⴷⵏ. ⵙⴳ ⵓⵢⴰⴷ, 
ⵉⵙⵙⴽⵔ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵢⴰⵜ ⵜⵎⵓⵜⵜⵔⵜ 
ⵙ ⵓⴹⴼⴼⵓⵕ ⵏ ⵉⵖⴰⵡⴰⵙⵏ ⵏ ⵙⵏⴰⵜ ⵜⵎⵔⴰⵡⵉⵏ ⵏ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵜⵉⵏⵣⵡⴰⵢⵉⵏ 
ⴷ ⵜⵉⵜⵍⴼⴰⵣⵉⵏ, ⵜⵉⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵉⵏ ⴷ ⵜⵎⵥⵍⵉⵢⵉⵏ, ⵢⵓⵎⵥⵏ ⵅⴼ ⴽⵉⴳⴰⵏ 
ⵏ ⵉⵎⴰⵍⴰⵙⵏ, ⴰⴼⴰⴷ ⴰⴷ ⵜⵚⴽⵓ ⵜⵉⵎⵥⵍⵉⵢⵉⵏ ⵏ ⵓⵙⵎⴽⵍ ⴰⵖⵎⵙⴰⵏ 
ⵉⵜⵜⵓⵙⵜⵉⵏ ⵉ ⵜⵎⵙⴰⵔⵜ ⵏ ⵜⴰⵙⵙⴰⵙⵜ ⵜⴰⴷⵓⵙⴰⵏⵜ. ⵉⵎⴰⵙⵙⵏ 
ⵉⵙⵍⵉⵥⵕⵏ ⵙⵙⴽⵏⵏ ⵜⴰⵎⴰⵙⴰⵢⵜ ⵜⴰⵅⴰⵜⴰⵔⵜ ⴷ ⵜⵡⵓⵔⵉ ⵉⵀⵢⵢⴰⵏ ⴳ 
ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ ⵅⴼ ⵡⴰⵟⵟⴰⵏ. ⵙⵏⴼⵍⵏ ⵉⵖⴰⵡⴰⵙⵏ ⵏⵏⵙⵏ ⴰⴼⴰⴷ ⴰⴷ ⴷⵉⴳⵙⵏ 
ⵜⵓⵙⵙⵏⴰ ⴷ ⵓⵙⵎⵓⵙⵙⵓ ⵅⴼ ⵜⵡⵓⵔⵉⵡⵉⵏ ⵏ ⵓⴼⵔⴰⴳ ⵙⴳ ⵡⴰⵟⵟⴰⵏ 
ⴰⴷ ⴷ ⵜⵓⵚⴽⴰ ⵏ ⵢⴰⵏ ⵓⵙⴰⵢⵔⴰⵔ ⵏ ⵜⵖⴹⴼⵜ ⵜⴰⵙⵓⵍⴰⵏⵜ.

ⴳ ⵜⵙⴳⴰ ⵢⴰⴹⵏ, ⴰⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⴷ ⵏ ⵜⴰⵙⵙⴰⵙⵜ ⵉⵙⵙⴽⵜⵉ ⴷ ⴰⴳⴰⵎⴰ 
ⴰⵙⵟⵕⴰⵜⵉⵊⵉ ⵏ ⵜⵙⵎⵉⴳⵍⵉⵏ ⵏ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜ ⵜⴰⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵜ ⵏ ⵓⵙⵍⵉⵥⵕ ⵏⵏⴰ 
ⵉⵙⵔⵙⵏ ⵉⵎⴰⵏ ⵏⵏⵙ ⴳ ⵓⵎⵏⴰⴹ ⵏ ⵓⵎⵓⴷⴷⵓ ⴰⵅⴰⵜⴰⵔ ⵏ ⴳⴰⵔ ⵉⵏⵖⵎⵉⵙⵏ 
ⴷ ⵜⵉⵥⵕⵉⵏ ⵜⵉⵅⵏⴷⴰⵍⵍⴰⵙⵉⵏ ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ ⵓⴳⴰⵎⴰ ⴷ ⵓⵥⵓⵕ ⵏ ⵡⴰⵟⵟⴰⵏ 
ⵉⴳⴰⵏ ⵜⴰⵏⴰⴼⵓⵜ ⵏ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ ⵉⵚⴽⴰⵏ ⵅⴼ ⵉⵙⴰⴳⵎⵏ ⵉⵣⴷⴷⵉⴳⵏ, ⴳⴰⵏ 
ⵉⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵏ ⵏⵖ ⵉⵏⵎⵓⵔⵉⵢⵏ ⵏⵖ ⵙⴳ ⵢⵉⴳⵔⴰⵏ ⵏ ⵉⵎⵓⵣⴰⵢⵏ ⵉⴷⵓⵙⴰⵏⵏ. 
ⵉⵍⵍⴰ ⴷⵉⵖ, ⵙ ⵜⵡⵓⵔⵉ ⴳ ⵓⵙⴰⵢⵙ, ⵓⵙⵡⵓⵔⵉ ⵏ ⵜⵓⵜⵍⴰⵢⵉⵏ 

ⵙ ⵜⴷⵉⵜ ⴰⵡⵀⴰⵏ ⴰⴷⴰⵎⵙⴰⵏ ⵏ ⵓⵙⴰⵢⵔⴰⵔ ⵏ ⵓⵙⵍⵉⵥⵕ ⴰⵏⴰⵎⵓⵔ. ⵉⴳⴰ 
ⵜⴰⵡⴷⴰ ⵏ ⵉⵎⵙⵡⵓⵔⴰ ⵉⴳ ⴰⵡⴷ ⵜⴰⵡⴷⴰ ⵏ ⵏ ⵉⵎⵙⵍⵓⴳⵏ. ⴰⴳⵔⴰⵡ 
ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵉⵥⵕⴰ ⵉⵙ ⵜⵓⴷⵔⵜ ⵜⴰⴷⴰⵎⵙⴰⵏⵜ 
ⵏ ⵜⵎⵙⵙⵏⵜⵉⵢⵉⵏ ⵏ ⵓⵕⴰⴷⵢⵓ ⴷ ⵓⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ

ⵉⴳⴰ ⵢⴰⵜ ⴳ ⵜⵙⵓⵔⴰ ⵜⵉⵙⵟⵕⴰⵜⵉⵊⵉⵏ ⴰⴼⴰⴷ ⴰⴷ ⵜⴷⵓⵙ ⵜⵓⴽⴽⵉ 
ⵜⴰⵙⵍⵉⵥⵕⵜ ⵜⴰⵏⴰⵎⵓⵔⵜ ⴷ ⴰⴼⴰⴷ ⴰⴷ ⴰⴷ ⵜⵜⵓⵚⴽⴰ ⵢⴰⵜ ⵜⵎⵓⵖⵍⵉ 
ⵜⴰⵙⵏⵖⵎⴰⵙⵜ ⵉⴳⴰⵏ ⵙ ⵜⵉⴷⵜ ⵜⴰⵎⴰⴳⵓⵜ. ⵡⴰ ⴷ ⵢⵉⴳⵔ ⵏ ⵉⵎⴰⵍ ⵏⵏⴰ ⵏ 
ⵉⵇⵇⴰⵏ ⴰⴷ ⵉⵙⵎⵓⵏ ⵜⵉⵣⵎⵎⴰⵔ ⵏ ⵉⵎⴰⵣⵣⴰⵍⵏ ⵉⵣⵣⵓⵍⴰⵏⵏ, ⵉⵙⵔⵜⴰⵏⵏ 
ⴷ ⵉⴷⴰⵎⵙⴰⵏⵏ.

ⵜⴰⵎⵙⵙⵉⵔⴷⵜ ⵢⴰⴹⵏ ⵏ ⵜⴰⵙⵙⴰⵙⵜ : ⵉⵎⴰⵙⵙⵏ ⵏ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ ⴳⴰⵏ 
ⵉⵏⴽⵛⴰⵎⵏ ⵉⵅⴰⵜⴰⵔⵏ ⴳ ⵓⵙⵎⵓⵙⵙ ⴰⵎⴳⵔⵓ ⵉ ⵉⵎⵏⵖⵉ ⵎⴳⴰⵍ ⵜⵉⴽⵍⵉ 
ⵏ ⵓⴼⵉⵔⵓⵙ ⴷ ⵓⵙⵎⴷⵔⴰⵢ ⵏ ⵓⵏⵎⵓⵔⵉ ⴳ ⵜⴰⵔⵓⵔⵜ ⵜⴰⵏⴰⵎⵓⵔⵜ ⵅⴼ 

ⵜⵉⵏⴰⵎⵓⵔⵉⵏ ⴷ ⵓⵕⵥⵥⵓⵎ ⵏ ⵡⴰⵡⴰⵍ ⴷ ⵢⵉⵔⵎⵏ ⵏ ⵉⵏⵎⵓⵔⵉⵏ ⵅⴼ ⵡⴰⴽⴰⵍ 
ⴰⴽⴽⵯ ⴰⵏⴰⵎⵓⵔ, ⴰⵢⴰ ⵢⵓⴷⵊⴰ ⴷ ⴽⵉⴳⴰⵏ ⵏ ⵜⵓⵎⴰⵢⵉⵏ ⵜⵉⵡⴰⴷⴰⵙⵉⵏ ⴷ 
ⴽⵉⴳⴰⵏ ⵏ ⵜⵎⵢⴰⵖⵜ.

ⵍⵍⵉⴳ ⵉⴳⴰ ⴰⵎⵙⵏⴰⵎ ⵏ ⵜⵓⵎⴰⵢⵉⵏ ⵜⵉⵙⵏⵖⵎⴰⵙⵉⵏ, ⵉⴳ ⴷⵉⵖ ⵢⴰⵏ 
ⵓⴳⵔⴰⵡ ⵢⵓⵙⵉⵏ ⴰⴳⴳⵯⴰ ⵏ ⵜⵓⵚⴽⴰ ⵏ ⵢⴰⵜ ⵜⵎⵓⵖⵍⵉ ⵜⴰⵙⵍⵉⵥⵕⵜ 
ⵜⴰⵎⴰⴳⵓⵜ, ⵜⴰⵎⵢⴰⵏⴰⵡⵜ ⵜⴰⵣⵎⵎⴰⵔⵜ, ⴰⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵔⴰⴷ 
ⵢⴰⵔⵎ ⴳ ⵉⵙⴳⴳⵯⴰⵙⵏ ⴷ ⵢⵓⵛⴽⴰⵏ ⴰⴷ ⵉⵙⵎⵓⵏ ⵉⵏⵖⵎⵉⵙⵏ ⴰⴽⴽⵯ ⵅⴼ 
ⵜⴰⵙⵙⴰⵙⵜ ⴰⴷ. ⵙ ⵜⵎⴷⵔⴰⵡⵜ ⴷ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⵙ ⵉⵖⵓⴷⴰⵏ ⵏⵜⵜⴰ ⴷ 
ⵉⵎⴽⵛⴰⵎⵏ ⴰⴽⴽⵯ ⵏ ⵓⵥⵟⵟⴰ ⴰⵙⵏⵖⵎⴰⵙ ⵉⵙ ⵔⴰⴷ ⵉⴼⵔⴳ ⵅⴼ ⵙⵉⵏ 
ⵉⵙⴳⵓⵎⵏ ⵉⵎⵇⵔⴰⵏⵏ ⵏ ⵜⵡⵓⵔⵉ : ⵜⴰⵔⵓⵔⵜ ⵏ ⵜⵖⴹⴼⵜ ⵅⴼ ⵉⵎⵏⵉⴷⵏ 
ⵉⴷⴰⵎⵙⴰⵏⵏ ⵏ ⵓⵙⴳⵎⵉ ⵏ ⵢⵉⴳⵔ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴷ ⵜⵏⴽⵔⴰ 
ⵙ ⵓⵎⴷⵔⴰⵡ ⵏ ⵜⵓⵎⴰⵢⵉⵏ ⵜⵉⵙⵍⵉⵥⵕⵉⵏ ⴳ ⵓⵙⴷⵓⵙ ⵏ ⵡⴰⵜⵉⴳⵏ 
ⵉⴷⵉⵎⵓⵇⵕⴰⵟⵉⵢⵏ ⴷ ⵜⴷⵓⵙⵉ ⵜⴰⵏⴰⵎⵓⵏⵜ.

ⵜⴰⴳⵓⵔⵉ ⵏ ⵜⵏⵙⵙⵉⵅⴼⵜ

« «

ⵜⴰⵏⵙⵙⵉⵅⴼⵜ ⵏ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ

ⵜⴰⵎⵙⵙⵉⵔⴷⵜ ⵢⴰⴹⵏ ⵏ ⵜⴰⵙⵙⴰⵙⵜ : ⵉⵎⴰⵙⵙⵏ ⵏ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ ⴳⴰⵏ ⵉⵏⴽⵛⴰⵎⵏ ⵉⵅⴰⵜⴰⵔⵏ ⴳ ⵓⵙⵎⵓⵙⵙ 
ⴰⵎⴳⵔⵓ ⵉ ⵉⵎⵏⵖⵉ ⵎⴳⴰⵍ ⵜⵉⴽⵍⵉ ⵏ ⵓⴼⵉⵔⵓⵙ ⴷ ⵓⵙⵎⴷⵔⴰⵢ ⵏ ⵓⵏⵎⵓⵔⵉ ⴳ ⵜⴰⵔⵓⵔⵜ ⵜⴰⵏⴰⵎⵓⵔⵜ ⵅⴼ 
ⵡⴰⴷⴷⴰⴷ ⴰⴷ ⵏ ⵜⴰⵙⵙⴰⵙⵜ ⵏⵏⴰ ⵎⵉ ⴳⴳⵓⵜⵏ ⵉⵎⵏⵉⴷⵏ.
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ⵜⵉⵡⵓⵔⵉⵡⵉⵏ ⵏ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢⵜⵉⵡⵓⵔⵉⵡⵉⵏ ⵏ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ

1.1. ⴰⵙⵏⴰⵎ ⵏ ⵓⵎⵓⵖⵍⵉ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴰⵏⴰⵎⵓⵔ1.1. ⴰⵙⵏⴰⵎ ⵏ ⵓⵎⵓⵖⵍⵉ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴰⵏⴰⵎⵓⵔ

1.1.1. ⵜⵉⵖⵜⴰⵙⵉⵏ ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ ⵜⵓⵎⴰⵢⵉⵏ ⵜⵉⵙⵍⵉⵥⵕⵉⵏ

1.1.2. ⴰⴹⴼⴼⵓⵕ ⵏ ⵜⵎⴰⴳⵓⵜ ⵏ ⵓⵡⵏⵏⵉ ⵏ ⵉⵎⵣⴰⵣⵏ ⵏ ⵜⴰⵏⵏⴰⵢⵜ ⴷ ⵓⵙⵡⵉⵏⴳⵎ

1.1.3. ⴰⵙⵖⵉⵡⵙ, ⵜⵉⴽⴽⵉ, ⴰⵣⴷⴰⵢ ⴷ ⵜⵉⴹⴰⴼ ⵏ ⵉⵙⵏⴰⴳⴰⵔⵏ

1.2. ⴰⵙⵏⴰⵎ ⵏ ⵜⵓⵎⴰⵢⵉⵏ ⵜⵉⵙⵍⵉⵥⵕⵉⵏ ⴳ ⵓⵣⵎⵣ ⵏ ⵡⴰⵟⵟⴰⵏ ⵏ ⴽⵓⴼⵉⴷ-191.2. ⴰⵙⵏⴰⵎ ⵏ ⵜⵓⵎⴰⵢⵉⵏ ⵜⵉⵙⵍⵉⵥⵕⵉⵏ ⴳ ⵓⵣⵎⵣ ⵏ ⵡⴰⵟⵟⴰⵏ ⵏ ⴽⵓⴼⵉⴷ-19
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1.4. ⵜⵉⵡⵓⵔⵉⵡⵉⵏ ⵏ ⵓⵙⵉⵙⵙⵏ ⵏ ⵜⵏⴽⵔⴰ ⵙ ⵜⵉⴳⴰⵡⵜ ⵏ ⵓⵙⵏⴰⵎ ⵏ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ1.4. ⵜⵉⵡⵓⵔⵉⵡⵉⵏ ⵏ ⵓⵙⵉⵙⵙⵏ ⵏ ⵜⵏⴽⵔⴰ ⵙ ⵜⵉⴳⴰⵡⵜ ⵏ ⵓⵙⵏⴰⵎ ⵏ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ

1.5. ⴰⵎⵢⴰⵡⴰⵙ ⴰⴳⵔⴰⵖⵍⴰⵏ1.5. ⴰⵎⵢⴰⵡⴰⵙ ⴰⴳⵔⴰⵖⵍⴰⵏ

1.5.1. ⵜⵉⵡⵓⵔⵉⵡⵉⵏ ⴳ ⵓⵖⴰⵡⴰⵙ ⵏ ⵉⵥⴹⵡⴰⵏ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⵙ ⴳⵔ ⵉⵏⴳⵎⴰⵎⵏ ⵏ ⵓⵙⵏⴰⵎ

1.5.2. ⵜⴰⵏⵙⵙⵉⵅⴼⵜ ⵏ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵉ ⵓⵙⴰⴹⴰⴼ ⴰⵓⵕⵓⴱⴱⵉ ⵏ 
ⵓⵙⵍⵉⵥⵕ ⴳ ⵓⵙⴳⴳⵯⴰⵙ 2020 

1.5.3. ⴰⵎⵢⴰⵡⴰⵙ ⴳⵔ ⵉⵏⴳⵎⴰⵎⵏ ⵉⴷⴷⵓⴽⵍⵏ ⵏ ⵓⵙⵏⴰⵎ 

1.5.4. ⵜⴰⵎⴷⵔⴰⵡⵜ ⴳ ⵉⵙⴳⵔⴰⵡⵏ ⴷ ⵉⵙⴰⵢⵔⴰⵔⵏ ⵉⴳⵔⴰⵖⵍⴰⵏⵏ ⵏ ⵜⵎⵓⵣⴰⵢⵜ ⴷ ⵓⵙⵡⵉⵏⴳⵎ

1.6. ⵜⵉⵏⵏⵓⴱⴹⴰ ⴷ ⵜⵓⴷⵔⵜ ⵜⴰⴳⵓⵏⵙⴰⵏⵜ1.6. ⵜⵉⵏⵏⵓⴱⴹⴰ ⴷ ⵜⵓⴷⵔⵜ ⵜⴰⴳⵓⵏⵙⴰⵏⵜ

1.6.1. ⴰⵙⴷⵓⵙ ⵏ ⵓⵔⴽⵎⴰⵎ ⵏ ⵉⵎⴰⵙⵙⵏ ⵉⵜⵉⵇⵏⵉⵢⵏ ⵏ ⵓⵙⵏⴰⵎ

1.6.2.  ⵉⵙⴰⴳⵎⵏ ⵉⵏⴼⴳⴰⵏⵏ

1.6.3.  ⵉⵙⵍⴳⵏⵏ ⵉⴳⵓⵏⵙⴰⵏⵏ ⵏ ⵓⵙⵏⵉⵎⴰⵍ ⴷ ⵓⴼⵔⴰⴳ ⵉ ⵉⵎⵏⵖⵉ ⵎⴳⴰⵍ  ⵜⵉⴽⵍⵉ ⵏ ⴽⵓⴼⵉⴷ-19
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ⵎⵛ ⵜⵜⵓⵣⵓⵣⵣⵔⵏⵜ ⵜⵓⵎⴰⵢⵉⵏ ⵉⵕⵥⵥⴰⵏ ⵉⵎⵏⵣⴰⵢⵏ ⴷ ⵉⵍⵓⴳⵏⵏ ⴰⴷ, ⵉⵖⵉⵢ 
ⵓⵙⵇⵇⵉⵎ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⴰⴷ ⵉⵙⵙⴽⵔ ⴰⵙⵕⴰⴹ ⴰⵢⵉⵎⴰⵏ ⵏⵖ ⴰⴷ ⵢⴰⴽⵣ ⵉⵏⵓⵔⵣⵏ 
ⵏⵏⴰ ⴷ ⵉⴽⴽⴰⵏ ⵙⴳ ⵖⵓⵔ ⵜⵎⵏⴰⴹⵉⵏ ⵢⴰⴹⵏ. ⴰⵍⵓⴳⵏ ⵓⵟⵟⵓⵏ 11-15 ⴷ ⵢⵉⵡⵉⵏ 
ⵅⴼ ⵓⵙⵏⵎⴰⵍⴰ ⵏ ⵜⵏⴱⴰⴹⵜ ⵜⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢⵜ ⴷⴰ ⵉⵙⵏⵎⴰⵍ ⵜⵉⵙⴳⴳⵯⵉⵏ ⵏⵏⴰ ⵉⵖⵉⵢⵏ 
ⴰⴷ ⴰⵎⵥⵏ ⴰⴳⵔⴰⵡ ⵏ ⵓⵙⵏⴰⵎ : ⵎⴷⴷⵏ, ⵜⵉⵎⵙⵎⵓⵏⵉⵏ, ⴰⵎⵖⴰⵔ ⵏ ⵜⵏⴱⴰⴹⵜ, 
ⵉⵏⵙⵙⵉⵅⴼⵏ ⵏ ⵉⵎⵚⵕⵉⵢⵏ ⵏ ⵓⴱⵕⵍⴰⵎⴰⵏ, ⵉⵙⵇⵇⵉⵎⵏ ⵏ ⵜⵎⵏⴰⴹⵉⵏ, ⵉⴽⴰⴱⴰⵕⵏ 

ⵉⵙⵔⵜⴰⵏⵏ, ⵜⵉⵏⵎⴰⵍⴰⵢⵉⵏ ⵜⵉⵏⵎⴰⵍⵍⴰⵏⵉⵏ ⴷ ⵉⵎⵚⵕⵉⵢⵏ ⵉⵣⵣⵓⵍⴰⵏⵏ. ⴰⵢⵏⵏⴰ ⵉⵔⴰ 
ⵉⴳ ⵜ ⵡⴰⴷⴷⴰⴷ ⵏ ⵜⵙⴳⴰ ⵜⴰⵏⴰⵔⵣⵓⵜ, ⵜⵉⵏⵓⵔⵣⵉⵜⵉⵏ ⴰⴽⴽⵯ ⴷⴰ ⵜⵜⴽⴽⴰⵏⵜ ⵅⴼ 
ⵢⴰⵜ ⵜⵖⴰⵔⴰⵙⵜ ⵏ ⵓⵔⵣⵣⵓ ⴷ ⵓⵎⵛⴰⵡⴰⵕ ⵖⵓⵔ ⵓⵙⵇⵇⵉⵎ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ, ⵏⵏⴰ ⴷⴰ 
ⵉⵜⵜⴰⴳⴳⴰⵏ ⴷⵉⵖ ⵅⴼ ⴰⴷ ⵜⵜⵓⵙⵎⴽⵍⵏⵜ ⵜⵏⵓⵔⵣⵉⵜⵉⵏ ⴰⴽⴽ ,ⵡ ⴷ ⴰⴷ ⵜⴰⵡⴹ 
ⵜⵎⵔⴰⵔⵓⵜ ⵉⵏⴰⵔⵣⵓⵜⵏ.

ⵜⵉⵡⵓⵔⵉⵡⵉⵏ ⵏ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ
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1
1.1 . ⴰⵙⵏⴰⵎ ⵏ ⵜⵎⵓⵖⵍⵉ ⵜⴰⵙⵍⵉⵥⵕⵜ ⵜⴰⵏⴰⵎⵓⵔⵜ

1.1.1. ⵜⵉⵖⵜⴰⵙⵉⵏ ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ ⵜⵓⵎⴰⵢⵉⵏ ⵜⵉⵙⵍⵉⵥⵕⵉⵏ

ⵜⵉⵎⵓⴽⵔⵉⵙⵉⵏ ⵏⵏⴰ ⵉⵜⵜⵓⵙⵎⴽⵍⵏ ⵙ ⵜⵖⵜⴰⵙⵉⵏ ⵏ ⵓⵙⵇⵇⵉⵎ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴳ 

ⵓⵙⴳⴳⵯⴰⵙ ⵏ 2020

ⴰⵙⵇⵇⵉⵎ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵢⵓⴳⴳⴰ, ⵙ ⵉⵎⴰⵙⵙⵏ ⵏ ⵜⵉⴹⴰⴼ 
ⵏ ⵉⵖⴰⵡⴰⵙⵏ ⴷ ⵓⴹⴼⴼⵓⵕ ⴰⵙⵓⵍⴰⵏ ⵏ ⵜⵓⵎⴰⵢⵉⵏ ⵉⵜⵜⵓⵣⵓⵣⵣⵔⵏ ⵙⴳ ⵖⵓⵔ 
ⵜⵏⵣⵡⴰⵢⵉⵏ ⴷ ⵉⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏⵏ, ⵉⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵏ ⴷ ⵉⵎⵥⵍⵉⵢⵏ, ⵅⴼ ⵓⵣⵔⴰⴽ 
ⵏ ⵉⵎⵏⵣⴰⵢⵏ ⴷ ⵉⵍⵓⴳⵏⵏ ⵉⵙⵡⵓⴷⴷⵓⵏ ⵜⴰⵡⵓⵔⵉ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ. 
ⵉⵎⵏⵣⴰⵢ ⴰⴷ ⴷⴰ ⴷⴷⴰⵍⵏ ⵙ ⵉⵎⵥⵍⵉ ⵜⵉⵎⵙⴰⵔⵉⵏ ⵏ ⵜⵏⴼⵔⵓⵜ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵏⴰⵡ 
ⵏ ⵓⵡⵏⵏⵉ ⵏ ⵜⵎⵣⴰⵣⵉⵏ ⵏ ⵜⴰⵏⵏⴰⵢⵜ ⴷ ⵓⵙⵡⵉⵏⵎ, ⵜⵉⵏ ⵏ ⵜⵍⴻⵍⵍⵉ ⵏ ⵓⵡⵏⵏⵉ, ⴷ 

ⵓⵎⵙⵉⴽⵙⵍ ⴷ ⵜⵣⴷⴳⵉ ⵏ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ, ⵡⵉⵏ ⵓⵣⵔⴰⴽ ⵏ ⵡⵓⴷⴷⵓⵔ ⴰⵏⴼⴳⴰⵏ ⴷ 
ⵜⵎⵉⵜⴰⵔ ⵏ ⵜⵣⴷⴳⵉ, ⵉⵎⵏⵖⵉ ⵎⴳⴰⵍ ⵜⵉⴳⵓⵔⵉⵡⵉⵏ ⵜⵉⵖⵥⵓⵕⴰⵏⵉⵏ ⵏ ⵍⴽⵕⵀ 
ⴷ ⵎⴳⴰⵍ ⵜⵉⵡⵍⴰⴼⵉⵏ ⵜⵉⵡⵙⵢⴰⵏⵉⵏ ⴷ ⵜⵡⵍⴰⴼⵉⵏ ⵏ ⵡⴰⵏⴰⵡ, ⴰⴼⵔⴰⴳ ⵏ ⵓⴳⴷⵓⴷ 
ⴰⵎⵥⵢⴰⵏ… ⴰⵜⴳ.

 >> ⵜⴰⵏⵙⵙⵉⵅⴼⵜ ⵏ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ, ⴰⵏⵎⵀⴰⵍ ⴰⵎⴰⵜⴰⵢ ⴷ ⵉⴳⵎⴰⵎⵏ ⵏ ⵓⵙⵇⵇⵉⵎ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ

ⴰⵙⵇⵇⵉⵎ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⴳ ⵉⵙⴳⵔⴰⵡⵏ ⵙⴳ ⵎⴰ ⵢⴰⴳⴳⵓⴳⵏ



7
ⴰⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵣⵉⵕ //// ⵜⴰⵏⴰⴹⵜ ⵜⴰⵙⴳⵯⵙⴰⵏⵜ 20202020

ⴰⵎⴹⴰⵏ ⴰⴷ ⵉⵅⵜⴰⵔⵏ ⵏ ⵜⵏⵓⵔⵣⵉⵜⵉⵏ ⴱⵕⵕⴰ ⵏ ⵢⵉⴳⵔ ⵏ ⵜⵙⵓⴳⵔⵜ ⵏⵏⴰ ⵜⵓⵎⵥ 
ⵜⵏⴱⴰⴹⵜ ⵜⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢⵜ (21 ⵏ ⵜⵏⵓⵔⵣⵉⵜⵉⵏ) ⴷⴰ ⵉⵙⵙⴽⴰⵏ ⴳⴰⵔ ⵜⵓⵙⵙⵏⴰ ⵏ 
ⵓⵏⵏⴰⵔ ⴰⵣⵔⴼⴰⵏ ⵏ ⵡⴰⴷⴰⴼ ⵏ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⵏ ⵓⵙⵏⴰⵎ. ⵙ ⵜⵉⴷⵜ, ⵎⴷⴷⵏ ⴷ ⵜⵏⵎⴰⵍⴰⵢⵉⵏ 
ⴷⴰ ⵙⵓⵍ ⵜⵜⴰⵣⵏⵏⵜ ⵉ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵜⵉⵏⵓⵔⵣⵉⵜⵉⵏ 
ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ ⵜⵓⵎⴰⵢⵉⵏ ⵏⵏⴰ ⵉⵜⵜⵓⵣⵓⵣⵣⵔⵏ ⴳ ⵉⴷⴳⴳⵏ ⵉⵎⵓⵟⵟⵓⵏⵏ ⵏ ⵉⵏⵖⵎⵉⵙⵏ, 
ⵜⵉⵙⵉⵍⵉⵡⵉⵏ ⵏ ⴱⵟⵟⵓ ⵏ ⵜⵓⵎⴰⵢⵉⵏ ⵜⵉⵙⵍⵉⵥⵕⵉⵏ ⵅⴼ ⵍⴰⵏⵜⵉⵔⵏⵉⵜ ⵏⵖ ⴰⵡⴷ 
ⵉⴳⵎⴰⵎⵏ ⵏ ⵜⵖⴰⵎⵙⴰ ⵉⵜⵜⵢⴰⵔⴰⵏ ⵏⵜⵜⴰ ⵀⴰⵜ ⵖⴰⵙ ⵜⵉⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵏ ⵜⵏⵣⵡⴰⵢⵜ 
ⴷ ⵓⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ ⴰ ⵅⴼ ⵉⴽⴽⴰ ⵓⵙⵏⴰⵎ ⵏ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ 
ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ.

ⵉⴳ ⵏⵓⵙⵉ ⵙ ⵜⵖⴹⴼⵜ ⴰⵎⴹⴰⵏ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵔ ⵏ ⵜⵏⵓⵔⵣⵉⵜⵉⵏ ⵏⵏⴰ ⵉⵜⵜⵓⵢⴰⵎⵥⵏ (77 
ⴳ 2020 ⵎⴳⴰⵍ 53 ⴳ 2019) ⴰⵎⵢⴰⵙⵙⴰ ⵏ ⵜⵏⵓⵔⵣⵉⵜⵉⵏ ⴱⵕⵕⴰ ⵏ ⵢⵉⴳⵔ 
ⵏ ⵜⵙⵓⴳⵔⵜ ⵉⵇⵇⵉⵎⴰ ⵉⵕⵚⵚⴰ. ⴰⵢⴰ ⴰⵢ ⵢⵓⴷⵊⴰⵏ ⵜⴰⵏⴱⴰⴹⵜ ⵜⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢⵜ ⴰⴷ 
ⵜⵙⴳⵉⴷⵉ ⵜⵉⴳⴰⵡⵉⵏ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴷ ⵓⵙⵎⵓⵙⵙⵓ ⵅⴼ ⵜⵎⵙⴰⵔⵜ ⵏ ⵢⵉⴳⵔ 
ⴰⵣⵔⴼⴰⵏ ⵏ ⵜⵡⵓⵔⵉⵡⵉⵏ ⵏⵏⵙ.

ⴳ ⵓⵙⴳⴳⵯⴰⵙ ⵏ 2018, ⵜⵜⵓⵙⴽⵔ ⵢⴰⵜ ⵜⵙⵉⵍⴰ ⵜⴰⵎⵓⵟⵟⵓⵏⵜ ⵏ ⵓⵙⵔⵔⵓⵙ ⵏ 
ⵜⵏⵓⵔⵣⵉⵜⵉⵏ ⴳ ⵓⵙⵉⵜ ⵏⵏⵙ ⵏ ⵍⴰⵏⵜⵉⵔⵏⵉⵜ, ⴰⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵉⵙⵢⵉⴼ ⴰⵎⵢⴰⵖ 
ⴷ ⵉⵏⵎⵓⵔⵉⵏ ⵉⵙⵙⵅⴷⴰⵎⵏ ⵉⵎⴰⵙⵙⵏ ⵏ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ. ⵙ ⵓⵢⴰ, ⵜⵍⵍⴰ ⵢⴰⵜ ⵜⵉⴳⵓⵜ 
ⵏ ⵓⵎⴹⴰⵏ ⵏ ⵜⵏⵓⵔⵣⵉⵜⵉⵏ ⵉⵜⵜⵓⵙⵔⵙⵏ. ⴳ ⵓⵙⴳⴳⵯⴰⵙ ⵏ 2020, ⴰⵙⵇⵇⵉⵎ 
ⴰⵎⴰⵜⴰⵢ ⵢⵓⵎⵥ 77 ⵏ ⵜⵏⵓⵔⵣⵉⵜ (ⵎⴳⴰⵍ 53 ⴰⵙⴳⴳⵯⴰⵙ ⵏ 2019). ⵎⴰⵛⴰ, 
ⴰⵎⴹⴰⵏ ⵏ ⵜⵏⵓⵔⵣⵉⵜⵉⵏ ⵏⵏⴰ ⵜⵓⵎⵥ ⴳ ⵓⵙⴳⴳⵯⴰⵙ ⴰⴷ ⵉⴳⴰ 243, ⵖⴰⵙ ⵉⵙ 
ⴷⴰ ⵉⵙⵙⵉⴹⵉⵏ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵜⵉⵏⵓⵔⵣⵉⵜⵉⵏ ⵖⵓⵔ ⵉⵍⵍⴰ ⵓⵙⴳⵓⵎ 
ⵉⵎⵎⵔⵡⴰⵙⵏ ⴳ ⵢⴰⵜ ⵜⵏⵓⵔⵣⵉⵜ.

ⴷⴼⴼⵉⵔ ⴰⵙⵎⴽⵍ ⵏ ⵉⵚⵕⴰⴹⵏ ⵉⵢⵉⵎⴰⵏⵏ ⴷ ⵜⵏⵓⵔⵣⵉⵜⵉⵏ ⵏⵏⴰ ⵙ ⴷ ⵢⵉⵡⴹⵏ, 
ⵢⵓⵙⵉ ⵓⵙⵇⵇⵉⵎ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ 79 ⵏ ⵜⵖⵜⴰⵙⵉⵏ (ⵎⴳⴰⵍ 66 ⴳ ⵓⵙⴳⴳⵯⴰⵙ ⵏ 
2019) ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ ⵜⵡⵍⴰⴼⵉⵏ ⵏⵖ ⵜⵉⴳⵓⵔⵉⵡⵉⵏ ⵏⵏⴰ ⵉⵜⵜⵓⵣⵓⵣⵔⵏ ⵅⴼ 

ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ, ⵏⵏⴰ ⵙⵙⵥⵕⴳⵏⵜ ⵜⵎⵙⵙⵓⵔⵉⵏ ⵜⵉⵏⴰⵎⵓⵔⵉⵏ 
ⵏ ⵓⵙⵍⵉⵥⵕ ⴰⴳⴷⵓⴷⴰⵏ ⵏⵖ ⵓⵙⵍⵉⴳ.

ⵜⴰⵖⵓⵔⵉ ⵏ ⵜⵖⵜⴰⵙⵉⵏ ⵏⵏⴰ ⵢⵓⵙⵉ ⵓⵙⵇⵇⵉⵎ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⴰⵙⴳⴳⵯⴰⵙ ⵏ 2020 
ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ ⵉⵎⵥⵕⴰⴳ ⵏ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵏ ⵓⵏⵣⵡⴰⵢ ⴷ ⵓⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ ⴷⴰ ⵜⵙⵙⴽⴰⵏ 
ⴰⵎⵢⴰⵏⴰⵡ ⴰⵅⴰⵜⴰⵔ, ⴳ ⵓⵢⵏⵏⴰ ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ ⵜⵎⵓⴽⵔⵉⵙⵉⵏ ⵢⵓⴳⵍⵏ ⵙ ⵜⵓⵎⴰⵢⵉⵏ 
ⵜⵉⵙⵍⵉⵥⵕⵉⵏ ⵉⵜⵜⵓⵣⵓⵣⵣⵔⵏ ⴷ ⵜⵎⵓⵙⵜ ⵏ ⵉⵏⵔⵣⵓⵜⵏ.
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ⵜⵉⵖⵜⴰⵙⵉⵏ ⵢⵓⵙⵉ ⵓⵙⵇⵇⵉⵎ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴰⵙⴳⴳⴳⴰⵙ ⵏ 2020

ⵜⴰⵟⵟⵓⴹⵜ ⵅⴼ ⵜⵎⵓⴽⵔⵉⵙⵜ

ⵜⵉⵏⵓⵔⵣⵉⵜⵉⵏ ⴱⵕⵕⴰ ⵏ ⵢⵉⴳⵔ ⵏ ⵜⵙⵓⴳⵔⵜ

ⵜⴰⵖⵓⴷⵉ ⴷ ⵓⵎⵢⴰⵙ ⵏ ⵓⵏⵖⵎⵉⵙ ⴷ ⵉⵖⴰⵡⴰⵙⵏ

ⵓⴷⴷⵓⵔ ⴰⵏⴼⴳⴰⵏ, ⵜⴰⵙⵙⴰⵥⵓⵕⵜ ⴷ ⵓⵙⵏⵓⵃⵢⵓ

ⵜⴰⴷⵓⵍⵉ ⵏ ⵜⵎⵓⵔⵜ ⵙ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵜⵉⵏⵣⵡⴰⵢⵉⵏ ⴷ ⵜⵜⵍⴼⴰⵣⵉⵏ

ⴰⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵙⵓⵙⴰⵏ

ⵉⵙⵇⵙⵉⵜⵏ ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ ⵓⵙⵖⵉⵡⵙ

ⵜⴰⵎⴰⴳⵓⵜ ⵏ ⵓⵡⵏⵏⵉ ⵏ ⵉⵎⵣⴰⵣⵏ ⵏ ⵓⵙⵡⵉⵏⴳⵎ ⴷ ⵜⵡⵏⴳⵉⵎⵜ

ⴰⴼⵔⴰⴳ ⵏ ⵡⴰⵔⵔⴰⵡ ⴷ ⵓⴳⴷⵓⴷ ⴰⵎⵥⵢⴰⵏ

ⵜⴰⴷⵓⵍⵉ ⵏ ⵡⴰⵎⵎⴰⴽⵏ ⵉⵣⵔⴼⴰⵏⵏ / ⵜⵉⵣⵣⵉⴷⴳⴰ ⵜⴰⵎⵔⴷⵓⵜ

ⴰⵎⵢⴰⵏⴰⵡ ⴰⴷⵍⵙⴰⵏ ⴷ ⵓⵙⵏⵉⵍⵙ

ⴰⴷⴰⴼ ⵖⵔ ⵉⵖⴰⵡⴰⵙⵏ (ⴰⵙⵡⵓⵔⵉ ⵏ ⵜⵓⵜⵍⴰⵢⵜ ⵏ ⵉⵄⵏⵥⵓⵍⵏ)

ⵓⴷⴷⵓⵔ ⵏ ⵜⵎⵖⴰⵔⵜ ⴷ ⵓⵙⵏⵓⵃⵢⵓ ⵏ ⵡⴰⵏⴰⵡ

ⴰⵎⴹⴰⵏ ⵏ ⵜⵖⵜⴰⵙⵉⵏⴰⵎⴹⴰⵏ ⵏ ⵜⵖⵜⴰⵙⵉⵏ

21

16

6

5

6

4

3

2

11

2

1

2

79
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ⵓⵏⵓⵖ ⴰⴷ ⴷⴰ ⵉⴱⵟⵟⵓ ⵜⵉⵖⵜⴰⵙⵉⵏ ⵏⵏⴰ ⵢⵓⵙⵉ ⵓⵙⵇⵇⵉⵎ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⴳ 
ⵓⵙⴳⴳⵯⴰⵙ ⵏ 2020 ⵙ ⵓⵙⵎⵓⵏ ⵏ ⵙⵏⴰⵜ ⵜⵎⵉⵜⴰⵔ, ⴰⵥⵓⵕ ⵏ ⵓⵙⵕⴰⴹ 
(ⵜⴰⵏⵓⵔⵣⵉⵜ ⵏⵖ ⴰⵙⵕⴰⴹ ⴰⵢⵉⵎⴰⵏ) ⴷ ⵜⵎⵓⴽⵔⵉⵙⵉⵏ ⵏⵏⴰ ⴷ ⵙⴽⴽⵔⵏⵜ 
ⵜⵓⵎⴰⵢⵉⵏ ⵏⵏⴰ ⵅⴼ ⵜⵜⵓⵙⵔⵙⵏⵜ ⵜⵏⵓⵔⵣⵉⵜⵉⵏ. ⵜⵍⵍⴰ ⵢⴰⴷ ⵜⴳⴰ ⵜⵎⵣⵡⴰⵔⵓⵜ 
ⵖⵓⵔ ⵉⵏⵔⵣⵓⵜⵏ ⴳ 2019, ⵜⴰⵎⵙⴰⵔⵜ ⵏ ⵜⵖⵓⴷⵉ ⴷ ⵓⵎⵢⴰⵙ ⵏ ⵓⵏⵖⵎⵉⵙ 
ⴷ ⵉⵖⴰⵡⴰⵙⵏ ⵜⵙⵓⵍ ⵜⵍⵍⴰ ⴳ ⵓⵎⵣⵡⴰⵔⵓ ⵏ ⵜⵏⵓⵔⵣⵉⵜⵉⵏ ⵏⵏⴰ ⵢⵓⵎⵥ ⵓⴳⵔⴰⵡ 
ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ (16 ⵏ ⵜⵏⵓⵔⵣⵉⵜⵉⵏ ⵎⴳⴰⵍ ⵖⴰⵙ 9 ⴳ 
ⵓⵙⴳⴳⵯⴰⵙ ⵏ 2019).

ⴳ ⵜⵙⴳⴰ ⵢⴰⴹⵏ, ⵉⵖⵓⴷⴰ ⴰⴷ ⵏⵉⵙⵉⵏ ⵉⵙ ⵙⴳ ⵎⴰⵢ ⵢⵓⴽⵣ ⵓⵙⵍⴳⵏ 15-11 
ⴰⵣⵔⴼ ⵉ ⵉⵎⴷⴰⵏⵏ ⴰⴼⴰⴷ ⴰⴷ ⵙⵔⵙⵏ ⵜⵉⵏⵓⵔⵣⵉⵜⵉⵏ ⵏⵏⵙⵏ ⵖⵓⵔ ⵓⴳⵔⴰⵡ 
ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ, ⴰⵎⴹⴰⵏ ⵏ ⵜⵏⵓⵔⵣⵉⵜⵉⵏ ⵉⴷⴷⴰ ⴳ ⵜⵅⵉⵜⵔⵜ 
ⴳ ⵓⵢⵏⵏⴰ ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ ⵜⴷⵓⵍⵉ ⵏ ⵜⵎⵓⵔⵜ ⵙ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵜⵉⵏⵣⵡⴰⵢⵉⵏ ⴷ 
ⵜⵜⵍⴼⴰⵣⵉⵏ. ⴰⵢⴰ ⴷⴰ ⵉⵜⵜⴰⴷⵊⴰ ⴰⴷ ⵏⵙⵡⵉⵏⴳⵎ ⵉⵙ ⴽⵉⴳⴰⵏ ⵏ ⵉⵏⵎⵓⵔⵉⵏ ⴷⴰ 
ⵙⵙⵓⵜⵓⵔⵏ « ⴰⵣⵔⴼ ⴳ ⵜⴷⵓⵍⵉ ⵜⴰⵏⵣⵡⴰⵢⵜ ⴷ ⵜⵜⵍⴼⴰⵣⵜ, ⵜⴰⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵜ ⴷ 
ⵜⵓⵙⵍⵉⴳⵜ ».

ⵔⴰⵔ ⵜⴰⵖⴹⴼⵜ : ⴰⴼⴰⴷ ⴰⴷ ⵉⵜⵜⵓⵖⵔ ⵡⵓⵏⵓⵖ ⴰⴷ, ⵜⵉⵏⵓⵔⵣⵉⵜⵉⵏ ⵏⵏⴰ ⵖⵓⵔ ⵉⵍⵍⴰ ⵓⵙⴳⵓⵎ ⵉⵎⵎⵔⵡⴰⵙⵏ ⵜⵜⵓⵙⵉⴹⵏⵏⵜ ⵉⵙ ⴳⴰⵏⵜ ⴰⴽⴽⵯ ⵢⴰⵜ ⵜⵏⵓⵔⵣⵉⵜ.

ⵜⵉⵖⵜⴰⵙⵉⵏ ⵢⵓⵙⵉ ⵓⵙⵇⵇⵉⵎ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴰⵙⴳⴳⴳⴰⵙ ⵏ 2020

ⵜⴰⵟⵟⵓⴹⵜ ⵅⴼ ⵓⵥⵕ ⵏ ⵓⵙⵕⴰⴹ

21

16

6

5

6

4

3

2

10

2

1

1

1

1

ⵜⵉⵏⵓⵔⵣⵉⵜⵉⵏ ⴱⵕⵕⴰ ⵏ ⵢⵉⴳⵔ ⵏ ⵜⵙⵓⴳⵔⵜ

ⵜⴰⵖⵓⴷⵉ ⴷ ⵓⵎⵢⴰⵙ ⵏ ⵓⵏⵖⵎⵉⵙ ⴷ ⵉⵖⴰⵡⴰⵙⵏ

ⵓⴷⴷⵓⵔ ⴰⵏⴼⴳⴰⵏ, ⵜⴰⵙⵙⴰⵥⵓⵕⵜ ⴷ ⵓⵙⵏⵓⵃⵢⵓ

ⵜⴰⴷⵓⵍⵉ ⵏ ⵜⵎⵓⵔⵜ ⵙ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵜⵉⵏⵣⵡⴰⵢⵉⵏ ⴷ ⵜⵜⵍⴼⴰⵣⵉⵏ

ⴰⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵙⵓⵙⴰⵏ

ⵉⵙⵇⵙⵉⵜⵏ ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ ⵓⵙⵖⵉⵡⵙ

ⵜⴰⵎⴰⴳⵓⵜ ⵏ ⵓⵡⵏⵏⵉ ⵏ ⵉⵎⵣⴰⵣⵏ ⵏ ⵓⵙⵡⵉⵏⴳⵎ ⴷ ⵜⵡⵏⴳⵉⵎⵜ

ⴰⴼⵔⴰⴳ ⵏ ⵡⴰⵔⵔⴰⵡ ⴷ ⵓⴳⴷⵓⴷ ⴰⵎⵥⵢⴰⵏ

ⵜⴰⴷⵓⵍⵉ ⵏ ⵡⴰⵎⵎⴰⴽⵏ ⵉⵣⵔⴼⴰⵏⵏ / ⵜⵉⵣⵣⵉⴷⴳⴰ ⵜⴰⵎⵔⴷⵓⵜ

ⴰⵎⵢⴰⵏⴰⵡ ⴰⴷⵍⵙⴰⵏ ⴷ ⵓⵙⵏⵉⵍⵙ

ⴰⴷⴰⴼ ⵖⵔ ⵉⵖⴰⵡⴰⵙⵏ (ⴰⵙⵡⵓⵔⵉ ⵏ ⵜⵓⵜⵍⴰⵢⵜ ⵏ ⵉⵄⵏⵥⵓⵍⵏ)

ⵓⴷⴷⵓⵔ ⵏ ⵜⵎⵖⴰⵔⵜ ⴷ ⵓⵙⵏⵓⵃⵢⵓ ⵏ ⵡⴰⵏⴰⵡ

ⵜⵉⵏⵓⵔⵣⵉⵜⵉⵏ ⵉⵙⵕⴰⴹⵏ ⵉⵏⵏⵉⵎⴰⵏⵏ
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ⴰⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵣⵉⵕ //// ⵜⴰⵏⴰⴹⵜ ⵜⴰⵙⴳⵯⵙⴰⵏⵜ 20202020

ⴰⵙⴳⴳⵯⴰⵙ ⵏ ⵡⴰⵟⵟⴰⵏ ⴷ ⵓⵙⵎⵓⵙⵙ ⴰⵎⵇⵔⴰⵏ ⵏ ⵉⵕⴰⴷⵢⵓⵜⵏ ⴷ ⵉⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏⵏ 
ⵉⵎⵖⵔⴰⴱⵉⵢⵏ ⴷⴰⵜ ⵉⵎⵏⵖⵉ ⵎⴳⴰⵍ ⴽⵓⴼⵉⴷ-19, ⴰⵙⴳⴳⵯⴰⵙ ⵏ 2020 
ⵉⵥⵕⴰ ⵢⴰⵜ ⵜⴷⵔⵙⵉ ⴳ ⵓⵎⴹⴰⵏ ⵏ ⵓⵙⵕⴰⴹ ⴰⵢⵉⵎⴰⵏ. ⵖⴰⵙ ⵙⵉⵏ ⵉⵙⵕⴰⴹⵏ 
ⵉⵢⵉⵎⴰⵏⵏ ⴰⵢⴷ ⵉⵙⵎⴽⵍ ⵓⵙⵇⵇⵉⵎ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ, ⵢⴰⵏ 
ⵉⵣⴷⵉ ⴷ ⵡⵓⴷⴷⵓⵔ ⴰⵏⴼⴳⴰⵏ, ⵜⴰⵙⵙⴰⵥⵓⵕⵜ ⴷ ⵓⵙⵏⵓⵃⵢⵓ ⴷ ⵡⴰⵢⴹ 

ⵉⵣⴷⵉ ⴷ ⵜⴷⵓⵍⵉ ⵏ ⵡⴰⵎⵎⴰⴽⵏ ⵉⵣⵔⴼⴰⵏⵏ ⴷ ⵜⵉⵣⵣⵉⴷⴳⴰ ⵜⴰⵎⵔⴷⵓⵜ, ⵙⵏⴰⵜ 
ⵜⵎⵓⴽⵔⵉⵙⵉⵏ ⵏⵏⴰ ⵖⵔ ⵉⵔⵓⵔⴰ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ 
ⵜⴰⵖⴹⴼⵜ ⵉⵥⵍⵉⵏ, ⵙ ⵓⵢⵏⵏⴰ ⵉⵍⵍⴰⵏ ⴳ ⵓⵙⴼⵙⵉ ⵏ ⵜⵓⵙⵙⵉⴼⵜ ⵏ ⵉⵙⵕⴰⴹⵏ 
ⵉⵢⵉⵎⴰⵏⵏ ⵏⵏⴰ ⵉⵙⵙⴽⵔ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵙⴳ ⵎⴰ 
ⴷ ⵉⵍⵓⵍⴰ :

ⵔⴰⵔ ⵜⴰⵖⴹⴼⵜ : ⴰⴼⴰⴷ ⴰⴷ ⵜⵓⵀⵏ ⵜⵖⵓⵔⵉ ⵏ ⵡⵓⵏⵓⵖ ⴰⴷ, ⵜⵉⵏⵓⵔⵣⵉⵜⵉⵏ ⵏ ⵏⴰ ⵢⵉⵡⴹⵏ ⵉ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵙⴳ ⵖⵓⵔ ⵡⴰⵏⴰⵡⵏ ⵏ ⵉⵏⵔⵣⵓⵜⵏ ⵉⵎⵎⵔⵡⴰⵙⵏ ⵜⵜⵓⵙⵉⴹⵏⵏⵜ ⵉⵙ 
ⴳⴰⵏⵜ ⵢⴰⵜ ⵜⵏⵓⵔⵣⵉⵜ.

59

9

2

11

2005-2009 :  

36 ⵉⵚⵕⴰⴹⵏ ⵉⵢⵉⵎⴰⵏⵏ 

2010-2014 : 

 65 ⵉⵚⵕⴰⴹⵏ ⵉⵢⵉⵎⴰⵏⵏ 

2015-2019 :  

125 ⵉⵚⵕⴰⴹⵏ ⵉⵢⵉⵎⴰⵏⵏ 

21

8

4

3

8

23 29

25

9

6 3

5 15

1 9 16

1 4 14

1 64

1

1 6 1

1

1

ⵎⴷⴷⵏ ⵉⴼⵔⴷⵉⵙⵏ ⴰⵢ ⴳⴰⵏ ⴰⵏⴰⵡ ⵉⵜⵜⵎⵓⵙⵙⵓⵏ ⴰⵔ ⵉⵜⵜⵎⵢⴰⵖ ⴷ ⵓⵎⵙⵏⴰⵎ ⴳ 
ⵓⵢⵏⵏⴰ ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ ⵜⵓⵎⴰⵢⵉⵏ ⵏⵏⴰ ⵉⵜⵜⵓⵥⵕⴰⴳⵏ ⵙⴳ ⵖⵓⵔ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵏ ⵓⵕⴰⴷⵢⵓ 
ⴷ ⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ. ⵜⵓⴽⴽⵉ ⵉ ⵎⴷⴷⵏ ⵏ ⵓⵣⵔⴼ ⵏ ⵓⵙⵔⵔⵓⵙ ⵏ ⵜⵏⵓⵔⵣⵉⵜⵉⵏ 
ⵖⵓⵔ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ, ⵙ ⵓⵙⵍⴳⵏ 11-15, 
ⵉⵣⵣⵉⴳⵉⵣⵏ ⵙⴳ ⵖⵓⵛⵜ 2016, ⵉⴼⴽⴰ ⴰⵡⴰⵍ ⵉ ⵎⴷⴷⵏ ⴰⴼⴰⴷ ⴰⴷ ⵙⵙⴽⵔⵏ 

ⵜⵉⵏⵓⵔⵣⵉⵜⵉⵏ ⵏⵏⵙⵏ ⴳ ⵓⵢⵏⵏⴰ ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ ⵜⵓⵎⴰⵢⵉⵏ ⵉⵜⵜⵓⵣⵓⵣⵓⵔⵏ  ⵙⴳ ⵖⵓⵔ 
ⵉⵎⵡⵓⵔⵉⵏ ⵉⵙⵍⵉⵥⵕⵏ, ⴷⵉⵖ ⵉⵕⵥⵎ ⴰⵎⵢⴰⵖ ⵓⵙⵔⵉⴷ ⴷ ⵓⵎⵙⵏⴰⵎ ⴷ 
ⵉⵎⵙⵡⵓⵔⴰ ⵏ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ. ⵙⴳ ⵓⵣⵎⵣ ⴰⴷ, ⴰⵎⴹⴰⵏ ⵏ ⵜⵏⵓⵔⵣⵉⵜⵉⵏ ⵏⵏⴰ ⵙⵔⵙⵏ 
ⵎⴷⴷⵏ ⴷⴰ ⵉⵜⵜⵅⵉⵜⵉⵔ.

ⴰⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵙⵓⵏⴰⵏ

ⵜⴰⴷⵓⵍⵉ ⵏ ⵡⴰⵎⵎⴰⴽⵏ ⵉⵣⵔⴼⴰⵏⵏ / ⵜⵉⵣⵣⵉⴷⴳⴰ ⵜⴰⵎⵔⴷⵓⵜ

ⵓⴷⴷⵓⵔ ⴰⵏⴼⴳⴰⵏ, ⵜⴰⵙⵙⴰⵥⵓⵕⵜ ⴷ ⵓⵙⵏⵓⵃⵢⵓ

ⵜⴰⵖⵓⴷⵉ ⴷ ⵓⵎⵢⴰⵙ ⵏ ⵓⵏⵖⵎⵉⵙ ⴷ ⵉⵖⴰⵡⴰⵙⵏ

ⵜⴰⵎⴰⴳⵓⵜ ⵏ ⵓⵡⵏⵏⵉ ⵏ ⵉⵎⵣⴰⵣⵏ ⵏ ⵓⵙⵡⵉⵏⴳⵎ ⴷ ⵜⵡⵏⴳⵉⵎⵜ

ⵓⴷⴷⵓⵔ ⵏ ⵜⵎⵖⴰⵔⵜ ⴷ ⵓⵙⵏⵓⵃⵢⵓ ⵏ ⵡⴰⵏⴰⵡ

ⵜⴰⴷⵓⵙⵉ ⴷ ⵜⵏⴼⵔⵓⵜ ⵏ ⵎⴷⴷⵏ

ⵉⵙⵇⵙⵉⵜⵏ ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ ⵓⵙⵖⵉⵡⵙ

ⴰⴼⵔⴰⴳ ⵏ ⵡⴰⵔⵔⴰⵡ ⴷ ⵓⴳⴷⵓⴷ ⴰⵎⵥⵢⴰⵏ

ⴰⵖⵓⵔⵉ ⵉ ⵜⵓⴽⴽⵉ ⵜⴰⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵜ

ⵜⵉⵏⵓⵎⵉⵡⵉⵏ ⵉⵖⵓⴷⴰⵏ

ⵜⴰⴹⵓⵙⵉ ⵏ ⵜⵔⵙⴰⵍ ⵏ ⵜⴳⵍⴷⵉⵜ

ⵜⴰⵎⵓⵜⵜⵔⵜ

ⵎⴷⴷⵏ 

ⵜⵉⵎⵙⵎⵓⵏⵉⵏ 

ⵜⵉⵏⵎⴰⵍⴰⵢⵉⵏ ⵜⵉⵏⵎⴰⵍⵍⴰⵏⵉⵏ

ⵎⴷⴷⵏ ⵉⵡⵏⴳⵉⵎⵏ ⵢⴰⴹⵏ

ⵉⵚⵕⴰⴹⵏ ⵉⵢⵉⵎⴰⵏⵏ ⵉⵜⵜⵓⵙⵎⴽⵍⵏ ⴳⵔ 2005 ⴷ 2019

ⵜⴰⵟⵟⵓⴹⵜ ⵅⴼ ⵜⵎⵓⴽⵔⵉⵙⵜ

ⵜⴰⵟⵟⵓⴹⵜ ⵏ ⵜⵏⵓⵔⵣⵉⵜⵉⵏ ⵢⵓⵎⵥ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴳ 2020

ⵜⴰⵟⵟⵓⴹⵜ ⵅⴼ ⵡⴰⵏⴰⵡ ⵏ ⵉⵏⵔⵣⵓⵜⵏ

ⴰⵎⴹⴰⵏ ⵏ ⵜⵏⵓⵔⵣ         81
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ⵔⴰⵔ ⵜⴰⵖⴹⴼⵜ : ⴰⴼⴰⴷ ⴰⴷ ⵜⵓⵀⵏ ⵜⵖⵓⵔⵉ ⵏ ⵡⵓⵏⵓⵖ ⴰⴷ, ⵜⵉⵏⵓⵔⵣⵉⵜⵉⵏ ⵏⵏⴰ ⵢⵉⵡⴹⵏ ⵉ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵙⴳ ⵖⵓⵔ ⵡⴰⵏⴰⵡⵏ ⵏ ⵉⵏⵔⵣⵓⵜⵏ ⵉⵎⵎⵔⵡⴰⵙⵏ (ⵎⴷⴷⵏ ⵉⴽⵎⴰⵎⵏ, ⵜⵉⵎⵙⵎⵓⵏⵉⵏ, 

ⵉⵏⵎⵓⵍⵍⴰ…) ⵜⵜⵓⵙⵉⴹⵏⵏⵜ ⵉⵙ ⴳⴰⵏⵜ ⵢⴰⵜ ⵜⵏⵓⵔⵣⵉⵜ :

-  ⴳ ⵓⵢⵏⵏⴰ ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ « ⵜⵖⵓⴷⵉ ⴷ ⵓⵎⵢⴰⵙ ⵏ ⵓⵏⵖⵎⵉⵙ ⴷ ⵉⵖⴰⵡⴰⵙⵏ », ⵢⵓⵙⵉ ⵓⵙⵇⵇⵉⵎ 

ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵜⴰⵖⵜⵙⵜ ⵉⴳⴰⵏ ⵜⴰⵎⵔⵓⵔⵜ ⵉ 25, 2, 2 ⴷ 15 ⵏ ⵜⵖⵜⴰⵙⵉⵏ ⵎⵉ ⵖⵓⵔ ⵉⵍⵍⴰ ⵢⴰⵏ 

ⵓⵙⴳⵓⵎ ⵉⵎⵎⵔⵡⴰⵙⵏ, ⵜⵉⵖⵜⴰⵙⵉⵏ ⴰⴷ ⵙⵔⵙⵏ ⵜⵏⵜ ⵎⴷⴷⵏ.

-  ⴳ ⵓⵢⵏⵏⴰ ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ ⵜⵎⵓⴽⵔⵉⵙⵜ ⵏ « ⵓⴷⴷⵓⵔ ⴰⵏⴼⴳⴰⵏ, ⵜⴰⵙⵙⴰⵥⵓⵕⵜ ⴷ ⵓⵙⵏⵓⵃⵢⵓ »,  ⵢⵓⵙⵉ 

ⵓⵙⵇⵇⵉⵎ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵜⴰⵖⵜⵙⵜ ⵉ ⵜⵎⵔⵓⵔⵜ ⵏ 102 ⴷ 22 ⵏ ⵜⵏⵓⵔⵣⵉⵜⵉⵏ, ⴽⵓ ⴰⴳⵔⴰⵡ ⵢⵉⵡⵉ ⴷ 

ⵜⴰⵏⵓⵔⵣⵉⵜ ⵉⵎⵎⵔⵡⴰⵙⵏ. ⴰⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⵣⵡⴰⵔⵓ, 102 ⵏ ⵜⵏⵓⵔⵣⵉⵜⵉⵏ ⵙⵔⵙⵏ ⵜⵏⵜ 100 ⵏ ⵎⴷⴷⵏ 

ⴷ 02 ⵏ ⵜⵎⵙⴷⵓⵙⵉⵏ ⵜⵉⵏⵎⴰⵍⵍⴰⵏⵉⵏ. ⴳ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⵡⵉⵙⵙ ⵙⵉⵏ, ⵜⵉⵏⵓⵔⵣⵉⵜⵉⵏ ⵜⵜⵓⵙⵔⵙⵏⵜ ⵙⴳ 

ⵖⵓⵔ ⵎⴷⴷⵏ.

-  ⴳ ⵓⵢⵏⵏⴰ ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ ⵜⵏⵓⵔⵣⵉⵜⵉⵏ « ⴱⵕⵕⴰ ⵏ ⵢⵉⴳⵔ ⵏ ⵜⵙⵓⴳⵔⵜ », ⵢⵓⵙⵉ ⵓⵙⵇⵇⵉⵎ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ 

ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵜⴰⵖⵜⵙⵜ ⴳ ⵜⵎⵔⴰⵔⵓⵜ ⵉ 11, 2 ⴷ 3 ⵏ ⵜⵏⵓⵔⵣⵉⵜⵉⵏ ⴷ ⵢⵉⵡⵉⵏ ⴰⴽⴽⵯ 

ⵅⴼ ⵢⴰⵏ ⵓⵙⴳⵓⵎ. ⴰⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⵣⵡⴰⵔⵓ, 11 ⵏ ⵜⵏⵓⵔⵣⵉⵜⵉⵏ ⵜⵜⵓⵙⵔⵙⵏⵜ ⵙⴳ ⵖⵓⵔ ⵜⵎⵙⵎⵓⵏⵉⵏ, 

ⵜⵉⵎⵙⴷⵓⵙⵉⵏ ⵜⵉⵏⵎⴰⵍⵍⴰⵏⵉⵏ ⴷ 9 ⵏ ⵎⴷⴷⵏ. ⴰⴳⵔⴰⵡ ⵢⴰⴹⵏ, ⵜⵉⵏⵓⵔⵣⵉⵜⵉⵏ ⵙⵔⵙⵏ ⵜⵏⵜ ⵎⴷⴷⵏ.

-  ⴳ ⵓⵢⵏⵏⴰ ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ ⵜⵎⵓⴽⵔⵉⵙⵜ « ⵉⵙⵇⵙⵉⵜⵏ ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ ⵓⵙⵖⵉⵡⵙ », ⵢⵓⵙⵉ ⵓⵙⵇⵇⵉⵎ 

ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵜⴰⵖⵜⵙⵜ ⴳ ⵜⵎⵔⵓⵔⵜ ⵉ 12 ⵏ ⵜⵏⵔⵣⵓⵜⵉⵏ ⵖⵓⵔ ⵉⵍⵍⴰ ⵢⴰⵏ 

ⵓⵙⴳⵓⵎ, ⵜⵜⵓⵙⵔⵙⵏⵜ ⵙⴳ ⵖⵓⵔ 11 ⵏ ⵎⴷⴷⵏ ⴷ ⵢⴰⵜ ⵜⵎⵙⵎⵓⵏⵜ.

-  ⴳ ⵓⵢⵏⵏⴰ ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ ⵜⵎⵓⴽⵔⵉⵙⵜ « ⴰⴼⵔⴰⴳ ⵏ ⵡⴰⵔⵔⴰⵡ ⴷ ⵓⴳⴷⵓⴷ ⴰⵎⵥⵢⴰⵏ » ⴷ « ⵓⴷⴷⵓⵔ 

ⵏ ⵜⵎⵖⴰⵔⵜ ⴷ ⵓⵙⵏⵓⵃⵢⵓ ⵏ ⵡⴰⵏⴰⵡ », ⵢⵓⵎⵥ ⵓⵙⵇⵇⵉⵎ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ 4 ⵏ 

ⵜⵏⵓⵔⵣⵉⵜⵉⵏ 

ⵎⴷⴷⵏ 59          ⵜⵉⵎⵙⵎⵓⵏⵉⵏ 11          ⵜⵉⵎⵙⴷⵓⵙⵉⵏ ⵜⵉⵏⵎⴰⵍⵍⴰⵏⵉⵏ 9          ⵎⴷⴷⵏ ⵢⴰⴹⵏ ⵉⴽⵎⴰⵎ 2
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ⵜⵉⵖⵜⴰⵙⵉⵏ ⵢⵓⵙⵉ ⵓⵙⵇⵇⵉⵎ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴰⵙⴳⴳⴳⴰⵙ ⵏ 2020

ⵜⴰⵟⵟⵓⴹⵜ ⵅⴼ ⵜⵎⵓⴽⵔⵉⵙⵜ ⴷ ⵡⴰⵏⴰⵡ ⵏ ⵓⵎⵏⴰⵔⵓⵣ

ⵓⵏⵓⵖ ⵉⵍⵍⴰⵏ ⴰⴼⵍⵍⴰ ⵢⴰⴷ ⴷⴰ ⵉⵙⵙⴽⴰⵏ ⴰⵎⴹⴰⵏ ⵏ ⵜⵏⵓⵔⵣⵉⵜⵉⵏ ⵏⵏⴰ ⵢⵓⵎⵥ 
ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⴰⵙⴳⴳⵯⴰⵙ ⵏ 2020 ⵉⵜⵜⵓⴱⴹⴰ ⵅⴼ ⵜⵎⵓⴽⵔⵉⵙⵉⵏ 
ⵉⵜⵜⵓⵙⵎⴽⵍⵏ ⴷ ⵡⴰⵏⴰⵡⵏ ⵏ ⵉⵎⵏⵓⵔⵣⵏ. ⴷⴰ ⵢⴰⵖ ⵉⵜⵜⴰⴷⵊⴰ ⴰⴷ ⵏⵙⵙⵉⴹⵏ 
ⵉⵙⵇⵙⵉⵜⵏ ⵏⵏⴰ ⵎⵉ ⴼⴽⴰⵏ ⵜⴰⵖⴹⴼⵜ ⵓⴳⴰⵔ ⵡⴰⵏⴰⵡⵏ ⵏ ⵎⴷⴷⵏ ⵉⵎⵏⵓⵔⵣⵏ. 
ⴷⴰ ⵉⵙⵙⴽⴰⵏ ⴷⵉⵖ ⴰⵡⴷ ⴰⵜⵉⴳ ⵏ ⵜⵎⴷⵔⴰⵡⵜ ⵏ ⵉⵏⵎⵓⵔⵉⵏ ⴳ ⵓⵣⵣⵉⴳⵣ ⵏ 
ⵓⵙⵏⴰⵎ ⵏ ⵜⵓⵎⴰⵢⵉⵏ ⵜⵉⵙⵍⵉⵥⵕⵉⵏ.

ⴰⵙⵙⴼⵙⵉ ⵏ ⵉⵙⴼⴽⴰ ⵏⵏⴰ ⴷⴰ ⵉⵙⵙⵎⵏⴰⴷ ⵡⵓⵏⵓⵖ ⴰⴷ ⴷⴰ ⵉⵙⵙⴽⴰⵏ :

-  ⵎⴳⴰⵍ ⵉⵙⴳⴳⵯⴰⵙⵏ ⵉⵣⵔⵉⵏ, ⵉⴳⵔⴰⵡⵏ ⵉⵙⵔⵜⴰⵏⵏ ⵓⵔ ⵙⵔⵉⵙⵏ ⴰⵡⴷ 
ⵢⴰⵜ ⵜⵏⵓⵔⵣⵉⵜ ⵖⵓⵔ ⵜⵏⴱⴰⴹⵜ ⵜⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢⵜ ;

-  ⴳⴰⵔ ⵜⵓⵙⵏⴰ ⵏ ⵢⵉⴳⵔ ⵏ ⵜⵙⵓⴳⴰⵔ ⵜⵉⵣⵔⴼⴰⵏⵉⵏ ⵏ ⵜⵏⴱⴰⴹⵜ ⵜⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢⵜ 
ⵉⵜⵜⵓⵢⴰⵙⵙⵏ ⴰⵡⴷ ⵖⵓⵔ ⵜⵎⵙⴷⵓⵙⵉⵏ, ⴰⵎⵎ ⴽⵔⴰ ⵏ ⵉⵏⵎⵓⵍⵍⴰ ⴷ 
ⵜⵎⵙⵎⵓⵏⵉⵏ ;

-  ⴰⵎⵎ ⴳ ⵓⵙⴳⴳⵯⴰⵙ ⵏ 2019, ⵎⴷⴷⵏ ⴰⵢ ⵙⵔⵙⵏ ⵜⵉⵏⵓⵔⵣⵉⵜⵉⵏ ⴷ 
ⵉⵙⵓⵜⵓⵔⵏ ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ ⵓⵙⵅⵉⵜⵔ ⵏ ⵜⴷⵓⵍⵉ ⵜⴰⵎⵓⵔⴰⵏⵜ ⵏ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵏ 
ⵓⵕⴰⴷⵢⵓ ⴷ ⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ, ⵉⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵏ ⴷ ⵡⵓⵙⵍⵉⴳⵏ ;

-  ⴳ ⵓⵎⵏⴰⴹ ⵏ ⵜⴰⵙⵙⴰⵙⵜ ⵜⴰⴷⵓⵙⴰⵏⵜ ⵏ ⵓⴽⵓⴼⵉⴷ-1 ⴷ ⵛⵛⵉⵍ ⵏ ⵓⵙⵉⴷⴼ 
ⵏ ⵓⵙⵉⵙⵙⵏ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⴳⴷⵓⴷⴰⵏ ⵏⵏⴰ ⵜⵙⵏⵎⴰⵍⴰ ⵜⵏⴱⴰⴹⵜ ⵜⴰⴷⵓⵙⴰⵏⵜ, 
ⵓⵣⵏⵏⵜ ⵜⵎⵙⵎⵓⵏⵉⵏ ⵜⵉⵏⵓⵔⵣⵉⵜⵉⵏ ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ ⵡⴰⴷⴰⴼ ⵖⵔ ⵉⵖⴰⵡⴰⵙⵏ 
ⵏ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ ⵏ ⵉⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏⵏ ⵏ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜ ⵜⴰⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵜ ⵉ ⵎⴷⴷⵏ ⵓⵔ 
ⵉⵙⵙⴼⵍⵉⴷⵏ.

ⵜⵉⵏⵓⵔⵣⵉⵜⵉⵏ ⴱⵕⵕⴰ ⵏ ⵢⵉⴳⵔ ⵏ ⵜⵙⵓⴳⵔⵜ

ⵜⴰⵖⵓⴷⵉ ⴷ ⵓⵎⵢⴰⵙ ⵏ ⵓⵏⵖⵎⵉⵙ ⴷ ⵉⵖⴰⵡⴰⵙⵏ

ⵓⴷⴷⵓⵔ ⴰⵏⴼⴳⴰⵏ, ⵜⴰⵙⵙⴰⵥⵓⵕⵜ ⴷ ⵓⵙⵏⵓⵃⵢⵓ

ⵜⴰⴷⵓⵍⵉ ⵏ ⵜⵎⵓⵔⵜ ⵙ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵜⵉⵏⵣⵡⴰⵢⵉⵏ ⴷ ⵜⵜⵍⴼⴰⵣⵉⵏ

ⴰⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵙⵓⵙⴰⵏ

ⴰⵙⵖⵉⵡⵙ (ⵜⵉⵍⴻⵍⵍⵉ ⵏ, ⴰⵣⵔⴰⴽ ⵏ ⵓⵙⵓⵖⵏ ⵏ)

ⴰⴼⵔⴰⴳ ⵏ ⵡⴰⵔⵔⴰⵡ ⴷ ⵓⴳⴷⵓⴷ ⴰⵎⵥⵢⴰⵏ

ⵜⴰⵎⴰⴳⵓⵜ ⵏ ⵓⵡⵏⵏⵉ ⵏ ⵉⵎⵣⴰⵣⵏ ⵏ ⵓⵙⵡⵉⵏⴳⵎ ⴷ ⵜⵡⵏⴳⵉⵎⵜ

ⴰⴷⴰⴼ ⵖⵔ ⵉⵖⴰⵡⴰⵙⵏ (ⴰⵙⵡⵓⵔⵉ ⵏ ⵜⵓⵜⵍⴰⵢⵜ ⵏ ⵉⵄⵏⵥⵓⵍⵏ)

ⴰⵎⵢⴰⵏⴰⵡ ⴰⴷⵍⵙⴰⵏ ⴷ ⵓⵙⵏⵉⵍⵙⴰⵏ

ⵜⴰⵎⵖⴰⵔⵜ (ⵓⴷⴷⵓⵔ ⵏ ⵜⵎⵖⴰⵔⵜ ⴷ ⵓⵙⵏⵓⵃⵢⵓ ⵏ ⵡⴰⵏⴰⵡ)

ⵜⴰⴷⵓⵍⵉ ⵏ ⵡⴰⵎⵎⴰⴽⵏ ⵉⵣⵔⴼⴰⵏⵏ / ⵜⵉⵣⵣⵉⴷⴳⴰ ⵜⴰⵎⵔⴷⵓⵜ
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ⴰⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵣⵉⵕ //// ⵜⴰⵏⴰⴹⵜ ⵜⴰⵙⴳⵯⵙⴰⵏⵜ 20202020

ⵓⵏⵓⵖ ⴰⴷ ⵏ ⵓⴼⵍⵍⴰ ⴷⴰ ⵉⵙⵙⴽⴰⵏ ⵜⵉⵖⵜⴰⵙⵉⵏ ⵏ ⵓⵙⵇⵇⵉⵎ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ 
ⵏⵏⴰ ⵢⵓⵙⵉ ⴰⵙⴳⴳⵯⴰⵙ ⵏ 2020, ⵜⵜⵓⴱⴹⴰⵏⵜ ⵅⴼ ⵓⴳⴰⵎⴰ ⵏ ⵉⵍⵓⴳⵏⵏ 
ⵉⵜⵜⵓⵢⴰⵙⵉⵏ. ⴰⵎⵢⴰⵙⴰ ⴰⵅⴰⵜⴰⵔ ⵏ ⵜⵖⵜⴰⵙⵉⵏ ⵏ ⵓⵙⵇⵇⵉⵎ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏⵏⴰ 
ⵉⵙⵔⵙ ⵏⵖ ⵜⵉⵏⵏⴰ ⵢⵓⴳⵉ ⴳ ⵜⵏⵓⵔⵣⵉⵜⵉⵏ, ⴷⴰ ⵉⵎⵎⴰⵍ ⵜⴰfⴷⵔⵙⵉ ⵏⵏⴰ 
ⵉⵅⵚⵚⴰ ⴰⴷ ⵜⵜⵓⵜⴽⵓⵔ ⴳ ⵜⵓⵙⵙⵏⴰ ⵏ ⵢⵉⴳⵔ ⵏ ⵜⵙⵓⴳⵔⵜ ⵏ ⵜⵏⴱⴰⴹⵜ ⵏ 
ⵓⵙⵏⴰⵎ. ⴷⴰ ⵜⵙⵙⴽⴰⵏ ⴷⵉⵖ ⵜⵉⵣⵎⵎⴰⵔ ⵏⵏⴰ ⵏ ⵉⵇⵇⴰⵏⵏ ⴰⴷ ⵜⵜⵓⵙⴽⵔⵏⵜ 
ⴰⴼⴰⴷ ⴰⴷ ⴰⴽⵣⵏ ⵎⴷⴷⵏ ⵏ ⵓⴳⴷⵓⴷ ⵏ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ ⵉⵎⵏⵣⴰⵢⵏ ⵏ ⵜⵍⴻⵍⵍⵉ 
ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴷ ⵜⵍⴻⵍⵍⵉ ⵏ ⵓⵡⵏⵏⵉ, ⵏⵏⴰ ⵓⵔ ⵉⵇⵇⴰⵏ ⴰⴷ 
ⵜⵜⵓⵡⴰⴽⴽⵙⵏⵜ ⵖⴰⵙ ⵙ ⵜⵣⵎⵔⵜ ⵜⴰⵣⵔⴼⴰⵏⵜ ⵜⴰⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵜ.

ⵜⴻⵜⵜⵓⵡⴰⴽⵣ ⴳ ⵜⵙⴳⴰ ⵢⴰⴹⵏ ⵢⴰⵜ ⵜⴷⵔⵙⵉ ⴳ ⵜⵖⵜⴰⵙⵉⵏ ⵉⵣⴷⵉⵏ 
ⴷ ⵉⵣⵎⴰⵣ ⵏ ⵉⵎⵡⵓⵔⴰ ⵉⵙⵍⵉⵥⵕⵏ. ⵉⵣⵎⴰⵣ ⴰⴷ ⵍⵍⴰⵏ ⴳⴰⵏ 35 ⴳ 
ⵓⵙⴳⴳⵯⴰⵙ ⵏ 2018, ⴷ 23 ⴳ 2019 ⴷ ⵖⴰⵙ 10 ⵏ ⵉⵣⵎⴰⵣ ⴳ 2020.  

ⴰⵎⴹⴰⵏ ⵉⵅⴰⵜⵔⵏ ⵏ ⵜⵖⵜⴰⵙⵉⵏ ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ ⵓⵙⵔⵓⵙ ⵏⵖ ⵡⵓⴳⵉ ⵏ ⵜⵏⵔⵣⵓⵜⵉⵏ 
ⵏⵖ ⵢⵓⴳⵍ ⴷ ⵜⵖⵓⵔⵉ ⵉ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ ⵏ ⵉⵎⵏⵔⵓⵣⵏ ⵅⴼ ⵜⵖⵜⴰⵙⵉⵏ ⵏⵏⴰ ⵢⴰⴷ 
ⵉⵜⵜⵓⵢⴰⵙⵉⵏ ⵓⵔ ⴷⴰ ⵜⵜⴰⵡⵉⵏⵜ ⵖⵔ ⵜⵖⴰⵔⴰⵙⵉⵏ ⵏ ⵉⵣⵎⴰⵣ.

ⵜⴰⴷⵔⵙⵉ ⵢⴰⴷ ⵏ ⵜⵖⵜⴰⵙⵉⵏ ⵏ ⵉⵣⵎⴰⵣ ⴷⴰ ⵜⵙⵙⴽⴰⵏ ⵉⴽⵣ ⵉⵜⵜⵅⵉⵜⵉⵔⵏ ⵏ 
ⵉⵎⵡⵓⵔⵉⵏ ⵏ ⵉⵕⴰⴷⵢⵓⵜⵏ ⴷ ⵉⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏⵏ, ⵉⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵏ ⴷ ⵡⵓⵙⵍⵉⴳⵏ, 
ⵉ ⵓⵙⴰⵜⵉ ⴰⵣⵔⴼⴰⵏ ⵉⵙⵡⵓⴷⴷⵓⵏ ⵉⴳⵔ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ.

62

4

1

9

1

1

1

1

  ⴰⵎⴹⴰⵏ ⵏ ⵜⵖⵜⴰⵙⵉⵏ ⵏⵏⴰ ⵎⵉ ⵉⴳⴰ ⵓⵥⵓⵕ ⵜⵉⵏⵓⵔⵣⵉⵜⵉⵏ 77  ⴰⵎⴹⴰⵏ ⵏ ⵜⵖⵜⴰⵙⵉⵏ ⵏⵏⴰ ⵎⵉ ⵉⴳⴰ ⵓⵥⵓⵕ ⵉⵙⵕⴰⴹⵏ ⵉⵢⵉⵎⴰⵏⵏ  3

ⵜⴰⵎⴷⵔⴰⵡⵜ ⴳ ⵓⵣⵣⵉⴳⵣ ⵏ ⵓⵣⵔⴼ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ

ⵜⵍⵍⴰ ⵢⴰⵜ ⵜⵎⴷⵔⴰⵡⵜ ⵜⴰⵅⴰⵜⴰⵔⵜ ⵖⵓⵔ ⵓⴳⵔⴰⵡⴰ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ 
ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴳ ⵢⵉⴳⵔ ⵏ ⵓⵙⵎⵓⵜⵜⴳ ⵅⴼ ⵓⵣⵔⴼ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ. 
ⵜⴰⵎⴷⵔⴰⵡⵜ ⵏⵏⵙ ⴳ ⵓⵣⵣⵉⴳⵣ ⴷⴰ ⵜⵜⵓⵙⴽⴰⵔ ⵙ ⴽⵉⴳⴰⵏ ⵏ ⵜⵖⴰⵔⴰⵙⵉⵏ. 
ⵜⵉⵖⵜⴰⵙⵉⵏ ⵏ ⵓⵙⵇⵇⵉⵎ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵔ ⴷⴰ ⵜⵜⵓⵎⵓⵏⵜ 
ⴰⵔ ⵙⵙⵓⵀⴰⵏⵏⵜ ⵜⵉⴳⵎⵉ ⵏ ⵓⵙⵡⵓⵔⵉ ⴰⵖⵎⵙⴰⵏ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ. ⴰⵢⵏⵏⴰ ⵉⴳⴰⵏ 
ⴰⵡⵜⵜⴰⵙ ⵏⵏⵙ ⵉⴳⴰ ⴰⴷ ⵜⵙⵙⵉⵡⴹ ⵉ ⵉⵏⵎⵓⵔⵉⵏ ⵉⵙⵡⵓⵔⵉⵏ ⵉⵎⴰⵙⵙⵏ ⵏ 
ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ ⴽⵔⴰ ⵜⵓⵎⴰⵢⵉⵏ ⵜⵉⵙⵍⵉⵥⵕⵉⵏ ⵉⵜⵜⵣⵔⴰⴽⵏ ⴰⵜⵉⴳ ⴰⵣⵣⵓⵍⴰⵏ ⴷ 
ⵉⵎⵏⵣⴰⵢⵏ ⵏ ⵉⵣⵔⴼⴰⵏ ⵏ ⵓⵎⴷⴰⵏ ⴷ ⵡⴰⵜⵉⴳⵏ ⵉⴷⵉⵎⵓⵇⵕⴰⵟⵉⵢⵏ. ⵉⵣⵎⴰⵣ 
ⵍⵍⴰⵏ ⴰⴼⴰⴷ ⴰⴷ ⵜⵜⵓⵚⴽⴰ ⵢⴰⵜ ⵜⵓⵙⵍⵉⴳⵜ ⵜⴰⵣⵔⴼⴰⵏⵜ ⵏⵏⴰ ⵖⵓⵔ ⵍⵍⴰⵏⵜ 
ⵜⵎⵉⵜⴰⵔ ⵖⵓⵔ ⵉⵎⵡⵓⵔⵉⵏ ⴷ ⵓⴳⴷⵓⴷ.

ⵙ ⵓⵎⴷⵢⴰ, ⴳ ⵓⵙⴳⴳⵯⴰⵙ ⵏ 2020, ⴰⵙⵇⵇⵉⵎ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵉⵥⵕⴰ ⵉⵙ ⴷ 
ⴰⵡⴰⵍ ⴰⵎⵙⵙⵉⵣⴷⵔ ⵉ ⵜⵎⵖⴰⵔⵉⵏ ⵜⵉⵎⴷⴳⴰⵍ ⵏⵏⴰ ⵉⵏⵏⴰ ⵓⵎⵙⵙⵓⴷⵓ ⵏ ⵢⴰⵜ 
ⵜⴳⵔⴰⵡⵜ ⴳ ⵓⵕⴰⴷⵢⵓ ⵓⵙⵍⵉⴳ ⵉⴳⴰ ⵜⴰⵕⵓⵥⵉ ⵏ ⵡⵓⴷⴷⵓⵔ ⵏ ⵜⵎⵖⴰⵔⵜ. 
ⵜⵉⵎⵏⵜⵉⵍⵉⵏ ⵏ ⵉⵣⵎⴰⵣ, ⵙ ⵓⵢⵏⵏⴰ ⵉⵙⵙⴼⵔⴰ ⵓⵙⵇⵇⵉⵎ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ 

ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵔ, ⴷⴰ ⵙⵙⴽⴰⵏⵏⵜ ⵉⵙ ⴷ ⴰⵡⴰⵍ ⵏ ⵓⵎⵙⵙⵓⴷⵓ ⵏ 
ⵜⴳⵔⴰⵡⵜ ⴱⵏⴰⵏ ⵅⴼ ⵡⴰⴷⴷⴰⴷ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⵍ ⵏ ⵜⵎⵖⴰⵔⵜ, ⵏⵏⴰ ⵜⵙⵏⵎⵍ ⵉ 
ⵉⵎⵙⵙⴼⵍⵉⴷⵏ ⵉⵙ ⵜⴳⴰ ⵜⴰⵎⵢⴰⵔⵓⵜ ⵜⴰⵎⵔⵣⵓⵜ, ⴰⵢⴰ ⴷⴰ ⵢⵉⴽⴽⵉ ⵢⴰⵜ 
ⵜⵏⴱⴰⴹⵜ ⵜⴰⵡⵏⴳⵉⵎⵜ ⴷ ⵜⵎⵓⵙⵙⴰⵏⵜ ⵉ ⵢⴰⵜ ⵜⵎⵏⴰⴹⵜ ⵏ ⵓⴳⴷⵓⴷ, ⴰⵢⴰ ⴷⴰ 
ⵉⵜⵜⴰⵡⵉ ⵢⴰⵜ ⵜⵎⵓⵖⵍⵉ ⵣⴷⴰⵜ ⵅⴼ ⵡⴰⵜⵉⴳ ⴰⵏⴼⴳⴰⵏ ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ ⵜⵎⵖⴰⵔⵜ 
ⴷ ⵜⵡⵏⴳⵉⵎⵜ ⵏⵏⵙ (ⵜⴰⵖⵜⵙⵜ ⵏ ⵓⵙⵇⵇⵉⵎ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ 
ⵓⵟⵟⵓⵏ 64-20 ⵏ 27 ⵢⵓⵍⵢⵓⵣ 2020).

ⵜⵉⵖⵜⴰⵙⵉⵏ ⵏ ⵓⵙⵇⵇⵉⵎ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴳ 2020

ⵜⴰⵟⵟⵓⴹⵜ ⵅⴼ ⵓⵥⵓⵕ ⵏ ⵓⵙⵕⴰⴹ

ⵔⴰⵔ ⵜⴰⵖⴹⴼⵜ : ⵢⴰⵜ ⵜⵖⵜⵙⵜ ⵏ ⵓⵙⵇⵇⵉⵎ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵜⵖⵉⵢ ⴰⴷ ⵜⵙⵎⵓⵏ ⴽⵉⴳⴰⵏ ⵏ ⵜⵖⵜⴰⵙⵉⵏ ⵢⴰⴹⵏ. 

ⵜⵓⴳⵉⵜ ⴷ/ⵏⵖ ⴰⵙⵔⵔⵓⵙ ⵏ ⵜⵏⵓⵔⵣⵉⵜ

ⴰⵙⵏⵖⵎⵙ ⵅⴼ ⵜⵖⵜⴰⵙⵉⵏ ⵏⵏⴰ ⵢⴰⴷ ⵉⵜⵜⵓⵢⴰⵙⵉⵏ

ⵜⴰⵔⵓⵔⵜ ⵏ ⵜⵖⴹⴼⵜ ⵏ ⵓⵎⵡⵓⵔⵉ

ⴰⵣⵓⵣⵣⵔ ⵙⴳ ⵖⵓⵔ ⵓⵎⵡⵓⵔⵉ ⴳ ⵉⵎⵣⴳⵉ ⵉ ⵓⵍⵖⵓ ⵏ ⵙⵎⵎⵙ

ⵓⴽⵓⵙ ⵏ ⵉⵎⵣⴳⵉ ⵏⵖ ⵏ ⵓⵣⵓⵣⵣⵔ ⵏ ⵢⴰⵏ ⵓⵖⴰⵡⴰⵙ
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1.1.2. ⴰⴹⴼⴼⵓⵕ ⵏ ⵜⵎⴰⴳⵓⵜ ⵏ ⵓⵡⵏⵏⵉ ⵏ ⵜⵎⵣⴰⵣⵉⵏ ⵏ ⵜⴰⵏⵏⴰⵢⵜ ⴷ ⵜⵡⵏⴳⵉⵎⵜ

ⵜⴰⵎⴰⴳⵓⵜ ⵜⴳⴰ ⵜⴰⵔⵙⵍⵜ ⵜⴰⴷⵙⵍⴰⵏⵜ ⵏ ⵜⴷⵉⵎⵓⵇⵕⴰⵟⵉⵢⵜ, 
ⴰⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵖⵓⵔⵙ ⵢⴰⵜ ⵜⵎⴰⵙⴰⵢⵜ 
ⵜⴰⴷⵓⵙⵜⵓⵔⵉⵢⵜ ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ ⵜⵏⴼⵔⵓⵜ ⵏ ⵓⵡⵏⵏⵉ ⴰⵎⴳⵓⵜ ⴳ ⵉⵖⴰⵡⴰⵙⵏ ⵏ 
ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵏ ⵓⵕⴰⴷⵢⵓ ⴷ ⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ. ⴰⵙⵡⵓⴷⴷⵓ ⵏ ⵜⵎⴰⴳⵓⵜ ⵏ ⵓⵡⵏⵏⵉ ⵏ 
ⵜⵎⵣⴰⵣⵉⵏ ⵏ ⵜⵡⵏⴳⵉⵎⵜ ⴷ ⵜⴰⵏⵏⴰⵢⵜ ⵉⵜⵜⵓⵙⵓⴳⵔ ⴰⵀⴰ ⵙⴳ ⵖⵓⵔ ⵓⴳⵔⴰⵡ 
ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴳ ⵓⵣⵎⵣ ⵏ ⵉⵙⵜⴰⵢⵏ ⴷ ⴱⵕⵕⴰ ⵏ 
ⵓⵣⵎⵣ ⴰⴷ.

ⴱⵕⵕⴰ ⵏ ⵓⵣⵎⵣ ⵏ ⵉⵙⵜⴰⵢⵏ, ⴰⵙⵇⵇⵉⵎ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕⴷⴰ 
ⵉⵙⵙⴽⴰⵔ ⴽⵓ ⴽⵕⴰⴹⵢⵓⵔ, ⵢⴰⵜ ⵜⵍⴳⴰⵎⵜ ⵏ ⵓⵣⵎⵣ ⵏ ⵡⴰⴷⴰⴼ ⵏ ⵎⴷⴷⵏ 
ⵉⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵏ (ⵉⵙⵎⴷⵢⴰⵜⵏ ⵏ ⵉⴳⵔⴰⵡⵏ ⵉⵙⵔⵜⴰⵏⵏ, ⵏ ⵉⵏⵎⵓⵍⵍⴰ, ⵏ ⵉⵎⵚⵕⵉⵢⵏ 

ⵉⵣⵣⵓⵍⴰⵏⵏ ⴷ ⵜⵎⵙⵎⵓⵏⵉⵏ ⵏ ⵡⴰⵎⵓⵏ ⵓⵖⵔⵉⵎ) ⴳ ⵜⴳⵔⴰⵡⵉⵏ ⵏ ⵓⵕⴰⴷⵢⵓ 
ⴷ ⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ, ⵉⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵏ ⵏⵖ ⵓⵙⵍⵉⴳⵏ. ⵜⴰⵍⴳⴰⵎⵜ ⴰⴷ ⵏ ⵜⵎⴰⴳⵓⵜ, 
ⵉⵜⵜⵓⵣⵓⵣⵔⵏ ⴳ ⵉⴷⴳⴳ ⵏ ⵍⴰⵏⵜⵉⵔⵏⵉⵜ ⵏ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ 
ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ, ⵉⵜⵜⵓⵡⴰⵜⵜⵙ ⵉ ⵓⵏⵙⵙⵉⵅⴼ ⵏ ⵜⵏⴱⴰⴹⵜ, ⵉ ⵉⵏⵙⵙⵉⵅⴼⵏ 
ⵏ ⵙⵉⵏ ⵉⵎⵚⵕⵉⵢⵏ ⵏ ⵓⴱⵕⵍⴰⵎⴰⵏ, ⵉ ⵉⵎⴰⵣⵣⴰⵍⵏ ⵏ ⵉⴳⵔⴰⵡⵏ ⵉⵙⵔⵜⴰⵏⵏ, 
ⵉ ⵜⵎⵙⴷⵓⵙⵉⵏ ⵜⵏⵎⴰⵍⵍⴰⵏⵉⵏ, ⵉ ⵉⵎⵚⵕⵉⵢⵏ ⵉⵣⵣⵓⵍⴰⵏⵏ, ⵉ ⵓⵙⵇⵇⵉⵎ 
ⴰⵏⴰⵎⵓⵔ ⵏ ⵉⵣⵔⴼⴰⵏ ⵏ ⵓⵎⴷⴰⵏ ⴷ ⵓⵙⵇⵇⵉⵎ ⴰⴷⴰⵎⵙⴰⵏ, ⴰⵏⴰⵎⵓⵏ ⴷ ⵓⵡⵏⵏⴰⴹⵜ.

ⵉⵙⴱⴷⴰⴷⵏ ⵙ ⵜⵜⵓⵙⴽⵔ ⵜⵍⴳⴰⵎⵜ ⴰⴷ ⵜⵜⵓⵢⴰⵙⵉⵏ ⵙⴳ ⵖⵓⵔ ⵜⵖⵜⴰⵙⵜ ⵏ ⵓⵙⵇⵇⵉⵎ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵓⵟⵟⵓⵏ 20-18 ⵏ ⵓⵙⴰⴽⵓⴷ  
7 ⵢⵓⵏⵢⵓ 2018 ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ ⵜⵏⴼⵔⵓⵜ ⵏ ⵓⵡⵏⵏⵉ ⴰⵎⴰⴳⵓⵜ ⴷ ⵉⵎⵣⴰⵣⵏ ⵏ ⵜⴰⵏⵏⴰⵢⵜ ⴳ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴱⵕⵕⴰ ⵏ ⵉⵣⵎⵣⵏ ⵏ ⵉⵙⵜⴰⵢⵏ 
ⵉⵎⴰⵜⴰⵢⵏ ⴷ ⵉⵙⵖⴰⵍⵏ ⵏ ⵜⴰⵏⵏⴰⵢⵜ.

>> ⵜⵉⵏⵎⵎⴰⵍⵉⵏ ⵜⵉⴽⵕⴰⴹⵢⵓⵔⴰⵏⵉⵏ ⵏ ⵡⴰⴷⴰⴼⵏ ⵏ ⵉⴼⴳⴰⵏⵏ ⵉⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵏ ⴳ ⵉⵕⴰⴷⵢⵓⵜⵏ ⴷ ⵉⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏⵏ

ⵉⵡⵔⵉⴽⵏ 

ⵉⵙⵔⵜⴰⵏⵏ

328:43:13

8%
ⵉⵡⵔⵉⴽⵏ ⵉⵏⵏⵎⴰⵍⵍⴰⵏⵏ

30%
ⵉⵡⵔⵉⴽⵏ ⵉⵎⵙⵎⵓⵏⵏ

39%
ⵉⵡⵔⵉⴽⵏ ⵉⵙⵔⵜⴰⵏⵏ

23%
ⵉⵡⵔⵉⴽⵏ ⵉⵣⵣⵓⵍⴰⵏⵏ

ⵉⵡⵔⵉⴽⵏ ⵉⵏⵏⵎⴰⵍⵍⴰⵏⵏ

66:56:52
ⵉⵡⵔⵉⴽⵏ 

ⵉⵣⵣⵓⵍⴰⵏⵏ

195:01:40

ⵉⵡⵔⵉⴽⵏ 

ⵉⵎⵙⵎⵓⵏⵏ

255:26:41

255:26:41328:43:13

66:56:52195:01:40

ⴰⴹⴼⴼⵓⵕ ⵏ ⵜⵎⴰⴳⵓⵜ ⴳ 2020

ⵜⴰⵟⵟⵓⴹⵜ ⵏ ⵓⵣⵎⵣ ⵏ ⵡⴰⴷⴰⴼ ⵏ ⵎⴷⴷⵏ ⵉⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵏ ⴳ ⵉⵖⴰⵡⴰⵙⵏ ⵏ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ
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ⴰⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵣⵉⵕ //// ⵜⴰⵏⴰⴹⵜ ⵜⴰⵙⴳⵯⵙⴰⵏⵜ 20202020

ⴳ ⵓⵙⴳⴳⵯⴰⵙ ⵏ 2020, ⵓⴳⴰⵔ ⵏ 846 ⵏ ⵜⵙⴰⵔⴰⴳⵉⵏ ⴰⵢ ⵜⵜⵓⴼⴽⴰⵏ 
ⵉ ⵉⵏⴽⵛⴰⵎⵏ ⵏ ⵎⴷⴷⵏ ⵉⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵏ ⴰⴳⵓⵏⵙ ⵏ 19 ⵏ ⵉⵎⴰⵙⵙⵏ ⵏ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ 
ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵉⵜⵜⵓⴹⴼⴰⵕⵏ ⵙ ⵜⵎⴰⴳⵓⵜ. 39% ⵏ ⵜⵎⵓⵜⵜⵔⵜ ⵏ ⵓⵣⵎⵣ 
ⵉⵜⵜⵓⵡⴰⵍⴰⵏ ⵉ ⵡⴰⵡⴰⵍ ⵏ ⵡⴰⵏⴰⵡⵏ ⴰⴽⴽⵯ ⵏ ⵉⵡⵔⵉⵡⴽⵏ ⵉⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵏ, ⵜⵜⵓⴼⴽⴰ 
ⵉ ⵉⵎⴰⵣⵣⴰⵍⵏ ⵉⵙⵔⵜⴰⵏⵏ, 30% ⵉ ⵉⵡⵔⵉⴽⵏ ⵉⵎⵙⵎⵓⵏⵏ, 23% ⵉ ⵉⵡⵔⵉⴽⵏ 
ⵉⵣⵣⵓⵍⴰⵏⵏ ⴷ 8% ⵉ ⵉⵡⵔⵉⴽⵏ ⵉⵏⵎⴰⵍⵍⴰⵏⵏ.

ⴳ ⵜⵙⵖⵓⵏⵉⵏ ⵏ ⵉⵏⵖⵎⵉⵙⵏ, ⴰⵣⵎⵣ ⴰⵎⴰⵜⴰⵢ ⵏ ⵡⴰⴷⴰⴼⵏ ⵏ ⵎⴷⴷⵏ ⵉⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵏ 
ⵉⵅⴰⵜⵔ ⴰⵔ 616 ⵏ ⵜⵙⴰⵔⴰⴳⵜ ⴷ 26 ⵏ ⵜⵓⵙⴷⵉⴷⵉⵏ ⴷ 6 ⵏ ⵜⵙⵉⵏⴰⵏ, 
ⴰⵢⵏⵏⴰ ⵉⴳⴰⵏ 73% ⵏ ⵓⵣⵎⵣ ⴰⵎⴰⵜⴰⵢ ⵎⴳⴰⵍ 229 ⵏ ⵜⵙⴰⵔⴰⴳⵉⵏ ⴷ 42 ⵏ 
ⵜⵓⵙⴷⵉⴷⵉⵏ ⴷ 20 ⵏ ⵜⵙⵉⵏⴰⵏ ⴳ ⵉⵖⵎⵉⵙⵏ ⵏ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ (27%).

ⴰⵎⵓⵔ ⵏ ⵡⴰⴷⴰⴼⵏ ⵏ ⵉⵡⵔⵉⴽⵏ ⵉⵙⵔⵜⴰⵏⵏ ⵉⵅⴰⵜⵔ ⴰⵔ 55% ⴳ ⵜⵙⵖⵓⵏⵉⵏ.
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48:00:00

72:00:00

96:00:00

120:00:00

144:00:00

168:00:00

192:00:00

216:00:00

125:19:15

54:32:19

33:09:01

16:41:45

203:23:58 200:54:22

161:52:39

50:15:07

    ⵜⵉⵙⵖⵓⵏⵉⵏ         ⵉⵖⵎⵉⵙⵏ 
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 ⵉⵡⵔⵉⴽⵏ ⵉⵙⵔⵜⴰⵏⵏ      ⵉⵡⵔⵉⴽⵏ ⵉⵎⵙⵎⵓⵏⵏ      ⵉⵡⵔⵉⴽⵏ ⵉⵣⵣⵓⵍⴰⵏⵏ      ⵉⵡⵔⵉⴽⵏ ⵉⵏⵎⴰⵍⵍⴰⵏⵏ
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 ⵙ

ⴳ
ⵜ
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ⴳ
ⵜ

19
 ⵙ

ⴳ
ⵜ

ⵙ ⵓⵙⵎⵣⴰⵣⴰⵍ ⴷ ⵉⵙⴼⴽⴰ ⵏ 2019, ⴰⵙⴳⴳⵯⴰⵙ ⴰⴷ ⵉⵣⵎⵎⴻⵎ 
ⵢⴰⵜ ⵜⴷⵔⵙⵉ ⵏ 127 ⵏ ⵜⵙⴰⵔⴰⴳⵉⵏ ⵏ ⵓⴽⵙⴰⵢ ⴰⵣⵎⵣⴰⵏ ⵏ ⵡⴰⴷⴰⴼⵏ 
ⵉⵙⵍⵉⵥⵕⵏ ⵏ ⵎⴷⴷⵏ ⵉⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵏ. ⴰⵢⴰ ⵢⵉⵡⵉ ⵜ ⵉⴷ ⵡⴰⴷⴷⴰⴷ ⴰⴷⵓⵙⴰⵏ 
ⵏⵏⴰ ⵉⵜⵜⵓⵙⵔⵙⵏ ⴰⴼⴰⴷ ⴰⴷ ⵉⵜⵜⵓⵙⴱⴷⴷ ⵡⴰⵟⵟⴰⵏ ⵏ ⴽⵓⴼⵉⴷ-19, 

ⵜⵉⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵜⵉⵙⵍⵉⵥⵕⵉⵏ ⴼⴽⴰⵏⵜ ⴰⵜⵉⴳ ⵓⴳⴰⵔ ⵉ ⵓⵙⵎⵓⵙⵙ ⵏ ⵉⵏⵎⵓⵔⵉⵏ 
ⴼⴽⵏ ⴰⵡⴰⵍ ⴳ ⵉⵖⴰⵡⴰⵙⵏ ⵏ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ ⵉ ⵎⴷⴷⵏ ⵓⵔ ⵉⴳⵉⵏ ⵉⵙⵔⵜⴰⵏⵏ ⵏⵏⴰ 
ⵉⵜⵜⵓⵙⵉⴹⵏⵏ ⴳ ⵓⵙⴰⵜⵉ ⵏ ⵜⵖⵜⵙⵜ 20-18.

ⵉⵡⵔⵉⴽⵏ ⵉⵙⵔⵜⴰⵏⵏ ⵉⵡⵔⵉⴽⵏ ⵉⵎⵙⵎⵓⵏⵏ ⵉⵡⵔⵉⴽⵏ ⵉⵣⵣⵓⵍⴰⵏⵏ ⵉⵡⵔⵉⴽⵏ ⵉⵏⵎⴰⵍⵍⴰⵏⵏ

ⵎⴷⴷⵏ ⵉⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵏ ⴰⴽⵕⴰⴹⵢⵓⵔ ⴰⵎⵣⵡⴰⵔⵓ  ⴰⴽⵕⴰⴹⵢⵓⵔ ⵡⵉⵙⵙ ⵙⵉⵏ ⴰⴽⵕⴰⴹⵢⵓⵔ ⵡⵉⵙⵙ ⴽⵕⴰⴹ

ⴰⴹⴼⴼⵓⵕ ⵏ ⵜⵎⴰⴳⵓⵜ ⴳ 2020

ⵜⴰⵟⵟⵓⴹⵜ ⵏ ⵓⵣⵎⵣ ⵏ ⵡⴰⴷⴰⴼ ⵏ ⵎⴷⴷⵏ ⵉⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵏ ⵅⴼ ⵡⴰⵏⴰⵡ ⵏ ⵉⵖⴰⵡⴰⵙⵏ 

ⴰⴹⴼⴼⵓⵕ ⵏ ⵜⵎⴰⴳⵓⵜ ⴳ 2020

ⴰⵣⵣⵉⴳⵣ ⵏ ⵡⴰⴷⴰⴼⵏ ⵉⵙⵍⵉⵥⵕⵏ ⵏ ⵎⴷⴷⵏ ⵉⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵏ ⵙ ⵡⴰⵏⴰⵡ ⵏ ⵉⵡⵔⵉⴽⵏ
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88%
744:02:55

12%
102:05:31

ⴰⵎⴳⵕⴰⴹ 3 ⵏ ⵜⵖⵜⵙⵜ ⵓⵟⵟⵓⵏ 20.18 ⵉⵙⵏⵎⵍ ⴰⴷⴰⴼ ⵢⴰⴽⵙⵓⵍⵏ ⵏ 
ⵜⵏⴱⴰⴹⵜ ⴷ ⵜⵎⴰⴳⵓⵜ, ⴳ ⵢⴰⵜ ⵜⵙⴳⴰ, ⴷ ⵜⵏⵎⴳⴰⵍⵜ ⴳ ⵜⵙⴳⴰ ⵢⴰⴹⵏ, ⴳ 
ⵜⵙⵖⵓⵏⵉⵏ ⵏ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ ⵅⴼ ⵜⵔⵙⵍⵜ ⵏ ⵓⵙⵎⴷⵢⴰ ⵏ ⵙⵉⵏ ⵡⴰⵏⴰⵡ ⴰⴷ ⴳ 
ⵓⵎⵚⵕⵉ ⵏ ⵉⵎⵓⵔⴰ (59% ⴷ 41% ⴳ ⵜⴳⵉⵔⴰ ⵏ 2020).

ⴰⴹⴼⴼⵓⵕ ⵏ ⵓⵣⵎⵣ ⵏ ⵡⴰⴷⴰⴼⵏ ⵏ ⵡⴰⵏⴰⵡⵏ ⴰⴷ ⴳ ⵜⵙⵖⵓⵏⵉⵏ ⵏ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ ⵏ 
ⵙⵎⵎⵓⵙ ⵏ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵜⵉⵏⴰⵎⵓⵔⵉⵏ ⵏ ⵓⵙⵖⵉⵡⵙ ⴰⵎⴰⵜⴰⵢ ⵏⵏⴰ ⵉⵜⵜⵓⵣⵓⵣⵔⵏ 
ⵙⴳ ⵖⵓⵔ ⵉⵎⵡⵓⵔⴰ ⵉⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵏ ⴷⴰ ⵉⵙⵙⴽⴰⵏ ⵉⵙ ⴰⴷⴰⴼⵏ ⵏ ⵜⵏⴱⴰⴹⵜ/

ⵜⵓⴳⵜ ⵓⵎⵥⵏ 60% ⵏ ⵓⵣⵎⵣ ⵏ ⵡⴰⵡⴰⵍ ⴰⵎⴰⵜⴰⵢ ⴷ 40% ⵏ ⵓⵣⵎⵣ ⴰⴷ 
ⵢⴰⵖⵓⵍ ⵉ ⵜⵏⵎⴳⵍⴰ. ⴷⴰ ⴷ ⵉⵜⵜⴼⵖ ⴳ ⵓⵢⴰ ⵉⵙ ⴰⵍⵓⴳⵏ ⵏ ⵓⵙⵓⵎⵓ, ⵙ 
ⵓⵢⵏⵏⴰ ⵉⵍⵍⴰⵏ ⴳ ⵜⵖⵜⵙⵜ ⵏ ⵓⵙⵇⵇⵉⵎ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ, 
ⵉⵜⵜⵓⵣⵔⴽ ⵖⵓⵔ ⴽⵕⴰⴹ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵜⵉⵜⵍⴼⴰⵣⵉⵏ (ⵜⴰⵎⵣⵡⴰⵔⵓⵜ, ⵜⵉⵙⵙ 
ⵙⵏⴰⵜ ⴷ ⵜⵎⴰⵣⵉⵖⵜ) ⴷ ⵙⵏⴰⵜ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵜⵉⵏⵣⵡⴰⵢⵉⵏ (ⵕⴰⴷⵢⵓ ⴰⵏⴰⵎⵓⵔ 
ⴷ ⵕⴰⴷⵢⵓ ⴰⵎⴰⵣⵉⵖ) ⵉⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵏ ⵉⵎⵏⵜⴰⵢⵏ.
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  ⵜⴰⵏⴱⴰⴹⵜ-ⵜⵓⴳⵜ       ⵜⴰⵏⵎⴳⵍⴰ 

ⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ ⵜⴰⵎⵣⵡⴰⵔⵓⵜ ⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ ⵜⴰⵎⴰⵣⵉⵖⵜⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ ⵜⵉⵙⵙ ⵙⵏⴰⵜ ⵕⴰⴷⵢⵓ ⴰⵎⴰⵣⵉⵖ ⵕⴰⴷⵢⵓ ⴰⵏⴰⵎⵓⵔ

ⴰⴹⴼⴼⵓⵕ ⵏ ⵜⵎⴰⴳⵓⵜ ⴳ 2020

ⵜⴰⵟⵟⵓⴹⵜ ⵏ ⵓⵣⵎⵣ ⵏ ⵡⴰⵡⴰⵍ ⵏ ⵜⵏⴱⴰⴹⵜ-ⵜⴰⵎⴰⴳⵓⵜ ⴷ ⵜⵏⵎⴳⵍⴰ ⴳ ⵜⵙⵖⵓⵏⵉⵏ ⵏ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ ⵉⵜⵜⵓⵣⵓⵣⵔⵏ ⴳ 

ⵉⵕⴰⴷⵢⵓⵜⵏ ⴷ ⵉⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏⵏ ⵏ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜ ⵜⴰⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵜ 

ⴰⴹⴼⴼⵓⵕ ⵏ ⵜⵎⴰⴳⵓⵜ ⴳ 2020
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ⴰⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵣⵉⵕ //// ⵜⴰⵏⴰⴹⵜ ⵜⴰⵙⴳⵯⵙⴰⵏⵜ 20202020

ⵕⴰⴷⵢⵓ ⴱⵍⵓⵙ ⴼⴰⵙ

ⵕⴰⴷⵢⵓ ⵎⴼⵎ ⵙⴰⵢⵙ

ⵕⴰⴷⵢⵓ ⴱⵍⵓⵙ ⵎⵕⵕⴰⴽⵛ

Radio Plus Agadir

ⵕⴰⴷⵢⵓ ⵎⵉⴷⵉⵏⴰ ⴼⵎ

ⵕⴰⴷⵢⵓ ⴱⵍⵓⵙ ⴽⴰⵥⴰ

ⵕⴰⴷⵢⵓ ⴰⵚⵡⴰⵜ

ⵕⴰⴷⵢⵓ ⴽⴰⵥⴰ ⴼⵎ

ⵕⴰⴷⵢⵓ ⵛⴰⴷⴰ ⴼⵎ

ⵕⴰⴷⵢⵓ ⴽⴰⴱ ⵕⴰⴷⵢⵓ

ⵕⴰⴷⵢⵓ ⴰⵟⵍⴰⵏⵜⵉⴽ

ⵕⴰⴷⵢⵓ ⵎⵉⴷ

ⵜⵉⴼⵉ ⵜⴰⵎⴰⵣⵉⵖⵜ

ⵜⵉⴼⵉ 2ⵎ

ⵜⵉⴼⵉ ⵎⵉⴷⵉ 1

ⵕⴰⴷⵢⵓ ⵍⵓⴽⵙ

ⵜⴰⴷⴰⴱⵓⵜ ⵜⴰⵎⵣⵡⴰⵔⵓⵜ

ⵕⴰⴷⵢⵓ ⴰⵎⴰⵣⵉⵖ

ⵕⴰⴷⵢⵓ ⴰⵏⴰⵎⵓⵔ

ⵕⴰⴷⵢⵓ ⴱⵍⵓⵙ ⴼⴰⵙ

ⵕⴰⴷⵢⵓ ⵎⴼⵎ ⵙⴰⵢⵙ

ⵕⴰⴷⵢⵓ ⴱⵍⵓⵙ ⵎⵕⵕⴰⴽⵛ

Radio Plus Agadir

ⵕⴰⴷⵢⵓ ⵎⵉⴷⵉⵏⴰ ⴼⵎ
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ⵕⴰⴷⵢⵓ ⴽⴰⴱ ⵕⴰⴷⵢⵓ

ⵕⴰⴷⵢⵓ ⴰⵟⵍⴰⵏⵜⵉⴽ

ⵕⴰⴷⵢⵓ ⵎⵉⴷ

ⵜⵉⴼⵉ ⵜⴰⵎⴰⵣⵉⵖⵜ

ⵜⵉⴼⵉ 2ⵎ

ⵜⵉⴼⵉ ⵎⵉⴷⵉ 1

ⵕⴰⴷⵢⵓ ⵍⵓⴽⵙ

ⵜⴰⴷⴰⴱⵓⵜ ⵜⴰⵎⵣⵡⴰⵔⵓⵜ

ⵕⴰⴷⵢⵓ ⴰⵎⴰⵣⵉⵖ

ⵕⴰⴷⵢⵓ ⴰⵏⴰⵎⵓⵔ

16:13:38

0:38:31

0:14:47

0:01:56

4:10:12

3:59:01

3:27:01

3:23:42

2:30:40

2:06:14

1:38:08

1:32:02

1:08:58

13:34:34

12:11:55

10:55:17

8:53:25

7:52:37

7:32:53

ⵉⵔⴳⴰⵣⵏ                    ⵜⵉⵎⵖⴰⵔⵉⵏ

16%

11%

15%

18%

10%

15%

14%

10%

8%

10%

5%

10%

7%

5%

8%

0,2% (00:01:56)

17%

21%

7%

ⴰⴷⴰⴼⵏ ⵏ ⵜⵎⵖⴰⵔⵉⵏ, ⵉⴳⴰⵏ ⵉⴼⴳⴰⵏⵏ ⵉⵙⵔⵜⴰⵏⵏ ⵓⵔ ⵓⵎⵉⵥⵏⵜ ⵖⴰⵙ 12% ⵏ 
ⵓⵣⵎⵣ ⴰⵎⴰⵜⴰⵢ ⵏ ⵡⴰⵡⴰⵍ ⵏ ⵎⴷⴷⵏ ⵉⵙⵔⵜⴰⵏⵏ ⴳ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵏ ⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ 
ⴷ ⵉⵕⴰⴷⵢⵓⵜⵏ ⵉⵎⵏⵜⴰⵢⵏ. ⴰⵙⵖⵍ ⵏ ⵓⵙⵙⴼⵍⴷ ⵉⵍⵍⴰ ⴳⵔ 0,2% ⴳⵔ ⵙ 
ⵓⵎⴰⵜⴰ ⵉⵏⴽⵛⴰⵎⵏ ⵉⵙⵔⵜⴰⵏⵏ ⵉⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵏ ⵅⴼ ⵕⴰⴷⵢⵓ ⴱⵍⵓⵙ ⴰⴳⴰⴷⵉⵔ 
ⴷ 21% ⵅⴼ ⵕⴰⴷⵢⵓ ⴰⵏⴰⵎⵓⵔ. ⵉⵇⵇⴰⵏ ⴰⴷ ⵏⵣⵎⵎⴻⵎ ⵉⵙ ⴰⵎⴳⵔⴰⴷ 
10 ⵏ ⵜⵖⵜⵙⵜ ⵏ ⵓⵙⵇⵇⵉⵎ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵓⵟⵟⵓⵏ 

20-18 ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ ⵜⵏⴼⵔⵓⵜ ⵏ ⵓⵡⵏⵏⵉ ⴰⵎⴰⴳⵓⵜ ⵏ ⵉⵎⵣⴰⵣⵏ ⵏ ⵓⵙⵡⵉⵏⴳⵎ 
ⴷ ⵜⵡⵏⴳⵉⵎⵜ ⴳ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴱⵕⵕⴰ ⵏ ⵉⵣⵎⴰⵣ 
ⵏ ⵉⵙⵜⴰⵢⵏ ⴷ ⵉⵙⵖⴰⵍⵏ ⵏ ⵜⴰⵏⵏⴰⵢⵉⵏ ⵉⵏⵏⴰ ⵉⵙ « ⵉⵎⵡⵓⵔⵉⵏ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ 
ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴷⴰ ⵅⴷⴷⵎⵏ ⴰⴼⴰⴷ ⴰⴷ ⵙⵡⵓⵔⵉⵏ ⵏ ⵓⵎⵏⵣⴰⵢ ⵏ ⵓⵙⵉⴽⵙⵍ ⴳⵔ 
ⵉⵔⴳⴰⵣⵏ ⴷ ⵜⵎⵖⴰⵔⵉⵏ ⴳ ⵉⵖⴰⵡⴰⵙⵏ ⵏ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ ».

ⴰⴹⴼⴼⵓⵕ ⵏ ⵜⵎⴰⴳⵓⵜ ⴳ 2020

ⴰⵣⵎⵣ ⵏ ⵡⴰⴷⴰⴼⵏ ⵉⵙⵍⵉⵥⵕⵏ ⵏ ⵜⵎⵖⴰⵔⵉⵏ ⵜⵉⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵉⵏ ⴳ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜ ⵜⴰⵙⵍⵉⵥⵕⵜⴷⵓⴷⴰⵏⵏ

ⴰⴹⴼⴼⵓⵕ ⵏ ⵜⵎⴰⴳⵓⵜ ⴳ 2020

ⴰⵎⵓⵔ ⵏ ⵡⴰⴷⴰⴼⵏ ⵏ ⵜⵎⵖⴰⵔⵉⵏ ⴳ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵜⵉⵙⵍⵉⵥⵕⵉⵏ
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378

1.1.3. ⴰⵙⵖⵉⵡⵙ, ⴰⵙⵡⴰⵍ, ⴰⵙⵣⴷⵢ ⴷ ⵜⵉⴹⴰⴼ ⵏ ⵉⵙⵏⴰⴳⴰⵔⵏ

ⴰⵙⵖⵉⵡⵙ ⵏ ⵉⵙⵏⴰⴳⴰⵔⵏ

ⴰⵙⵖⵉⵡⵙ ⵏ ⵉⵛⴹⴰⴹⵏ ⵏ ⵉⵙⵏⴰⴳⴰⵔⵏ ⵉⴳⴰ ⴰⵎⵉⴽⴰⵏⵉⵣⵎ ⴰⴷⵙⵍⴰⵏ ⵏ ⵓⴼⵔⴰⴳ ⵏ 
ⵉⵣⵔⴼⴰⵏ ⵏ ⵜⵎⵓⵔⴰ ⵉⴳⴰⵏ ⵉⴳⵎⴰⵎⵏ ⵏ ⵜⴰⵎⵓⵏⵜ ⵜⴰⴳⵔⴰⵖⵍⴰⵏⵜ ⵏ ⵜⵉⵍⵉⴰⵎⵢⴰⵡⴰⴹ 
ⵖⵔ ⵡⴰⴷⴰⴼ ⵢⴰⴽⵙⵓⵍⵏ ⴳ ⵉⵙⵏⴰⴳⴰⵔⵏ ⵉⵕⴰⴷⵢⵓⵎⵣⵣⴰⵔⵓⵔⵏ ⴷ ⵓⵏⵙⵓⵔⴼ 
ⵏ ⵉⵚⴰⵟⵉⵍⵉⵜⵏ ⵏ ⵉⴳⵏⵡⴰⵏ. ⵜⵜⵓⵚⴽⴰ ⵅⴼ ⵓⵎⵏⵣⴰⵢ ⴷ ⵉⵙⴱⴷⴰⴷⵏ ⵓⵙⵍⵉⴳⵏ 
ⴳ ⵉⵙⵓⵜⵓⵔⵏ ⵏ ⵜⴰⵎⵓⵏⵜ ⵜⴰⴳⵔⴰⵖⵍⴰⵏⵜ ⵏ ⵜⵉⵍⵉⴰⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⵏⵖ ⵜⵜⵓⵙⵜⵉⵏ 
ⵙⴳ ⵢⴰⵏ ⵓⵎⵜⴰⵡⴰ ⴳⵔ ⵜⵎⵓⵔⴰ ⵜⵉⵎⵍⵜⴰⵖⵉⵏ ⴳ ⵓⵙⴰⵜⵉ ⵏ ⵉⴳⵔⴰⵡⵏ ⵏ 
ⵜⵎⵙⴷⵓⵙⵜ ⴰⴷ.

ⴳ ⵓⵢⵏⵏⴰ ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ ⵉⵛⴹⴰⴹⵏ ⵉⵜⵜⵓⵡⴰⵍⴰⵏ ⵉ ⵓⵣⵓⵣⵣⵔ ⴰⵏⵣⵡⴰⵢ, 
ⴰⵙⵖⵉⵡⵙ ⵉⴳⴰ ⴰⵙⵎⴰⴳⵉ ⵏ ⵉⵙⵏⴰⴳⴰⵔⵏ ⵙ ⵜⵎⵥⵍⵉⵢⵉⵏ ⵜⵉⵜⵉⵇⵏⵉⵢⵉⵏ 
ⵏⵏⵙⵏⵜ (ⵜⴰⵣⵎⵔⵜ ⵏ ⵓⵣⵓⵣⵣⵔ, ⴰⵎⵏⵉⴷ ⴷ ⵜⵉⴷⴷⵉ ⵏ ⵉⵎⵣⴳⴰⵏ 
ⵉⵎⵣⵓⵣⵣⵔⵏ…) ⵏⵏⴰ ⵉⵖⵉⵢⵏ ⴰⴷ ⵉⵜⵜⵓⵙⵢⴰⴼⴰ ⵉ ⵓⵣⵓⵣⵣⵔ ⵏ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ 
ⵙⴳ ⵉⴷⵖⴰⵔⵏ (ⵉⵥⵍⵉⵏ ⵙ ⵜⵎⵉⵜⴰⵔ ⵏⵏⵙⵏ ⵜⵉⵊⵖⵔⴰⴼⵉⵢⵏⵉⵏ ⴷ ⵜⵉⴷⴷⵉ 
ⵏⵏⵙⵏ) ⵉⵍⵍⴰⵏ ⴰⴳⵓⵏⵙ ⵏ ⵓⵙⴰⵢⵔⴰⵔ ⴰⵊⵖⵔⴰⴼⵉ ⴰⴼⴰⴷ ⴰⴷ ⵜⵜⵓⴹⵎⵏ ⵜⴷⵓⵍⵉ 
ⵏⵏⵙ ⵖⵓⵔ ⵉⵎⵣⴷⴰⵖ ⵏⵖ ⴳ ⵜⵎⵓⵔⵜ.

ⵉⴳⴰ ⴰⵙⵉⵔⵎ ⴰⴷⵉⵏⴰⵎⵉ ⵏⵏⴰ ⵎⵉ ⵖⵓⵔ ⴽⵕⴰⴹ ⵉⵡⵜⵜⴰⵙⵏ : ⴰⵙⵖⵓⴷⵓ ⵏ 
ⵜⴷⵓⵍⵉⵡⵉⵏ ⴷ ⵓⵙⵎⵔⵙ ⵉⵀⵢⵢⴰⵏ ⵏ ⵓⵡⵍⴰⴼ. ⵡⵉⵙⵙ ⵙⵉⵏ ⵉⵡⵜⵜⴰⵙⵏ 
ⵉⴳⴰ ⴰⴷ ⵜⵣⵣⵉⴳⵣ ⵜⵉⴳⵎⵉ ⵏ ⵢⵉⴳⵔ ⴰⴷ, ⵡⵉⵙⵙ ⴽⵕⴰⴷ ⵉⴳⴰ 
ⴰⴷ ⵜⵜⵓⵙⵡⵓⵔⵉⵏ ⵉⵙⵏⴰⴳⴰⵔⵏ ⴱⵍⴰ ⵉⵡⵉⵣ. ⴰⵢⴰ ⵉⵏⴱⴹ ⴷⵉⴳⵙ 
ⵢⴰⵏ ⵓⴱⵔⵓⵟⵓⴽⵓⵍ ⵉⵎⵙⴽⵛⴰⵎⵏ ⴳ ⵍⵍⴰⵏ ⵉⵎⵙⴽⴰⵔⵏ ⵉⵜⵉⵇⵏⵉⵢⵏ ⴷ 
ⵉⵊⵖⵔⴰⴼⵉⵢⵏ ⴷ ⵉⴷⵉⵎⵓⵖⵔⴰⴼⵉⵢⵏ. 

ⴳ ⵜⵡⵡⵓⵔⵜ ⵏ ⴽⵓ ⵜⴰⵎⵀⵍⵜ ⵏ ⵓⵙⵖⵉⵡⵙ, ⵉⵙⵏⴰⴳⴰⵔⵏ ⵉⵜⵜⵓⵙⵎⴰⴳⵉⵏ 
ⴷⴰ ⵣⵔⵔⵉⵏ ⴷⴰⵜ ⵢⴰⵏ ⵓⵣⵣⵉⴳⵣ ⵏ ⵓⵎⵎⵣⴷⴰⵢ, ⵏⵏⴰ ⵉⴳⴰⵏ ⵉⵎⵇⵇⵓⵏⵏ ⴳⵔ 
ⵜⵎⵉⵣⴰⵔ ⵜⴰⴷⵊⴰⵔⵉⵏ ⵅⴼ ⵡⵓⵔⴰⵔⵏ ⵏ ⵉⵙⵏⴰⴳⴰⵔⵏ ⵉⵜⵜⵓⵙⵖⵉⵡⵙⵏ, ⴷ 
ⵜⵎⵥⵍⵉⵢⵉⵏ ⵜⵉⵜⵉⵇⵏⵉⵢⵉⵏ ⴷ ⵜⵊⵖⵔⴰⴼⵉⵢⵉⵏ ⵏⵏⵙⵏ, ⴰⴼⴰⴷ ⴰⴷ ⵓⵔ ⵢⵉⵍⵉ 
ⵓⵛⵡⵡⵛ ⴳⵔ ⵉⵙⵏⴰⴳⴰⵔⵏ. ⴰⵢⴰ ⴷⴰ ⵉⵜⵜⵓⵙⴽⴰⵔ ⵙ ⵜⵖⴰⵔⴰⵙⵜ ⵏ ⵓⵙⵉⴹⵏ 
ⴷ ⵜⵖⵓⵔⵉ ⵏ ⵓⵎⵙⴰⵙⴰ ⵉⵍⵉⴽⵟⵕⵓⵎⴰⵏⵉⵜⵉⴽ ⴳⵔ ⵉⵙⵔⵓⵙⵏ, ⵙ ⵓⵢⵏⵏⴰ 
ⵉⵍⵍⴰⵏ ⴳ ⵉⵍⵓⴳⵏⵏ ⵏ ⵜⴰⵎⵓⵏⵜ ⵜⴰⴳⵔⴰⵖⵍⴰⵏⵜ ⵏ ⵜⵉⵍⵉⴰⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴷ ⵉⵎⵇⵇⵓⵏⵏ 
ⵉⵍⵍⴰⵏ ⴳⵔ ⵜⵎⵓⵔⴰ.

ⵙⴳ ⵓⵣⵎⵣ ⵏ ⵜⵍⴰⵍⵉⵜ ⵏⵏⵙ, ⵉⵙⵙⴽⵔ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ 
ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴳ ⵓⵙⵖⵉⵡⵙ ⵏ ⵉⵙⵏⴰⴳⴰⵔⵏ ⵢⴰⵜ ⵜⵎⴰⵙⴰⵢⵜ ⵜⴰⵙⵟⵕⴰⵜⵉⵊⵉⵢⵜ 
ⵜⴰⵎⵣⵡⴰⵔⵓⵜ.  ⴰⵙⵖⵉⵡⵙ ⴰⴷ ⵢⵓⴷⵊⴰ ⵙ ⵜⵉⴷⵜ ⴰⴷ ⵢⴰⴳⴳ ⵅⴼ ⵢⴰⵏ 
ⵍⵅⵣⵉⵏ ⵏ ⵉⵙⵏⴰⴳⴰⵔⵏ ⵉⵖⵉⵢⵏ ⴰⴷ ⵉⵙⵍⴻⵍⵍⵉ ⵉⵙⵎⵖⵓⵔ ⵉⴳⵔ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ 
ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ. ⵎⴰⵛⴰ ⴷⴰ ⵜⵜⴰⴷⵊⴰ ⴷⵉⵖ ⵜⴰⵔⵓⵔⵜ ⵅⴼ ⵜⵎⴰⴳⵓⵜ ⵏ ⵉⵎⵡⵓⵔⵉⵏ 
ⴷ ⵜⵎⵢⴰⵏⴰⵡⵜ ⵏ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵜⵉⵙⵍⵉⵥⵕⵉⵏ ⵏⵏⴰ ⵉⵜⵜⵓⵥⵕⴳⵏ. ⵙ ⵜⵎⴷⵔⴰⵡⵜ 
ⵉⵀⵢⵢⴰⵏ ⴷ ⵜⵙⵏⵓⵔⴰⵢⵜ ⵜⴰⵏⴰⵎⵓⵔⵜ ⵏ ⵓⵙⵍⵓⴳⵏ ⵏ ⵉⵎⵢⴰⵡⴰⴹⵏ ⵉⵎⴰⴳⵓⴳⵏ, 
ⵜⴰⵏⴱⴰⴹⵜ ⵜⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢⵜ ⵜⵉⵡⴹ ⴰⴷ ⵜⵙⵙⵎⵖⵓⵔ ⵍⵅⵣⵉⵏ ⵏ ⵉⵙⵏⴰⴳⴰⵔⵏ 
ⵉⵍⵍⴰⵏ ⵢⴰⴷ ⵙⴳ ⵓⵙⴳⴳⵯⴰⵙ 2004.

ⵜⴰⵙⵓⵜⴰ1 : ⵜⴰⵙⵓⵜⴰ ⵜⴰⵎⵣⵡⴰⵔⵓⵜ ⵏ ⵜⵓⵔⴰⴳⵉⵏ ⵏⵏⴰ ⵉⴼⴽⴰ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⴳ 2006
ⵜⴰⵙⵓⵜⴰ 2 : ⵜⴰⵙⵓⵜⴰ ⵜⵉⵙⵙ ⵙⵏⴰⵜ ⵏ ⵜⵓⵔⴰⴳⵉⵏ ⵏⵏⴰ ⵉⴼⴽⴰ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⴳ 2009
ⴰⵙⵅⵉⵜⵔ ⵙ1 ⴷ ⵙ2 : ⵉⵙⵅⵉⵜⵔⵏ ⵏ ⵜⴷⵓⵍⵉ ⵜⴰⵊⵖⵔⴰⴼⵉⵜ ⵏⵏⴰ ⵉⵜⵜⵓⴼⴽⴰⵏ ⵣⵡⴰⵔ ⵉ ⵜⵓⵔⴰⴳⵉⵏ ⵙ1 ⴷ ⵙ2 

2004 20102006

ⵜⴰⵙⵓⵜⴰ1ⵜⴰⵙⵓⵜⴰ1 ⵜⴰⵙⵓⵜⴰ2ⵜⴰⵙⵓⵜⴰ2 ⴰⵙⵅⵉⵜⵔ ⵏ ⵙ1 ⴰⵙⵅⵉⵜⵔ ⵏ ⵙ1 
ⴷ ⵚ2 ⴷ ⵚ2 

ⴰⵙⵅⵉⵜⵔ ⵏ ⴰⵙⵅⵉⵜⵔ ⵏ 
ⵎⵉⴷⵉⵏⴰ ⴼⵎⵎⵉⴷⵉⵏⴰ ⴼⵎ

ⴰⵥⴰⵡⴰⵏⴰⵥⴰⵡⴰⵏ ⵓ ⵕⴰⴷⵢⵓⵓ ⵕⴰⴷⵢⵓ

20122008 2014 2016 20192018 2020

669

2913 3071
3286 3317 3405

3678
3693

3019

ⴰⵙⵖⵉⵡⵙ ⵏ ⵉⵙⵏⴰⴳⴰⵔⵏ ⴳⵔ 2004 ⴷ 2020

ⴰⵣⵣⵉⴳⵣ ⵏ ⵓⵙⴷⴷⵉ ⴰⵏⴰⵎⵓⵔ ⵏ ⵉⵙⵏⴰⴳⴰⵔⵏ ⴼⵎ



17
ⴰⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵣⵉⵕ //// ⵜⴰⵏⴰⴹⵜ ⵜⴰⵙⴳⵯⵙⴰⵏⵜ 20202020

ⴳ ⵜⵙⴳⴰ ⵢⴰⴹⵏ, ⵙ ⵢⵉⵡⵙ ⵏ ⵜⵖⵓⴷⵉ ⵏ ⵓⵣⴷⴰⵢ ⴰⴳⵔⴰⵖⵍⴰⵏ ⴷ ⵜⵎⵓⵔⴰ 
ⵜⴰⴷⵊⴰⵔⵉⵏ ⵏ ⵜⴳⵍⴷⵉⵜ, ⴳ ⵜⵣⴷⵉ ⵜⵡⵓⵔⵉ ⵏ ⵙⵉⵏ ⵉⵎⵙⵏⴰⵎⵏ, ⵜⵓⴽⴽⵉ 
ⵜⴰⵏⵣⵡⴰⵢⵜ ⵜⴰⵏⴰⵎⵓⵔⵜ ⴳ ⴼⵎ ⴷⴰ ⵜⵜⵎⵖⵓⵔ ⴽⵓ ⵜⵉⴽⴽⵍⵜ ⵙ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ 
ⵜⵉⵎⴰⵢⵏⵓⵜⵉⵏ, ⴷ ⵓⵙⵅⵉⵜⵔ ⵏ ⵉⵥⴹⵡⴰⵏ ⵉⵣⵓⵣⵣⵓⵔⵏ ⵜⵉⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ 
ⵜⵉⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵉⵏ ⴷ ⵜⵓⵙⵍⵉⴳⵉⵏ ⴷⴰ ⵉⵜⵜⵓⵙⴽⴰⵔ ⴳ ⵜⴼⴰⴷⵉⵡⵉⵏ ⵉⵖⵓⴷⴰⵏ.

ⵙ ⵓⵢⴰⴷ, ⵉⴼⴽⴰ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ, ⴰⵙⴳⴳⵯⴰⵙ ⵏ 2020, 66 ⵏ 
ⵉⵙⵏⴰⴳⴰⵔⵏ ⵉⵎⴰⵢⵏⵓⵜⵏ ⵏ ⵕⴰⴷⵢⵓ ⴼⵎ ⴳ 57 ⵏ ⵉⴹⵖⴰⵔⵏ. ⵔⵏⵓ ⵉ ⵓⵎⵡⵓⵔⵉ 

ⴰⴳⴷⵓⴷⴰⵏ, ⵜⴰⵎⵙⵙⵓⵔⵜ ⵜⴰⵏⴰⵎⵓⵔⵜ ⵏ ⵓⵕⴰⴷⵢⵓ ⴷ ⵓⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ, 
ⵙⵉⵏ ⵉⵎⵡⵓⵔⵉⵏ ⵓⵙⵍⵉⴳⵏ ⵜⵜⵓⵡⴰⵍⴰⵏ ⴰⵙⵏ ⵉⵙⵏⴰⴳⴰⵔⵏ.

ⴳ ⵜⵙⴳⴰ ⵢⴰⴹⵏ, ⵙⵉⵏ ⵉⵙⵏⴰⴳⴰⵔⵏ ⵢⴰⴹⵏ ⵜⵜⵓⴼⴽⴰⵏ ⵉ ⵜⵎⵙⵙⵓⵔⵜ 
ⵜⴰⵏⴰⵎⵓⵔⵜ ⵏ ⵓⵕⴰⴷⵢⵓ ⴷ ⵓⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ ⴰⴼⴰⴷ ⴰⴷ ⵜⵙⵅⵉⵜⵔ 
ⴰⵣⵓⵣⵣⵔ ⵏ ⵓⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ ⴰⵎⵓⵟⵟⵓⵏ ⴰⵎⵓⵔⴰⵏ ⵙ DVB-T ⴳ ⵓⵙⵔⵓⵙ 
« ⵍⵅⵉⵢⴰⵔ » ⴳ ⵜⵎⵏⴰⴹⵜ ⵏ ⵍⵅⵎⵉⵙⵙⴰⵜ.

ⴰⵥⵟⵟⴰ ⵜⵏⵜ ⵏ ⵜⵙⵓⵜⴰ ⵜⴰⵎⵣⵡⴰⵔⵓⵜ DVB-T ⵏⵏⴰ ⵢⴰⴷ ⵉⵜⵜⵓⵙⵡⵓⵔⵉⵏ

ⵉⵙⵔⵓⵙⵏ ⵜⵏⵜ ⵏ ⵜⵙⵓⵜⴰ ⵜⴰⵎⵣⵡⴰⵔⵓⵜ DVB-T ⴰⵙⴳⵓⵎ ⵏ ⵓⵙⵡⴰⵍⴰ ⵏ  
ⵉⵙⵏⴰⴳⴰⵔⵏ ⴳ 2020

ⵜⴰⴽⴰⵕⴹⴰ 1 : ⴰⵙⴷⵖⵔ ⴰⵊⵖⵔⴰⴼⵉ ⵏ ⵓⵙⵔⵙ ⵎⵉ ⵜⵜⵓⵡⴰⵍⴰⵏ ⵉⴷⴰⴱⵓⵜⵏ ⵜⵏⵜ ⴳ ⵓⴱⵖⵓⵔ ⵏ ⵜⵎⵙⵙⵓⵔⵜ 

ⵜⴰⵏⴰⵎⵓⵔⵜ ⵏ ⵓⵕⴰⴷⵢⵓ ⴷ ⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ ⴳ 2020
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ⵜⴰⴽⴰⵕⴹⴰ 2 : ⴰⵙⴷⵖⵔ ⴰⵊⵖⵔⴰⴼⵉ ⵏ ⵉⵙⵔⵙⵏ ⵎⵉ ⵜⵜⵓⵡⴰⵍⴰⵏ ⵉⵙⵏⴰⴳⴰⵔⵏ ⴳ 2020

ⵉⵙⵔⵙⵏ ⵏ ⵓⵣⵓⵣⵣⵔ ⴰⵏⵣⵡⴰⵢ ⵏⵏⴰ ⵎⵉ ⵜⵜⵓⴼⴽⴰⵏ 51 ⵏ ⵉⵙⵏⴰⴳⴰⵔⵏ ⴼⵎ ⴳ ⵓⵙⴳⴳⵯⴰⵙ 
2020 ⵉ ⵓⴱⴰⵖⵓⵔ ⵏ ⵜⵎⵙⵙⵓⵔⵜ ⵜⴰⵏⴰⵎⵓⵔⵜ ⵏ ⵓⵕⴰⴷⵢⵓ ⴷ ⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ

ⵉⵙⵔⵙⵏ ⵏ ⵓⵣⵓⵣⵣⵔ ⴰⵏⵣⵡⴰⵢ ⵏⵏⴰ ⵎⵉ ⵜⵜⵓⴼⴽⴰⵏ 12 ⵏ ⵉⵙⵏⴰⴳⴰⵔⵏ ⴼⵎ ⴳ ⵓⵙⴳⴳⵯⴰⵙ 
2020 ⵉ ⵓⴱⴰⵖⵓⵔ ⵏ ⵓⵕⴰⴷⵢⵓ

ⵉⵙⵔⵙⵏ ⵏ ⵓⵣⵓⵣⵣⵔ ⴰⵏⵣⵡⴰⵢ ⵏⵏⴰ ⵎⵉ ⵜⵜⵓⴼⴽⴰⵏ 3 ⵏ ⵉⵙⴰⵔⴰⴳⵏ ⴼⵎ ⴳ ⵓⵙⴳⴳⵯⴰⵙ 
2020 ⵉ ⵓⴱⴰⵖⵓⵔ ⵏ ⵀⵉⵜ ⵕⴰⴷⵢⵓ

ⴰⵡⴰⵍⴰ ⵏ ⵉⵙⵏⴰⴳⴰⵔⵏ

ⴰⵡⴰⵍⴰ ⵏ ⵜⴷⴰⴱⵓⵜⵉⵏ ⵏ ⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ ⴰⵎⵓⵟⵟⵓⵏ ⴰⵏⴰⴽⴰⵍ 

ⵙ ⵜⵙⵏⵙⵉ ⵏ ⵜⵖⵜⴰⵙⵉⵏ ⵏ ⵓⵙⵇⵇⵉⵎ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ, 8 ⵏ ⵉⵙⵏⴰⴳⴰⵔⵏ ⵜⵜⵓⵡⴰⵍⴰⵏ 

ⴳ 2020 ⵉ ⵓⵣⵓⵣⵣⵔ ⵏ ⵓⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ ⴰⵏⴰⴽⴰⵍ ⴳ ⵓⵛⴹⴰⴹ UHF 

ⴳ ⵓⴱⴰⵖⵓⵔ ⵏ ⵜⵎⵙⵙⵓⵔⵜ ⵜⴰⵏⴰⵎⵓⵔⵜ ⵏ ⵕⴰⴷⵢⵓ ⴷ ⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ. 

6 ⵏ ⵉⵡⴰⵍⴰⵏ ⵏ ⵉⵙⵏⴰⴳⴰⵔⵏ ⵉ ⵉⵙⵔⵙⵏ ⵏ ⴰⴼⵔⴰ ⴰⵢⵜ ⵅⵍⴼⵓⵏ, ⴰⵖⴱⴰⵍⵓ ⵏ 

ⴽⴰⵔⴷⵓⵙ ⴷ ⵙⵓⵇ ⵜⵏⵉⵏ, ⵉ ⵓⵣⵓⵣⵣⵔ ⵏ ⵉⵎⵓⵍⵜⵉⴱⵍⵉⴽⵙ ⵉⵏⴰⵎⵓⵔⵏ 1 

ⴷ 2 ⵙ ⵓⴱⵔⵉⴷ ⵏ ⵓⵏⴰⵡⴰⵢ ⵏ ⵓⵣⵓⵣⵣⵔ ⴰⵎⵓⵟⵟⵓⵏ ⴰⵏⴰⴽⴰⵍ DVB-T  ⵏ 

ⵜⵙⵓⵜⴰ ⵜⴰⵎⵣⵡⴰⵔⵓⵜ. ⵜⵓⴼⴽⵉⵡⵉⵏ ⵢⴰⴹⵏ ⵙ ⵙⵏⴰⵜ ⵏ ⵉⵙⵏⴰⴳⴰⵔⵏ ⵍⵍⴰⵏⵜ ⴳ 

ⵓⴱⴰⵖⵓⵔ ⵏ ⵉⵙⵔⵙⵏ ⵏ ⵕⵕⴱⴰⵟ ⴷ ⴹⴰⵕⵍⴱⵉⴹⴰ, ⴰⴼⴰⴷ ⴰⴷ ⵣⵓⵣⵣⵔⵏ 

ⴰⵎⵓⵍⵜⵉⴱⵍⵉⴽⵙ 3 ⵙ ⵜⵖⴰⵔⴰⵙⵜ ⵏ ⵓⵏⴰⵡⴰⵢ ⵏ ⵓⵣⵓⵣⵣⵔ ⴰⵎⵓⵟⵟⵓⵏ 

ⴰⵏⴰⴽⴰⵍ DVB-T2 ⴷ ⵜⵙⵓⵜⴰ ⵜⵉⵙⵙ ⵙⵏⴰⵜ, ⵏⵏⴰ ⴷⴰ ⵉⵜⵜⴰⴷⵊⴰⵏ ⴰⴷ 
ⵏⵣⵓⵣⵣⵔ ⵙ ⵓⵙⵏⵎⵍ ⴰⵎⵇⵔⴰⵏ (HD) ⵜⵉⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵏ ⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ 
ⴰⵎⵓⵟⵟⵓⵏ ⴰⵏⴰⴽⴰⵍ ⴰⴳⴷⵓⴷⴰⵏ.

ⴰⴷ ⵏⵙⵙⴽⵜⵉ ⵉⵙ 390 ⵏ ⵜⴷⴰⴱⵓⵜⵉⵏ ⵍⵍⴰⵏⵜ ⴳ ⵓⵙⴷⴷⵉ ⵏ ⵉⵙⵏⴰⴳⴰⵔⵏ 
ⵉⵜⵜⵓⵡⴰⵍⵏ ⵉ ⵜⵎⵙⵙⵓⵔⵜ ⵜⴰⵏⴰⵎⵓⵔⵜ ⵏ ⵕⴰⴷⵢⵓ ⴷ ⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ 
ⵉ ⵓⵣⵓⵣⵣⵔ ⵙ ⵜⵏⵜ ⴳ ⵓⵛⴹⴰⴹ UHF 470 – 694 MHz ⴷⴰ 
ⵣⵓⵣⵣⵓⵔⵏ ⵜⵉⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵏ ⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ ⴰⴳⴷⵓⴷⴰⵏ ⵉⵜⵜⵓⵙⵏⵎⴰⵍⴰⵏ ⴳ 
ⴽⵕⴰⴹ ⵉⵎⵓⵍⵜⵉⴱⵍⵉⴽⵙⵏ ⵉⵏⴰⵎⵓⵔⵏ :

Multiplex 1

Multiplex 2

Multiplex3

DV
B-

T
DV

B-
T2
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ⴰⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵣⵉⵕ //// ⵜⴰⵏⴰⴹⵜ ⵜⴰⵙⴳⵯⵙⴰⵏⵜ 20202020

ⵜⴰⴽⴰⵕⴹⴰ 3 : ⴰⵙⴷⵖⵔ ⴰⵊⵖⵔⴰⴼⵉ ⵏ ⵉⵙⵔⵙⵏ ⵏ ⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ ⴰⵎⵓⵟⵟⵓⵏ ⴰⵏⴰⴽⴰⵍ ⵎⵉ ⵜⵜⵓⵡⴰⵍⴰⵏ 

ⵉⵙⵏⴰⴳⴰⵔⵏ ⴳ 2020

ⴰⵥⵟⵟⴰ ⵜⵏⵜ ⵏ ⵜⵙⵓⵜⴰ ⵜⵉⵙⵙ ⵙⵏⴰⵜ, DVB-T2, ⵏⵏⴰ ⵎⵉ ⵜⵜⵓⵡⴰⵍⴰⵏⵜ 
ⵜⵙⵏⴰⴳⴰⵔⵉⵏ ⴳ 2020

ⵉⵙⵔⵙⵏ ⵜⵏⵜ ⵏ ⵜⵙⵓⵜⴰ ⵜⵉⵙⵙ ⵙⵏⴰⵜ, DVB-T2, ⵏⵏⴰ ⵎⵉ ⵜⵜⵓⵡⴰⵍⴰⵏⵜ 
ⵜⵙⵏⴰⴳⴰⵔⵉⵏ ⴳ 2020

ⵉⵙⵔⵙⵏ ⵜⵏⵜ ⵏ ⵜⵙⵓⵜⴰ ⵜⴰⵎⵣⵡⴰⵔⵓⵜ DVB-T, ⵏⵏⴰ ⵎⵉ ⵜⵜⵓⵡⴰⵍⴰⵏⵜ 
ⵜⵙⵏⴰⴳⴰⵔⵉⵏ ⴳ 2020

ⵉⵙⵏⴰⴳⴰⵔⵏ ⴼⵎ ⵉⵜⵜⵓⵡⴰⵍⴰⵏ ⴱⴹⴰⵏ ⵅⴼ ⵉⵎⵡⵓⵔⴰ ⵏⵏⴰ ⵉⵙⴱⵓⵖⵔⵏ ⵙ ⵓⵢⴰⴷ :

ⴳ ⵓⵙⴳⴳⵯⴰⵙ 2020, ⴰⵙⵇⵇⵉⵎ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵉⵡⴰⵍⴰ 107 ⵏ ⵉⵙⵏⴰⴳⴰⵔⵏ 
ⴼⵎ ⵉ ⵓⴱⴰⵖⵓⵔ ⵏ ⵜⵎⵙⵙⵓⵔⵜ ⵜⴰⵏⴰⵎⵓⵔⵜ ⵏ ⵓⵕⴰⴷⵢⵓ ⴷ ⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ, 
ⵎⵉⴷ ⵕⴰⴷⵢⵓ, ⵀⵉⵜ ⵕⴰⴷⵢⵓ ⴷ ⵕⴰⴷⵢⵓ ⴰⵥⴰⵡⴰⵏ ⴰⴼⴰⴷ ⴰⴷ 
ⵜⵜⵓⵙⵅⵉⵜⵔ ⵜⴷⵓⵍⵉ ⵏ ⵕⴰⴷⵢⵓ ⴼⵎ ⴳ 42 ⵏ ⵉⴷⵖⴰⵔⵏ.

ⵉⵙⵏⴰⴳⴰⵔⵏ ⴼⵎ ⵉⵜⵜⵓⵡⴰⵍⴰⵏ ⴱⴹⴰⵏ ⵅⴼ ⵉⵎⵡⵓⵔⴰ ⵏⵏⴰ ⵉⵙⴱⵓⵖⵔⵏ ⵙ 
ⵓⵢⴰⴷ :

ⵜⴰⵎⵙⵙⵓⵔⵜ ⵜⴰⵏⴰⵎⵓⵔⵜ ⵏ 

ⵜⵏⵣⵡⴰⵢⵜ ⴷ ⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ

ⵎⵉⴷ ⵕⴰⴷⵢⵓ

ⵕⴰⴷⵢⵓ ⴰⵥⴰⵡⴰⵏ

ⵀⵉⵜ ⵕⴰⴷⵢⵓ

ⵜⴰⵎⵙⵙⵓⵔⵜ ⵜⴰⵏⴰⵎⵓⵔⵜ ⵏ 

ⵜⵏⵣⵡⴰⵢⵜ ⴷ ⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ

88 ⵉⵙⵏⴰⴳⴰⵔⵏ ⴼⵎ

ⵕⴰⴷⵢⵓ ⴰⵥⴰⵡⴰⵏ

12 ⵉⵙⵏⴰⴳⴰⵔⵏ ⴼⵎ

ⵀⵉⵜ ⵕⴰⴷⵢⵓ 
6 ⵉⵙⵏⴰⴳⴰⵔⵏ ⴼⵎ

ⵎⵉⴷ ⵕⴰⴷⵢⵓ

1 ⵉⵙⵏⴰⴳⴰⵔⵏ ⴼⵎ
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ⵜⴰⵎⵙⵙⵓⵔⵜ ⵜⴰⵏⴰⵎⵓⵔⵜ ⵏ ⵓⵕⴰⴷⵢⵓ ⴷ ⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ : 88 ⵏ ⵉⵙⵏⴰⴳⴰⵔⵏ ⴳ 23 ⵏ ⵉⴷⴳⴳⵏ : ⵄⵉⵏ 
ⵛⵄⵉⵔ, ⵄⵉⵏ ⵛⵡⴰⵟⵕ, ⴰⵍⵓⴳⵓⵎ, ⴰⵏⴼⴳⵓ, ⴱⵓⴽⵔⴰⵄ, ⵉⵣⴼⵜ, ⵎⵀⴷⵉⵢⴰ, ⵎⵙⵎⵔⵉⵔ, ⵎⵙⵎⵔⵉⵔ 2, 
ⵙⵉⴷⵉ ⵢⴰⵃⵢⴰ ⵓⵙⴰⵄⴷ, ⵜⴰⵍⵙⵙⵉⵏⵜ, ⵜⴰⵡⵏⴰⵜ, ⵜⴰⵣⵏⴰⵅⵜ, ⵜⴰⵏⴷⵔⴰⵔⴰ, ⵜⵉⵟⵡⴰⵏ, ⵣⴰⵡⵉⵜ ⵙⵉⴷⵉ 
ⵃⴰⵎⵣⴰ, ⵍⵎⵙⵉⵢⴷ, ⵙⵓⵇ ⵜⵏⵉⵏ, ⵜⴰⵣⵔⴽⵓⵏⵜ, ⵛⴼⵛⴰⵡⵏ, ⵃⴰⵊⵉⴱⴰ, ⵣⴰⴳⵓⵔⴰ ⴷ ⵏⵇⵓⴱ.

ⵀⵉⵜ ⵕⴰⴷⵢⵓ : 6 ⵏ ⵉⵙⵏⴰⴳⴰⵔⵏ ⴳ ⵉⴷⴳⴳⵏ ⵏ ⴰⵙⴽⴰⵍ (ⵜⴰⵎⵏⴰⴹⵜ ⵏ ⵜⴰⵔⵓⴷⴰⵏⵜ), ⴱⵕⵕⵛⵉⴷ, ⴰⵙⵙⴰ, 
ⵣⴰⴽ, ⵜⵉⵏⵖⵉⵔ ⴷ ⴱⵓⵣⵏⵉⵇⴰ.

ⵕⴰⴷⵢⵓ ⴰⵥⴰⵡⴰⵏ :12 ⵏ ⵉⵙⵏⴰⴳⴰⵔⵏ ⴳ ⵉⵙⵔⵙⵏ ⵏ ⵡⴰⵔⵣⴰⵣⴰⵜ, ⵉⵣⴼⵜ (ⵕⴰⵛⵉⴷⵉⵢⴰ), ⴰⵔⴼⵓⴷ, 
ⵎⵃⴰⵎⵉⴷ, ⵙⵉⴷⵉ ⵉⴼⵏⵉ, ⵙⵎⴰⵕⴰ, ⵜⴰⵎⴰⵏⴰⵔ, ⵜⴰⵔⵓⴷⴰⵏⵜ, ⵟⴰⵟⴰ, ⵜⵉⵏⵖⵉⵔ, ⵜⵉⵣⵏⵉⵜ ⴷ ⵣⴰⴳⵓⵔⴰ.

ⵎⵉⴷ ⵕⴰⴷⵢⵓ : ⵢⴰⵏ ⵓⵙⵏⴰⴳⴰⵔ ⴳ ⵜⵉⵏⵖⵉⵔ.

ⵜⴰⴽⴰⵕⴹⴰ 4 : ⴰⵙⴷⵖⵔ ⴰⵊⵖⵔⴰⴼⵉ ⵏ ⵉⵙⵔⵙⵏ ⵏ ⵓⵕⴰⴷⵢⵓ ⵣⵓⵣⵣⵔ ⴼⵎ ⵎⵉ ⵜⵜⵓⵡⴰⵍⴰⵏ 

ⵉⵙⵏⴰⴳⴰⵔⵏ ⴳ 2020

ⵎⴽ ⵏⵙⵙⵉⴹⵏ ⵜⵓⴼⴽⵉⵡⵉⵏ ⵏ ⵉⵙⵏⴰⴳⴰⵔⵏ ⵏ 2020, ⴰⵙⴷⴷⵉ ⵏ ⵉⵙⵏⴰⴳⴰⵔⵏ ⴼⵎ ⵉⵣⵓⵣⵣⵓⵔⵏ ⵜⵉⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵜⵉⵏⵣⵡⴰⵢⵉⵏ ⵜⵉⵏⴰⵎⵓⵔⵉⵏ, ⵜⵉⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵉⵏ ⴷ 
ⵜⵓⵙⵍⵉⴳⵉⵏ, ⵢⵉⵡⴹ ⵢⴰⵜ ⵜⵎⵓⵜⵜⵔⵜ ⵏ 1148 ⵏ ⵉⵙⵏⴰⴳⴰⵔⵏ ⵉⵜⵜⵓⵙⵡⵓⵔⵉⵏ ⴳ 200 ⵏ ⵉⵙⵔⵙⵏ ⵉⴽⵎⴰⵎⵏ.
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ⴰⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵣⵉⵕ //// ⵜⴰⵏⴰⴹⵜ ⵜⴰⵙⴳⵯⵙⴰⵏⵜ 20202020
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ⵜⵉⵎⵙⵙⵓⵔⵉⵏ ⵜⵉⵏⴰⵎⵓⵔⵉⵏ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵔ ⴰⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵉⵎⵡⵓⵔⵉⵏ ⵓⵙⵍⵉⴳⵏ

ⴰⵣⵣⵉⴳⵣ ⵏ ⵓⵙⴷⴷⵉ ⴰⵏⴰⵎⵓⵔ ⵏ ⵉⵙⵏⴰⴳⴰⵔⵏ ⴼⵎ ⴳⵔ 2006 ⴷ 2020

ⵜⵉⴳⴰⵡⵜ ⵏ ⵓⵙⵇⵇⵉⵎ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴳ ⵢⵉⴳⵔ ⵏ 
ⵜⵓⴽⴽⵉ ⵏ ⵉⵙⵏⴰⴳⴰⵔⵏ ⴼⵎ, ⵉⵜⵜⵓⵙⵡⴰⵍⴰ ⴳⵔ 2018 ⴷ 2020 ⵖⵔ ⵙⵉⵏ 
ⵉⵡⵜⵜⴰⵙⵏ. ⴰⵡⵜⵜⴰⵙ ⴰⵎⵣⵡⴰⵔⵓ ⵉⴳⴰ ⴰⵙⵅⵉⵜⵔ ⵏ ⵜⴷⵓⵍⵉ ⵏ ⵉⵕⴰⴷⵢⵓⵜⵏ 
ⵉⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵏ ⵉⵏⴰⵎⵓⵔⵏ ⴰⴼⴰⴷ ⴰⴷ ⵏ ⴰⵡⴹⵏ ⵜⵉⵎⵉⵣⴰⵔ ⵢⴰⴳⴳⵓⴳⵏ ⵉ 

ⵜⵎⴷⵉⵏⵉⵏ. ⵡⵉⵙⵙ ⵙⵉⵏ ⴳ ⵜⵙⵔⵜⵉⵜ ⴰⴷ ⵏ ⵓⵡⴰⵍⴰ ⵏ ⵉⵙⵏⴰⴳⴰⵔⵏ ⵉⴳⴰ 
ⴰⵙⴷⵓⵙ ⵏ ⵜⴷⵓⵍⵉ ⵏ ⵉⵕⴰⴷⵢⵓⵜⵏ ⵉⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵏ ⵏ ⵜⵎⵏⴰⴹⵉⵏ ⴰⴼⴰⴷ ⴰⴷ 
ⵜⵜⵓⵙⴷⵓⵙ ⵉⵥⵓⵕⴰⵏ ⵏⵏⵙ ⵉⵏⵎⵏⴰⴹⵏ ⵜⵔⴰⵔ ⵉ ⵓⵙⵓⵎⵓ ⴰⵏⴰⴽⴰⵍ ⵏ ⵡⴰⴷⴰⴼ ⵏ 
ⵓⵏⵎⵓⵔⵉ ⴳ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵜⵉⵙⵍⵉⵥⵕⵉⵏ ⵜⵉⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵉⵏ.
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ⵕⴰⴷⵢⵓ ⴰⵏⵎⵏⴰⴹ ⵏ ⵟⴰⵏⵊⴰ
ⵜⴰⵏⵊⴰ : 88.7 MHz

ⵕⴰⴷⵢⵓ ⴰⵏⵎⵏⴰⴹ ⵏ ⵜⵉⵟⵡⴰⵏ
ⵜⵉⵟⵡⴰⵏ : 101.6 MHz

ⵕⴰⴷⵢⵓ ⴰⵏⵎⵏⴰⴹ ⵏ ⴹⴰⵕⵍⴱⵉⴹⴰ
ⴹⴰⵕⵍⴱⵉⴹⴰ : 103.1 MHz

ⵕⴰⴷⵢⵓ ⴰⵏⵎⵏⴰⴹ ⵏ ⵎⵕⵕⴰⴽⵛ
ⵔⵔⴰⴽⵛ : 88.2  MHz
ⵟⴰⵚⵚⵓⵔⵜ : 95.5 MHz
ⴰⵙⴼⵉ : 107.0 MHz
ⵡⴰⵔⵣⴰⵣⵜ : 100.9 MHz
ⵕⵃⴰⵎⵏⴰ : 103.2 MHz
ⵓⵥⵓⴹ : 89.9 MHz

ⵕⴰⴷⵢⵓ ⴰⵏⵎⵏⴰⴹ ⵏ ⵍⵄⵢⵓⵏ
ⵍⵄⵢⵓⵏ : 91.0 MHz
ⵟⵕⴼⴰⵢⴰ : 100.0 MHz
ⴱⵓⵊⴹⵓⵕ : 104.7 MHz
ⴱⵓⴽⵕⴰⵄ : 104.9 MHz
ⵙⵎⴰⵕⴰ : 103.7 MHz

ⵕⴰⴷⵢⵓ ⴰⵏⵎⵏⴰⴹ ⵏ ⴷⴰⵅⵍⴰ
ⴷⴰⵅⵍⴰ : 89.3 MHz

ⵕⴰⴷⵢⵓ ⴰⵏⵎⵏⴰⴹ ⵏ ⵍⵃⵓⵙⵉⵎⴰ
ⵍⵃⵓⵙⵉⵎⴰ : 104.4 MHz
ⵏⴰⴹⵓⵕ : 89.2 MHz
ⵄⵣⴰⵏⴻⵏ : 104.9 MHz
ⵜⵓⵣⴰⵔⵉⵏ : 93.7 MHz
ⴱⵓⵣⵉⵏⴱ : 100.2 MHz
ⵊⴱⵍ ⴷⴻⴷⵓⵅ : 102.3 MHz
ⵜⴰⵔⴳⵉⵙⵜ : 105 MHz
ⵜⵉⵣⵉ ⵓⵙⵍⵉ : 94.4 MHz
ⵟⵓⵕⵉⵙ : 100.5 MHz

ⵕⴰⴷⵢⵓ ⴰⵏⵎⵏⴰⴹ ⵏ ⵓⵊⴷⴰ
ⵓⵊⴷⴰ : 104.0 MHz
ⴱⵓⵄⵕⴼⴰ : 101.1 MHz
ⴼⵉⴳⵉⴳ : 105.9 MHz
ⵜⴰⵡⵔⵉⵔⵜ : 107.0 MHz

ⵕⴰⴷⵢⵓ ⴰⵏⵎⵏⴰⴹ ⵏ ⴼⴰⵙ
ⴼⴰⵙ : 106.5 MHz
ⵉⴼⵔⴰⵏ : 101.3 MHz
ⵎⴽⵏⴰⵙ : 96.1 MHz
ⵜⴰⵣⴰ : 104.7 MHz
ⵚⴼⵕⵓ : 104.9 MHz

ⵕⴰⴷⵢⵓ ⴰⵏⵎⵏⴰⴹ ⵏ ⵎⴽⵏⴰⵙ
ⵎⴽⵏⴰⵙ : 92.5 MHz
ⵉⴼⵔⴰⵏ : 104.5 MHz
ⵕⵕⴰⵛⵉⴷⵉⵢⴰ : 89.7 MHz

ⵕⴰⴷⵢⵓ ⴰⵏⵎⵏⴰⴹ ⵏ ⴰⴳⴰⴷⵉⵔ
ⴰⴳⴰⴷⵉⵔ : 103.1 MHz
ⵜⴰⵔⵓⴷⴰⵏⵜ : 107.0 MHz
ⴳⵍⵎⵉⵎ : 90.2 MHz

ⵉⵎⵙⵙⵉⴼⴹⵏ ⵏⵏⴰ ⵎⵉ ⵜⵜⵓⵡⴰⵍⴰⵏ ⵉⵙⵏⴰⴳⴰⵔⵏ

ⵜⴰⴽⴰⵕⴹⴰ 5 : ⵉⵕⴰⴷⵢⵓⵜⵏ ⵉⵏⵎⵏⴰⴹⵏ ⵉⵜⵜⵓⵥⵕⴳⵏ ⵙⴳ ⵖⵓⵔ ⵜⵎⵙⵙⵓⵔⵜ ⵜⴰⵏⴰⵎⵓⵔⵜ ⵏ ⵕⴰⴷⵢⵓ 

ⴷ ⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ ⵉⵜⵜⵓⵣⵓⵣⵣⵔⵏ ⵙ ⴼⵎ
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ⴰⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵣⵉⵕ //// ⵜⴰⵏⴰⴹⵜ ⵜⴰⵙⴳⵯⵙⴰⵏⵜ 20202020

ⴰⵣⴷⴰⵢ ⴰⴳⵔⴰⵖⵍⴰⵏ ⵏ ⵉⵙⵏⴰⴳⴰⵔⵏ

ⴳ ⵓⵙⴳⴳⵯⴰⵙ 2020, ⵉⵙⵙⴽⵔ ⵓⵏⴱⴰⴹ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵢⴰⵜ ⵜⵖⵓⵔⵉ ⵏ 
ⵓⵎⵙⴰⵙⴰ ⵉⵍⵉⴽⵟⵕⵓⵎⴰⵏⵉⵜⵉⴽ ⵏ ⵉⵙⵏⴰⴳⴰⵔⵏ ⵉⵜⵜⵓⵡⴰⵍⴰⵏ ⵉ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜ 
ⵜⴰⵏⵣⵡⴰⵢⵜ, ⵉⵜⵜⵓⵙⵔⵙⵏ ⵉ ⵓⵣⴷⴰⵢ ⴰⴳⵔⴰⵖⵍⴰⵏ ⵙ ⵜⵎⵙⵙⵓⴳⵓⵔⵜ 
ⵜⴰⵎⵖⵔⴰⴱⵉⵢⵜ ⵙⴳ ⵖⵓⵔ ⵜⵎⵓⵔⴰ ⵜⴰⴷⵊⴰⵔⵉⵏ. ⵉⵙⵏⴰⴳⴰⵔⵏ ⵉⵜⵜⵓⵙⵜⵉⵏ 
ⵖⵓⵔ ⵓⵣⴷⴰⵢ ⴰⴳⵔⴰⵖⵍⴰⵏ ⴳⴰⵏ :

-  6 ⵏ ⵉⵙⵏⴰⴳⴰⵔⵏ ⴼⵎ ⴷ ⵢⴰⵏ ⵓⵙⵏⴰⴳⴰⵔ ⵜⵏⵜ ⵉⵜⵜⵓⵙⴽⴰⵍⵏ ⵙⴳ ⵖⵓⵔ 
ⵜⵎⵙⵙⵓⴳⵓⵔⵜ ⵜⴰⵙⴱⵍⵢⵓⵏⵉⵜ ;

- 1 ⵓⵙⵏⴰⴳⴰⵔ ⴼⵎ ⵜⵜⵓⵙⴽⴰⵍ ⵙⴳ ⵖⵓⵔ ⵜⵎⵙⵙⵓⴳⵓⵔⵜ ⵜⴰⴷⵣⴰⵢⵔⵉⵜ ;

ⴳ ⵜⵙⴳⴰ ⵢⴰⴹⵏ, ⵜⴰⵏⴱⴰⴹⵜ ⵜⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢⵜ ⵜⵙⵙⴽⵔ ⵉⵔⵎ ⵏ ⵉⵅⴼⴰⵡⴰⵍⵏ 
ⴷ ⵉⴼⴼⵖⵏ ⵖⵓⵔ ⵜⵎⵙⵙⵓⴳⵓⵔⵉⵏ ⵏ ⵜⵎⵓⵔⴰ ⵜⴰⴷⵊⴰⵔⵉⵏ ⴳ ⵓⵢⵏⵏⴰ ⵉⵣⴷⵉⵏ 
ⴷ ⵉⵙⵏⴰⴳⴰⵔⵏ ⵉⵏⴰⵎⵓⵔⵏ ⵏⵏⴰ ⵉⵙⵎⴽⵍ ⵍⵎⵖⵔⵉⴱ ⵉ ⵓⵣⴷⴰⵢ ⴰⴳⵔⴰⵖⵍⴰⵏ. 
ⵉⵙⵏⴰⴳⴰⵔⵏ ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ ⵜⵎⵏⵥⵉⵜ ⴰⴷ ⴱⴹⴰⵏ ⵅⴼ ⵓⵢⴰⴷ :

- 21 ⵏ ⵉⵙⵏⴰⴳⴰⵔⵏ UHF ⵉ TNT ⵏⵏⴰ ⵉⵙⵓⵎⵔ ⵓⵣⴷⴰⵢ ⴰⴳⵔⴰⵖⵍⴰⵏ ⴷ 
ⵚⴱⴰⵏⵢⴰ ⴳ ⵓⵙⴰⵜⵉ ⵏ ⵓⵎⵇⵇⵓⵏ ⵏ ⵊⵓⵏⵉⴼ ⴰⵙⴳⴳⵯⴰⵙ ⵏ 2006 ⴷ 38 ⵏ 
ⵉⵙⵏⴰⴳⴰⵔⵏ FM ⵉⵜⵜⵓⵙⵓⵎⵔⵏ ⵉ ⵓⵣⴷⴰⵢ ⴰⵙⵉⵏⵔⴰⵏ ⴷ ⵜⵎⵙⵙⵓⴳⵓⵔⵜ 
ⵜⴰⵚⴱⵍⵢⵓⵏⵉⵜ ;

- 9 ⵏ ⵉⵙⵏⴰⴳⵔⴰⵏ UHF ⵉ TNT ⵉⵜⵜⵓⵙⵓⵎⵔⵏ ⵉ ⵓⵣⴷⴰⵢ ⴰⴳⵔⴰⵖⵍⴰⵏ 
ⴷ ⵍⴱⵓⵕⵜⵓⵖⴰⵍ ⴳ ⵓⵙⴰⵜⵉ ⵏ ⵓⵎⵇⵇⵓⵏ ⵏ ⵊⵓⵏⵉⴼ 2006 ⴷ 16 ⵏ ⵉⵙⵏⴰⴳⴰⵔⵏ 
FM ⵉⵜⵜⵓⵙⵓⵎⵔⵏ ⵉ ⵓⵣⴷⴰⵢ ⴰⵙⵉⵏⵔⴰⵏ ⴷ ⵜⵎⵙⵙⵓⴳⵓⵔⵜ ⵏ ⵍⴱⵓⵕⵜⵓⵖⴰⵍ ;

-  40 ⵏ ⵉⵙⵏⴰⴳⴰⵔⵏ FM ⵉⵜⵜⵓⵙⵓⵎⵔⵏ ⵉ ⵓⵣⴷⴰⵢ ⴰⵙⵉⵏⵔⴰⵏ ⴷ 
ⵜⵎⵙⵙⵓⴳⵓⵔⵜ ⵏ ⴷⵣⴰⵢⵔ ;

-  2 ⵉⵙⵏⴰⴳⴰⵔⵏ FM ⵉⵜⵜⵓⵙⵓⵎⵔⵏ ⵉ ⵓⵣⴷⴰⵢ ⴰⵙⵉⵏⵔⴰⵏ ⴷ ⵜⵎⵙⵙⵓⴳⵓⵔⵜ 
ⵜⴰⵎⵓⵕⵉⵟⴰⵏⵉⵜ.

ⵉⵙⵏⴰⴳⴰⵔⵏ ⵉⵜⵜⵓⵙⵓⵎⵔⵙ ⵉ ⵓⵣⴷⴰⵢ ⵙⴳ ⵖⵓⵔ ⵜⵎⵓⵔⴰ 
ⵜⴰⴷⵊⴰⵔⵉⵏ ⵏ ⵍⵎⵖⵔⵉⴱ

ⵉⵙⵏⴰⴳⴰⵔⵏ ⵉⵜⵜⵓⵙⵓⵎⵔⵏ ⵉ ⵓⵣⴷⴰⵢ ⵙⴳ ⵖⵓⵔ ⵍⵎⵖⵔⵉⴱ 
ⴷ ⵜⵎⵉⵣⴰⵔ ⵜⴰⴷⵊⴰⵔⵉⵏ

ⴰⵣⵓⵣⵣⵔ ⴰⵏⵣⵡⴰⵢ
ⵉⴼ ⵉⵎ

ⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ ⴰⵎⵓⵟⵟⵓⵏ
(ⵜⵉ ⵉⵏ ⵜⵉ)

ⴰⵣⵓⵣⵣⵔ ⴰⵏⵣⵡⴰⵢ
ⵉⴼ ⵉⵎ

ⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ ⴰⵎⵓⵟⵟⵓⵏ
(ⵜⵉ ⵉⵏ ⵜⵉ)

ⵚⴱⴰⵏⵢⴰ 38 21 06 01

ⵍⴱⵓⵕⵜⵓⵖⴰⵍ 16 09 * *

ⵎⵓⵔⵉⵟⴰⵏⵉⵢⴰ 02 * * *

ⴷⵣⴰⵢⵔ 40 * 01 *

ⵜⴰⵎⵓⵜⵜⵔⵜ 96 30 07 01

ⴷⴼⴼⵉⵔ ⵜⴰⵖⵓⵔⵉ ⵙⴳ ⵖⵓⵔ ⵜⵏⴰⵖⵓⵜⵉⵏ ⵜⵉⵜⵉⵇⵏⵉⵢⵉⵏ ⵜⵉⵎⵥⵍⵉⵢⵉⵏ, ⵜⴰⵏⴱⴰⴹⵜ ⵜⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢⵜ ⵜⵙⵙⵍⵖⵓ ⵜⴰⵏⵏⴰⵢⵉⵏ ⵏⵏⵙ ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ ⵉⵙⵏⴰⴳⴰⵔⵏ ⵉ 
ⵜⵙⵏⵓⵔⴰⵢⵜ ⵜⴰⵏⴰⵎⵓⵔⵜ ⵏ ⵓⵙⵏⴰⵎ ⵏ ⵉⵎⵢⴰⵡⴰⴹⵏ ⵏⵏⴰ ⵏ ⵉⵇⵇⴰⵏ ⴰⴷ ⵜⵏⵜ ⵜⵙⵙⵉⵡⴹ ⵉ ⵜⵎⵙⵙⵓⴳⵓⵔⵉⵏ ⵢⵓⴳⴳⴰⵏ ⵅⴼ ⵓⵢⴰⴷ.
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ⵜⵉⴹⴰⴼ ⵜⴰⵜⵉⵇⵏⵉⵢⵜ ⴷ ⵓⴹⴼⴼⵓⵕ ⵏ ⵜⵅⵉⵜⵔⵜ

ⴳ ⵓⵙⴳⴳⵯⴰⵙ ⵏ 2020, ⴰⵏⴱⴰⴹ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵉⵙⵙⴽⵔ 10 ⵏ ⵜⵙⵎⵉⴳⵍⵉⵏ 
ⵏ ⵜⵉⴹⴰⴼ ⴷ ⵡⴰⴳⴳⴰⵢ ⵅⴼ ⵓⵏⵏⴰⵔ ⴳ ⴽⵉⴳⴰⵏ ⵏ ⵜⵎⵏⴰⴹⵉⵏ ⵏ ⵜⵎⵓⵔⵜ. 
ⵜⵉⵙⵎⵉⴳⴰⵍ ⵏ ⵜⵉⴹⴰⴼ ⵏⵏⴰ ⵜⵙⵙⴽⵔ ⴱⴹⴰⵏⵜ ⵎⴽⴰⴷ :

-  4 ⵏ ⵜⵙⵎⵉⴳⴰⵍ ⵉⵜⵜⵓⵙⴽⵔⵏ ⴳ ⵓⵙⴰⵜⵉ ⵏ ⵓⵙⵏⵎⴽⵍ ⵏ ⵜⵏⵓⵔⵣⵉⵜⵉⵏ ⵏ 
ⵉⵏⵎⵓⵔⵉⵏ ⵅⴼ ⴳⴰⵔ ⵜⴰⴷⵓⵍⵉ ⵜⴰⵙⵍⵉⵥⵕⵜ ⴳ ⵜⵎⵉⵣⴰⵔ ⵏⵏⵙⵏ ⵏⵖ 
ⵜⵉⵙⵎⵉⴳⵍⵉⵏ ⵉⵜⵜⵓⵢⴰⵣⵏⵏ ⵙⴳ ⵖⵓⵔ ⵉⵎⵡⵓⵔⴰ ⵉⵏⴰⵎⵓⵔⵏ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ 
ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵅⴼ ⵓⵜⵛⴰⵛ ⵉⵍⵍⴰⵏ ⴳ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵏⵏⵙⵏ ;

-  2 ⵏ ⵜⵙⵎⵉⴳⴰⵍ ⵏ ⵓⵙⵜⴰⵍ ⵏ ⵜⴷⵓⵍⵉ ⵏ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵜⵉⵏⵣⵡⴰⵢⵉⵏ ⵜⵉⵏⴰⵎⵓⵔⵉⵏ 
ⵙ ⴼⵎ ⵜⴰⵏⵉⵍⴰ ⵏ ⵜⵙⴳⴳⵯⵉⵏ ⵜⵉⴳⵔⴰⴽⴰⵍⵉⵏ ⴷ ⵜⵉⵏ ⴰⵟⵍⴰⵏⵜⵉⴽ ;

-  4 ⵏ ⵜⵙⵎⵉⴳⴰⵍ ⵉ ⵓⵙⴷⵓⵙ ⵏ ⵜⵙⵉⵍⴰ ⵉⵔⵚⵚⴰⵏ ⵏ ⵜⵉⴹⴰⴼ ⵙⴳ ⵎⴰ 
ⵢⴰⴳⴳⵓⴳⵏ ⵏ ⵜⵙⵖⴰⵍ ⵏ ⵓⵣⵓⵣⵣⵔ ⵏ ⵉⵕⴰⴷⵢⵓⵜⵏ ⴼⵎ ⴳ ⵟⴰⵏⵊⴰ, ⵜⵉⵟⵡⴰⵏ, 
ⵍⵃⵓⵙⵉⵎⴰ, ⵎⴽⵏⴰⵙ, ⴰⴳⴰⴷⵉⵔ ⴷ ⵎⵕⵕⴰⴽⵛ.

 >> ⵜⵉⵔⴰⴱⴱⵓⵜⵉⵏ ⵏ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴳ ⵢⴰⵜ 
ⵜⵙⵎⵉⴳⵍⵜ ⵏ ⵜⵉⴹⴰⴼ ⴷ ⵓⵙⵖⴰⵍ ⵏ ⵉⵙⵏⴰⴳⴰⵔⵏ
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ⴰⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵣⵉⵕ //// ⵜⴰⵏⴰⴹⵜ ⵜⴰⵙⴳⵯⵙⴰⵏⵜ 20202020

ⵜⴰⵏⴰⴹⵜ ⴰⴷ ⴷⴰ ⵜⵎⵎⴰⵍ ⴽⵉⴳⴰⵏ ⵏ ⵜⴰⵏⵏⴰⵢⵉⵏ ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ ⵓⵙⵎⵓⵙⵙⵓ 
ⵏ ⵜⵡⵓⵔⵉⵡⵉⵏ ⵜⵉⵅⴰⵜⴰⵔⵉⵏ ⵏⵏⴰ ⵙⵙⴽⵔⵏⵜ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵏ ⵓⵕⴷⵢⵓ ⴷ 
ⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ. ⴳⵔ ⵜⴰⵏⵏⴰⵢⵉⵏ ⴰⴷ ⵉⴼⴰⵡⵏ ⴳ ⵜⵡⵓⵔⵉ ⵏ ⵉⵎⵡⵓⵔⴰ 
ⵉⵙⵍⵉⵥⵕⵏ, ⴰⴷ ⵏⴱⴷⵔ :

-  ⵜⵉⴳⵣⵉ ⴷ ⵓⵙⵏⵎⴰⵍⴰ ⵏ ⵉⵖⴰⵡⴰⵙⵏ ⵓⵙⵍⵉⴳⵏ, ⴳ ⵓⵎⵏⵉⴷ ⴰⴷ, 50% 
ⵏ ⵓⵖⴰⵡⴰⵙ ⴰⴽⵓⵢⴰⵙⵙ ⵏ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⴰⴽⴽⵯ ⵜⵉⵏⵣⵡⴰⵢⵉⵏ ⵜⵜⵓⵥⵍⵉⵏ 
ⵉ ⵜⵓⵎⴰⵢⵉⵏ ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ ⵓⴽⵓⴼⵉⴷ-19. 33% ⵏ ⵓⴽⵙⴰⵢ ⴰⵣⵎⵣⴰⵏ 
ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵔ ⵉⵣⴷⵉ ⴷ ⵜⵎⵙⴰⵔⵜ ⵏ ⵡⴰⵟⵟⴰⵏ ⴰⵔ ⴷ ⵜⵜⴰⵡⵉⵏ ⵅⴼ 
ⵉⵖⴰⵡⴰⵙⵏ ⵉⵎⴰⵢⵏⵓⵜⵏ ⵉⵥⵍⵉⵏ ⴷ ⵡⵓⴷⵎⴰⵡⵏ ⵏ ⵜⴰⵙⵙⴰⵙⵜ ⵜⴰⴷⵓⵙⴰⵏⵜ ;

-  ⵓⵖⵓⵍ ⵖⵔ ⵓⵎⵢⴰⵖ ⴷ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ ⵏ ⵡⴰⴷⴰⵙ. ⵉⵖⴰⵡⴰⵙⵏ ⴰⴽⴽⵯ ⵉⵙⵍⵉⵥⵕⵏ 
ⵙ ⵓⵎⴰⵜⴰ ⵉⵜⵜⵓⵣⵓⵣⵣⵔⵏ ⵙ ⵜⵖⴰⵔⴰⵙⵜ ⵜⵓⵙⵔⵉⴷⵜ ⵜⵜⵓⵥⵍⵉⵏ 
ⵉ ⵜⴰⵙⵙⴰⵙⵜ ⵜⴰⴷⵓⵙⴰⵏⵜ, ⴰⵢⴰ ⵉⵙⵅⵉⵜⵔ ⴰⵎⵢⴰⵖ ⴳⵔ ⵉⵏⵎⵓⵔⵉⵏ 
ⵉⴼⴽ ⵢⴰⵏ ⵡⴰⴷⴰⵙ ⴰⵅⴰⵜⴰⵔ ⴰⵎⵓⵔⴰⵏ ⴷ ⵓⵙⵏⵉⵍⵙ, ⵉ ⵉⵖⴰⵡⴰⵙⵏ 
ⵉⵜⵜⵓⵣⵓⵣⵣⵔⵏ ⴳ ⵓⵣⵎⵣ ⴰⴷ ;

-  ⴰⵙⵎⵎⵓⴷ ⴳⵔ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵜⵉⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵉⵏ ⵏ ⵓⵙⵍⵉⵥⵕ ⴷ ⵜⵣⵎⵎⴰⵔ ⵏ 
ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ ⴷ ⵓⵙⵎⵓⵙⵙ ⵉⵜⵜⵓⵙⴽⵔⵏ ⵖⵓⵔ ⵉⵎⵡⵓⵔⴰ ⵓⵙⵍⵉⴳⵏ ⴳ 
ⵓⵎⵏⴰⴹ ⵏ ⵓⵖⵉⵡⵍ ⴰⴷⵓⵙⴰⵏ ;

-  ⵢⴰⵏ ⵓⵏⵏⵓⵕⵥⵎ ⵓⵔ ⴷⵊⵉⵏ ⵉⴽⴽⵉⵏ ⵅⴼ ⵜⵉⵔⵉⵡⵜ ⵜⴰⵎⵓⵟⵟⵓⵏⵜ ⵏⵏⴰ 
ⵉⵜⵜⵓⵙⴽⵔⵏ ⵙ ⵓⵙⵡⵓⵔⵉ ⵉⵜⵜⵓⴳⴰⵏ ⵙ ⵉⵕⴰⴷⵢⵓⵜⵏ ⴷ ⵉⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏⵏ, 
ⵉⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵏ ⴷ ⵡⵓⵙⵍⵉⴳⵏ, ⵅⴼ ⵜⵣⵎⵎⴰⵔ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⵏⵏⴰ ⴼⴽⴰⵏⵜ 
ⵜⵙⵍⴰⵡⵉⵏ ⵜⵉⵎⵓⵟⵟⵓⵏⵉⵏ ⴷ ⵉⵥⴹⵡⴰⵏ ⵉⵏⴰⵎⵓⵏⵏ. ⴰⵕⵥⵥⵓⵎ ⴰⴷ ⴰⵎⵓⵟⵟⵓⵏ 
ⵉⵙⵙⵖⵣⵉⴼ ⴰⵙⵎⵓⵙⵙⵓ ⵏ ⵉⵖⴰⵡⴰⵙⵏ ⵉⵙⵍⵉⵥⵕⵏ ⵏⵏⴰ ⵙⵙⴽⵔⵏ 
ⵉⵕⴰⴷⵢⵓⵜⵏ ⴷ ⵉⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏⵏ ⵉ ⵓⴱⴰⵖⵓⵔ ⵏ ⵉⵄⵔⵔⵉⵎⵏ. ⵜⵕⵥⵎ 
ⴷⵉⵖ ⵜⴰⵎⴷⵔⴰⵡⵜ ⵙⴳ ⵡⵓⴳⴳⵓⴳ ⵉ ⵓⴳⴷⵓⴷ ⵖⵔ ⵉⵙⴰⵢⵙⵏ, ⴰⵢⴰ 
ⵢⵓⴷⵊⴰ ⵉⵎⵓⵔⴰ ⴰⴷ ⵣⵔⴽⵏ ⵜⵉⵙⵓⵛⵛⴰⵍ ⵏ ⵓⴼⵔⴰⴳ ⴰⴷⵓⵙⴰⵏ ⵉⵍⵍⴰⵏ ⴳ 
ⵓⵣⵎⵣ ⵏ ⵓⵙⵙⵏⴼⵉ.

ⴳ ⵓⵙⴳⴳⵯⴰⵙ ⵏ 2020, ⵉⴳⵔⴰⵡⵏ ⵏ ⵜⵏⴱⴰⴹⵜ ⵜⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢⵜ ⵙⵙⴽⵔⵏ 
ⵜⵉⵣⵎⵎⴰⵔ ⵓⴳⴰⵔ ⴳ ⵓⵢⵏⵏⴰ ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ ⵢⵉⵡⵙ ⴷ ⵓⴹⴼⴼⵓⵕ ⵏ ⵉⵖⴰⵡⴰⵙⵏ 
ⴷ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵏ ⵓⵕⴰⴷⵢⵓ ⴷ ⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ. ⵙ ⵜⵉⴷⵜ, ⵉⵇⵇⴰⵏ ⵏ ⴰⴷ 
ⵜⴻⵜⵜⵓⵙⵎⵙⴰ ⵜⵡⵓⵔⵉ ⵢⴰⴷ ⵏ ⵓⴹⴼⴼⵓⵕ ⴷ ⵓⵙⵖⵉⵡⵙ ⵉⵥⵍⵉⵏ ⵏⵏⴰ ⵙⵔⵙⵏ 
ⵉⵎⵡⵓⵔⵉⵏ ⵉⵙⵍⵉⵥⵕⵏ ⴳ ⵓⵙⴰⵜⵉ ⵏ ⵜⵎⴷⵔⴰⵡⵜ ⴳ ⵜⵡⵓⵔⵉ ⵜⴰⵏⴰⵎⵓⵔⵜ ⵏ 
ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⴳⴷⵓⴷⴰⵏ ⵉ ⵓⴼⵔⴰⴳ ⴷ ⵓⵎⵏⵏⵓⵖ ⵎⴳⴰⵍ ⴰⵣⵣⵉⴳⵣ ⵏ ⵓⴼⵉⵔⵓⵙ 
ⴽⵓⴼⵉⴷ-19.

ⵢⵓⴽⵣ ⵓⵙⵇⵇⵉⵎ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⴳ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⵏⵏⵙ ⵏ 28 ⵢⵓⵍⵢⵓⵣ 2020 
ⵜⴰⵏⴰⴹⵜ ⵏⵏⴰ ⴷ ⵜⵙⵙⵓⴼⵖ ⵜⵎⵀⵍⴰ ⵏ ⵓⴹⴼⴼⵓⵕ ⵏ ⵉⵖⴰⵡⴰⵙⵏ ⵅⴼ ⵓⵙⵎⴽⵍ 
ⴰⵖⵎⵙⴰⵏ ⵏ ⵡⴰⵟⵟⴰⵏ ⵖⵓⵔ ⵉⵕⴰⴷⵢⵓⵜⵏ ⴷ ⵜⴷⴰⴱⵓⵜⵉⵏ ⵏ ⵉⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏⵏ 
ⵉⵏⴰⵎⵓⵔ, ⵉⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵏ ⴷ ⵡⵓⵙⵍⵉⴳⵏ.

 >> ⵜⴰⵏⴰⴹⵜ ⵏ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵅⴼ ⵓⵙⵎⵓⵙⵙⵓ ⴰⵙⵏⵖⵎⴰⵙ ⵎⴳⴰⵍ ⴰⵟⵟⴰⵏ ⵏ ⴽⵓⴼⵉⴷ-19 : ⵓⵎⵄⵉⵏⵏ ⴷ ⵜⵖⵓⵔⵉⵡⵉⵏ

1.2.  ⴰⵙⵏⴰⵎ ⵏ ⵜⵓⵎⴰⵢⵉⵏ ⵜⵉⵙⵍⵉⵥⵕⵉⵏ ⴳ ⵓⵣⵎⵣ ⵏ ⵡⴰⵟⵟⴰⵏ  

ⵏ ⴽⵓⴼⵉⴷ-19
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ⴳ ⵜⵙⴳⴰ ⵢⴰⴹⵏ, ⵙ ⵡⴰⵜⵜⴰⴳ ⵅⴼ ⵓⵎⵏⵣⴰⵢ ⵏ ⵓⵣⵔⴰⴽ ⵏ ⵜⵍⴻⵍⵍⵉ ⵏ 
ⵜⵉⵔⵔⴰ ⵏ ⵉⵎⵡⵓⵔⴰ ⵉⵙⵍⵉⵥⵕⵏ ⴷ ⵓⵣⵔⴼ ⵏ ⵉⵏⵎⵓⵔⵉⵏ ⴳ ⵓⵏⵖⵎⵉⵙ, 
ⴰⵙⵇⵇⵉⵎ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵉⵙⵙⴽⵔ ⴽⵉⴳⴰⵏ ⵏ ⵜⴰⵏⵏⴰⵢⵉⵏ 
ⵜⵉⵎⵣⵖⴰⵏⵉⵏ ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ ⵓⵙⵎⴽⵍ ⴰⵙⵏⵖⵎⴰⵙ ⵏⵏⴰ ⵥⵍⵉⵏ ⵉⵎⵡⵓⵔⵉⵏ ⵉ 
ⵜⴰⵙⵙⴰⵙⵜ ⵜⴰⴷⵓⵙⴰⵏⵜ. ⵜⴰⵏⵏⴰⵢⵉⵏ ⵜⵉⴷⵙⵍⴰⵏⵉⵏ ⵏⵏⴰ ⵉⵙⴽⴽⵔ ⵓⵙⵇⵇⵉⵎ 
ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴳⴰⵏⵜ :

-  ⵜⴰⴷⵔⵙⵉ ⵏ ⵓⵙⵎⴷⵢⴰ ⵏ ⵉⵡⵔⵉⴽⵏ ⵉⵙⵔⵜⴰⵏⵏ (21%), ⵉⵏⵎⴰⵍⵍⴰⵏⵏ (3%), 
ⵉⵣⵣⵓⵍⴰⵏⵏ (13%) ⴷ ⵉⵎⵙⵎⵓⵏⵏ (9%) ⴳⵔ ⵎⴷⴷⵏ ⵉⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵏ ⵢⵓⴷⴼⵏ 
ⵅⴼ ⵉⵕⴰⴷⵢⵓⵜⵏ ⴷ ⵉⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏⵏ, ⴷⴰⵜ ⵜⵅⵉⵜⵔⵜ ⵏ ⵢⵉⵙⵉ ⵏ ⵡⴰⵡⴰⵍ 
ⵖⵓⵔ ⵜⵎⵙⵙⵓⴳⵓⵔⵜ (27%) ⴷ ⵉⵎⵓⵣⴰⵢⵏ ⵏ ⵜⴷⵓⵙⵉ ⴷ ⵉⵎⴰⵙⵙⴰⵏⵏ 
(27%). ⵎⴰⵛⴰ, ⴰⵙⵎⴽⵍ ⴰⵖⵎⵙⴰⵏ ⵉⵀⵢⵢⴰⵏ ⵉ ⵜⴰⵙⵙⴰⵙⵜ ⵜⴰⴷⵓⵙⴰⵏⵜ 
ⴰⵎⵎ ⵜⵉⵏ ⴽⵓⴼⵉⴷ-19 ⵏⵏⴰ ⴷ ⵉⵣⵔⵉⵏ ⵉⵜⵓⵔⵙⵏ ⵉⵏⴰⵎⵓⵏⵏ, ⵉⴷⴰⵎⵙⴰⵏⵏ 
ⴷ ⵉⵙⵔⵜⴰⵏⵏ ⵉⵅⴰⵜⴰⵔⵏ, ⵉⵇⵇⴰⵏ ⵏ ⴰⴷ ⵜⴼⴽ ⴰⵡⴰⵍ ⵓⴳⴰⵔ ⵉ ⵉⵡⵔⵉⴽⵏ 
ⵉⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵏ ;

-  ⴰⴽⵙⴰⵢ ⴰⵣⵎⵣⴰⵏ ⵏ ⵡⴰⴷⴰⴼⵏ ⵏ ⵜⵎⵖⴰⵔⵉⵏ ⵓⵔ ⵢⵉⵡⵉⴹ ⵖⴰⵙ 13% ⵏ 
ⵓⵣⵎⵣ ⴰⵎⴰⵜⴰⵢ ⵏ ⵡⴰⴷⴰⴼⵏ ⵉⵙⵍⵉⵥⵕⵏ ⵏ ⵉⵡⵔⵉⴽⵏ ⴰⴽⴽⵯ ⵅⴼ ⵡⴰⴷⴷⴰⴷ 
ⵏ ⵜⴰⵙⵙⴰⵙⵜ ⵏ ⵡⴰⵟⵟⴰⵏ. ⴰⵙⵎⴷⵢⴰ ⵢⴰⴷ ⵉⴷⵔⵓⵙⵏ ⵓⵔ ⵜⵏⵉⵎ ⴷ 
ⵜⵉⵍⴰⵡⵜ ⵏ ⵜⵙⵓⴳⴰⵔ ⵏ ⵜⵎⵖⴰⵔⵉⵏ ⵢⵓⴷⴼⵏ ⴳ ⵜⵖⴰⵡⵙⴰ ⵜⴰⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵜ ⴳⵏⵜ 
ⵜⵉⵎⵓⵣⴰⵢ ⴳ ⴽⵉⴳⴰⵏ ⵏ ⵢⵉⴳⵔⴰⵏ ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ ⵜⴰⵙⵙⴰⵙⵜ ⵜⴰⴷⵓⵙⴰⵏⵜ ;

-  ⵢⴰⵏ ⵓⵙⵖⵉⵡⵙ ⵎⵉ ⵜⴷⵔⵓⵙ ⵜⵖⴹⴼⵜ ⵅⴼ ⵉⵎⵉⵣⵉⵜⵏ ⵏ ⵓⵙⴼⵙⵔ 
ⴰⵙⵖⵎⵙⴰⵏ ⵏ ⵓⴳⴷⵓⴷ ⴰⵎⵥⵢⴰⵏ ⴷ ⵓⵇⵍⵍⵇ ⵏⵏⴰ ⴷ ⵉⵜⵜⴰⵡⵉ ⵓⵙⵖⵉⵡⵙ ⵏ « 
ⴽⵓⴼⵉⴷ-19 » ⵉ ⵉⵎⵥⵢⴰⵏⵏ ⵙ ⵓⵎⴰⵜⴰ ;

-  ⵜⴰⴷⵔⵙⵉ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵙ ⴳⵔ ⵜⵙⵢⴰⴼⵓⵜ ⵜⴰⵏⵖⵎⴰⵙⵜ ⴷ ⵜⵓⵎⴰⵢⵉⵏ 
ⵉⵜⵜⵓⵙⴼⵙⵉⵏ, ⴳ ⵓⵏⴰⵎⴽ ⵏ ⵓⵙⵎⴽⵍ ⴰⵖⵎⵙⴰⵏ ⵏ ⵜⴰⵙⵙⴰⵙⵜ ⵏ 
ⵓⴽⵓⴼⵉⴷ-19 ⵖⵓⵔ ⵉⵕⴰⴷⵢⵓⵜⵏ ⴷ ⵉⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏⵏ ⵜⵜⵓⵕⵛⵎ 
ⵙ ⵜⵎⵖⵔ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⵏ ⵜⵙⵏⵎⴽⵜⵉⵡⵉⵏ ⵜⵉⵡⴰⵟⵟⴰⵏⵉⵏ, ⴰⵣⵓⵣⵣⵔ ⵏ 
ⵉⵍⵖⵓⵜⵏ ⵉⵙⵉⵏⴰⴳⵏ ⴷ ⵜⵣⵎⵎⴰⵔ ⵏ ⵜⴱⵉⴷⴰⵖⵓⵊⵉⵜ ⵏ ⵓⴼⵔⴰⴳ ⴳ ⵓⴷⵖⴰⵔ 
ⵏ ⵢⴰⵜ ⵜⵎⵢⴰⴷⴰⵙⵜ ⵜⴰⵙⴼⵙⴰⵢⵜ ⵜⴰⵙⵏⵉⵎⴰⵍⵜ.

ⴳ ⵓⵎⵏⴰⴹ ⴰⴷ, ⴰⵙⵇⵇⵉⵎ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ, ⵙ ⵡⴰⵜⵜⴰⴳ ⵅⴼ ⵓⵣⵔⴼ ⵏ 
ⵉⵏⵎⵓⵔⵉⵏ ⴳ ⵓⵏⵖⵎⵉⵙ, ⵉⵖⵔⴰ ⵉ ⵜⵎⵙⵙⵓⵔⵉⵏ ⵜⵉⵏⴰⵎⵓⵔⵉⵏ ⵏ ⵓⵙⵍⵉⵥⵕ 
ⴰⴳⴷⵓⴷⴰⵏ, ⵙ ⵓⵙⴼⴰⵡ ⵏ ⴽⵉⴳⴰⵏ ⵏ ⵜⵏⵓⵔⵣⵉⵜⵉⵏ ⵏⵏⴰ ⵢⵓⵎⵥ, ⴰⴼⴰⴷ ⴰⴷ 
ⵙⴷⵓⵙⵏⵜ ⵜⵉⵣⵎⵎⴰⵔ ⵏⵏⵙⵏⵜ ⴳ ⵓⵙⵖⵓⴷⵓ ⵏ ⵡⴰⴷⴰⴼ ⵖⵔ ⵉⵖⴰⵡⴰⵙⵏ 
ⵉⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏⵏ ⵉ ⵎⴷⴷⵏ ⵡⴰⵔ ⴰⵙⵙⴼⵍⴷ, ⵙ ⵉⵎⵥⵍⵉ ⴳ ⵓⵣⵎⵣ ⵏ 
ⵜⴰⵙⵙⴰⵙⵜ ⴷ ⵡⴰⵟⵟⴰⵏ .



27
ⴰⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵣⵉⵕ //// ⵜⴰⵏⴰⴹⵜ ⵜⴰⵙⴳⵯⵙⴰⵏⵜ 20202020

ⴰⵖⴰⵡⴰⵙ ⵓⵏⴱⵉⴹ ⵉ ⵓⵙⵉⴽⵙⵍ  (ICRAM2)

ⴳ ⵓⵙⴳⴳⵯⴰⵙ ⵏ 2020, ⴰⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵉⴹⴼⴰⵕ 
ⵜⵉⴳⴰⵡⵜ ⵏⵏⵙ ⵏ ⵜⵉⴹⴰⴼ ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ ⵓⵙⵎⴷⵢⴰ ⵏ ⵜⵎⵖⴰⵔⵉⵏ ⴳ ⵉⵙⴰⵢⵙⵏ ⵏ 
ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ ⴷ ⵉⵎⵙⴰⵡⴰⵍⵏ ⵅⴼ ⵜⵎⵙⴰⵔⵉⵏ ⵏ ⵓⴱⴰⵖⵓⵔ ⴰⴳⴷⵓⴷⴰⵏ ⴷ ⵉⴱⴹⴰ 
ⵜⴰⵏⵏⴰⵢⵉⵏ ⵏⵏⵙ ⴷ ⵜⵙⴳⴳⵯⵉⵏ ⵉⵍⵍⴰⵏ ⴳ ⵓⵖⴰⵡⴰⵙ ⴰⵙⵉⴽⵙⵍ/ⵎⵓⵙⴰⵡⴰⵜ 
ⵉⵜⵜⴰⵡⵙⵏ ⵉ ⵓⵙⵡⵓⵔⵉ ⵏ ⵓⵖⴰⵡⴰⵙ ⵓⵏⴱⵉⴹ ⵏ ⵓⵙⵉⴽⵙⵍ PGE 11/
ICRAM2, ⵏⵏⴰ ⵅⴼ ⵜⵓⴳⴳⴰ ⵜⵏⵖⵍⴰⴼⵜ ⵏ ⵓⵥⵕⴼ ⴷ ⵜⵏⵖⵍⴰⴼⵜ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⵙ, ⵏ 
ⵜⵉⴳⵎⵉ ⵜⴰⵏⴰⵎⵓⵏⵜ, ⴷ ⵓⵙⵉⴽⵙⵍ ⴷ ⵜⴰⵡⵊⴰ.

ⵢⴰⵎⵓ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⴳ ⵓⵖⴰⵡⴰⵙ ⴰⴷ ⵙⴳ 2018 ⵢⵉⵍⵉ ⵖⵓⵔⵙ ⵓⵏⵎⵎⴰⵍ 
ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ ⵡⴰⴷⴷⴰⴷ ⵏ ⵓⵎⵏⵏⵓⵖ ⵎⴳⴰⵍ ⵜⴰⵏⵏⴰⵢⵜ ⵜⵓⵔⵙⵉⵍⵜ ⵜⴰⵡⵙⵢⴰⵏⵜ.

ⴳ ⵓⵙⴰⵜⵉ ⵏ ⵓⴹⴼⴼⵓⵕ ⵏ ⵓⵖⴰⵡⴰⵙ ⴰⴷ, ⵜⴰⵙⵏⴱⴰⴹⵜ ⵏ ⵓⵙⵏⴰⵎ ⵜⵙⵔⵙ ⵉⵍⵓⴳⵏⵏ 
ⵏ ⵉⵎⴰⵙⵙⵏ ⵏ ⵉⵇⵇⴰⵏⵏ ⴰⴼⴰⴷ ⴰⴷ ⵜⵔⴰⵔ ⵅⴼ ⵉⵙⵓⵖⵏⵏ ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ ⵓⵏⵎⵎⴰⵍ 
5 ⵉⵥⵍⵉⵏ ⵉ ⵓⵏⴳⵔⴰⵡ ⵏ ⵓⴹⴼⴼⵓⵕ ⵏ ⵉⵏⴳⵎⴰⵎⵏ ⴷ ⵉⵡⵔⵉⴽⵏ ⵉⵜⵜⵓⵡⵜⵙⵏ. ⴳ 
ⵓⵙⵍⵉⵥⵕ, ⴰⵡⵜⵜⴰⵙ ⵏ ⵓⵏⵎⵎⴰⵍ ⴰⴷ ⵉⴳⴰ ⴰⴷ ⵢⴰⵡⴹ ⵖⵔ « ⵜⵎⵖⵔ ⵏ 20% 
ⵏ ⵓⵙⵖⵍ ⵏ ⵢⵉⵍⵉ ⵏ ⵜⵎⵖⴰⵔⵉⵏ ⴳ ⵉⵎⵙⴰⵡⴰⵍⵏ ⵏ ⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ » ⵓⴳⴰⵔ ⵏ 
ⵓⵙⴳⴳⵯⴰⵙ 2017.

ⴰⴹⴼⴼⵓⵕ ⵏⵏⴰ ⵉⵙⵙⴽⵔ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵢⵉⵡⴹ 
ⴰⴷ ⵉⵙⵙⵉⴷ ⴳ 2020, ⵉⵍⵉ ⵏ ⵜⵎⵖⴰⵔⵜ ⴳ ⵉⵎⵙⴰⵡⴰⵍⵏ ⵏ ⵉⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏⵏ, 

13,27% ⵏ ⵜⵓⵎⴰⵢⵜ ⴰⴽⴽⵯ ⵏ ⵡⴰⴷⴰⴼⵏ, ⴰⵢⵏⵏⴰ ⵢⴰⴽⵙⵓⵍⵏ ⴷ 35,58% ⵙ 
ⵓⵙⵎⵣⴰⵣⴰⵍ ⴷ ⵓⵙⴳⴳⵯⴰⵙ ⵏ 2017. ⴳ ⵜⵓⴳⴰⵔⵜ, ⴰⵡⵜⵜⴰⵙ ⵉⵜⵜⵓⵙⵏⵎⵍⵏ ⴳ 
ⵓⵎⵇⵇⵓⵏ ⵏ ⵓⵖⴰⵡⴰⵙ ⴰⴷⵙⵍⴰⵏ ⵏ ⵓⵙⵡⵓⵔⵉ ⵏ ⵓⵖⴰⵡⴰⴷ ⵓⵏⴱⵉⴹ ⴰⵙⵎⵎⵓⵙⴰⵏ ⵉ 
ⵓⵙⵉⴽⵙⵍ ⵢⵉⵡⴹ ⴰⵡⵜⵜⴰⵙ.

ⵎⵇⵇⴰⵔ ⴷ ⵓⵣⵣⵉⴳⵣ ⴰⴷ ⵓⵎⵏⵉⴳ, ⵜⵉⵎⵖⴰⵔⵉⵏ ⵙⵓⵍⵏⵜ ⴷⵔⵓⵙⵏⵜ ⴳ 
ⵉⵎⴰⵙⵙⵏ ⵏ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ ⵙ ⵡⵓⴷⵎ ⵏ ⵜⵡⵔⵉⴽⵉⵏ ⴳ ⵜⵓⴷⵔⵜ ⵜⴰⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵜ 
ⵎⵇⵇⴰⵔ ⵍⵍⴰⵏⵜ ⵜⵣⵎⵎⴰⵔ ⵏ ⵉⵎⵡⵓⵔⴰ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ. ⴰⵏⴱⴰⴹⵜ 
ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵉⵥⵕⴰ ⵉⵙ ⵉⴳⴰ ⵛⵛⵉⵍ ⴰⴷ ⵏⵉⵙⵉⵏ ⵜⵉⵎⵏⵜⵉⵍⵉⵏ ⵜⵉⵎⵔⵙⴰⵍⵉⵏ ⵏⵏⴰ 
ⴷⴰ ⵉⵙⵙⵓⵀⴰⵏⵏ ⴳⴰⵔ ⵜⴰⵎⵓⵖⵍⵉ ⵜⴰⵙⵏⵖⵎⴰⵙⵜ ⵏ ⵜⵎⵖⴰⵔⵉⵏ ⵉⵙⵓⵖⵏⵏ ⵖⵔ 
ⵜⵉⴳⴰⵡⵜ ⵜⴰⵙⵔⵜⴰⵏⵜ, ⵜⴰⵏⴰⵎⵓⵏⵜ ⵏⵖ ⵜⴰⵏⵎⴰⵍⵍⴰⵏⵜ.

ⵜⵉⴹⴰⴼ ⵏⵏⴰ ⴷⴰ ⵜⵙⵙⴽⴰⵔ ⵜⵏⴱⴰⴹⵜ ⵜⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢⵜ ⴳ ⵓⵙⴳⵓⵎ ⴰⴷ ⵉⵣⵔⵉ 
ⴰⵙⵉⴷⵏ ⴰⵙⵎⴽⵜⴰⵏ ⵏ ⵓⵎⴹⴰⵏ ⵏ ⵜⵎⵖⴰⵔⵉⵏ ⴷ ⵉⵔⴳⴰⵣⵏ ⵏⵏⴰ ⵉⵙⴰⵡⴰⵍⵏ ⴳ 
ⵉⵎⴰⵙⵙⵏ ⵏ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ ⵉⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵏ ⴷ ⵡⵓⵙⵍⵉⴳⵏ ⴷ ⵜⵓⵟⵟⵓⴹⵜ ⵏ ⵓⵣⵎⵣ ⵏ 
ⵡⴰⵡⴰⵍ ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ ⵡⴰⵏⴰⵡ. ⴰⴹⴼⴼⵓⵕ ⵉⵜⵜⵓⵙⴽⵔⵏ ⴳ ⵓⵙⵡⵉⵔ ⴰⴷ ⴷⴰ 
ⵉⵙⵙⴽⴰⵏ ⴷⵉⵖ ⵉⵙⵎⵉⵍⵏ ⵏ ⵜⵙⴰⵢⵡⴰⵍⵉⵏ ⵏ ⵎⴷⴷⵏ ⵉⵏⴰⴷⴰⴼⵏ ⴳ ⵉⵎⴰⵙⵙⵏ 
ⵏ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ ⴷ ⵓⴳⴰⵎⴰ ⵏ ⵉⵙⵇⵙⵉⵜⵏ ⵏⵏⴰ ⵅⴼ ⵙⴰⵡⵍⵏ ⴷ ⵉⵙⴳⵓⵎⵏ, ⴷ ⵓⵢⵏⵏⴰ 
ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ ⵓⴱⴰⵖⵓⵔ ⴰⵏⴰⵎⵓⵔ, ⴰⵏⵎⵏⴰⴹ ⴷ ⵜⵙⴳⴰ ⵜⴰⵏⴰⵎⵓⵔⵜ.

ⴰⵎⵛⴰⵡⴰⵔ ⵏⵏⴰ ⵜⵙⵙⴽⵔ ⵜⵏⴱⴰⴹⵜ ⵏ ⴽⴰⵏⴰⴷⴰ ⵅⴼ ⵓⵙⴳⵓⵎ « ⵜⵉⵎⵖⴰⵔⵉⵏ, ⵜⴰⵏⴰⴳⵔⵉⵜ, 

ⵜⴰⵏⴼⵔⵓⵜ », ⵖⵓⵔ ⵉⴷⴰⴱⵓⵜⵏ ⵉⵏⴳⵎⴰⵎⵏ ⵏ ⵓⵙⵏⵎⴰⵍⴰ ⴰⴳⵔⴰⵖⵍⴰⵏ ⵏ ⵜⴼⵕⵓⵏⴽⵓⴼⵓⵏⵉⵜ.

ⵙ ⵉⵍⵎⵏⴷ ⵏ ⵓⵎⵓⵍⵍⵉ ⵡⵉⵙⵙ 20 ⵏ ⵢⵉⵙⵉ ⵏ ⵓⵙⴼⵔⵓ 1325 ⵅⴼ ⵜⵎⵖⴰⵔⵉⵏ, 
ⵜⴰⵏⴰⴳⵔⵉⵜ ⴷ ⵜⵏⴼⵔⵓⵜ, ⵉⵜⵜⵓⵙⵓⵜⵔ ⵙⴳ ⵍⵎⵖⵔⵉⴱ ⵏⵏⴰ ⵉⴳⴰⵏ ⴰⵎⴷⵔⴰⵡ ⴷ 
ⴽⴰⵏⴰⴹⴰ, ⴰⴷ ⵉⴱⴹⵓ ⵉⵔⵎ ⵏⵏⵙ ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ ⵜⵎⴷⵔⴰⵡⵜ ⵏ ⵜⵎⵖⴰⵔⵉⵏ ⴳ ⵢⵉⴳⵔ 
ⵏ ⵜⵏⴰⴳⵔⵉⵜ ⴷ ⵜⵏⴼⵔⵓⵜ.

ⴳ ⵓⵖⴰⵡⴰⵙ ⴰⴷ, ⴷ ⵓⵙⵓⵜⵔ ⵏ ⵜⵎⴰⵡⴰⵙⵜ ⵏ ⵜⵖⴰⵡⵙⵉⵡⵉⵏ ⵏ ⴱⵕⵕⴰ, ⴷ 
ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⵙ ⴰⴼⵔⵉⵇⵉ ⴷ ⵉⵎⵖⵔⴰⴱⵉⵢⵏ ⵉⵎⵣⴷⴰⵖ ⵏ ⴱⵕⵕⴰ, ⴰⵢ ⵢⴰⵎⵓ 
ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⴳ ⵓⵎⵛⴰⵡⴰⵕ, ⵉⵙⵙⵓⵎⵔ ⵙ ⵉⵎⵥⵍⵉ ⵉⵍⵓⴳⵏⵏ ⵉ ⵜⵏⴽⵔⴰ 

ⵙ ⵜⵉⵍⴰⵍⵜ ⵏ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ ⴳ ⵓⵙⴷⵓⵙ ⵏ ⵜⵉⴳⴰⵡⵜ ⵜⴰⵎⴰⴹⵍⴰⵏⵜ ⵉ ⵓⴱⴰⵖⵓⵔ ⵏ 
ⵓⵙⵉⴽⵙⵍ ⴳⵔ ⵜⵎⵖⴰⵔⵉⵏ ⴷ ⵓⵔⴳⴰⵣⵏ, ⴷ ⵜⵍⴰⵍⴰⵜ ⵏⵏⵙⵏ ⴳ ⵓⵙⵎⵓⴷⴷⵓ ⵏ 
ⵜⴱⵔⴰⵜ ⵏ ⵜⵏⴰⴳⵔⵉⵜ.

1.3.  ⴰⴷⵔⴰⵡ ⵉ ⵜⵙⵟⵕⴰⵜⵉⵊⵉⵏ ⴷ ⵜⵉⴳⴰⵡⵉⵏ ⵜⵉⵣⵓⵏⴰⵏⵉⵏ ⵏ ⵜⵙⵔⵜⵉⵜ 

ⵜⴰⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵜ

ⴰⵣⵓⵔⵜ ⴰⵎⴰⵢⵏⵓ ⵏ ⵜⵉⴳⵎⵉ

  ⵜⵙⵙⵓⵜⵔ ⵜⵙⵇⵇⵉⵎⵜ ⵜⵓⵙⵍⵉⴳⵜ ⵉ ⵓⵣⵓⵔⵜ ⴰⵎⴰⵢⵏⵓⵏ ⵏ ⵜⵉⴳⵎⵉ ⵙⴳ ⵓⴳⵔⴰⵡ 
ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴰⴷ ⴰⵙ ⵢⴰⵡⵙ ⴳ ⵓⵙⵡⵉⵏⴳⵎ ⴳ ⵜⴳⵔⴰⵡⵜ 
ⴰⴷ ⵙ ⵓⵢⵏⵏⴰ ⵉⵍⵍⴰⵏ ⴳ ⵓⵙⵡⴰⵍⴰ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⴳⵍⵍⵉⴷ ⵉⵍⵍⴰⵏ ⴳ ⵜⴳⵓⵔⵉ ⵏ 
ⵓⴷⴰⴱⵓ ⵏ 2019, ⵉ ⵓⵙⵏⵓⵍⴼⵓ ⵏ ⵉⵙⵓⵎⴰⵔ ⵉⵎⴰⵢⵏⵓⵜⵏ ⵏ ⵓⵣⵓⵔⵜ ⵏ ⵜⵉⴳⵎⵉ ⵉ 
ⵍⵎⵖⵔⵉⴱ.

ⴳ ⵓⵙⴰⵜⵉ ⵢⴰⴷ, ⵜⴰⵏⴱⴰⴹⵜ ⵜⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢⵜ ⵜⵙⵙⴼⵍⴷ ⴰⵙ ⵜⴳⵔⴰⵡⵜ ⴰⴼⴰⴷ 
ⴰⴷ ⵜⴼⵙⵔ ⵜⴰⵏⵏⴰⵢⵜ ⵏⵏⵙ ⵅⴼ ⵓⵣⵓⵔⵜ ⵏ ⵜⵉⴳⵎⵉ ⵏ ⵓⵖⴰⵡⴰⵙ ⵏ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ, ⵙ 
ⵓⵎⴰⵜⴰ, ⴷ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵙ ⵉⵎⵥⵍⵉ.

ⵉⴼⴽⴰ ⴷⵉⵖ ⵉ ⵜⴳⵔⴰⵡⵜ ⵢⴰⵏ ⵓⵙⴷⴰⵡ ⴰⵙⴼⵙⴰⵢ ⵉⵙⵓⵎⵔⵏ ⵉⵜⵙ ⵏ ⵉⵍⵓⴳⵏⵏ 
ⵉⴽⵎⴰⵎⵏ. ⵉⵙⵓⵎⵔⵏ ⴰⴷ ⵉⵡⵉⵏ ⴷ ⵅⴼ ⵉⵙⵏⴰⵎⵏ ⵏⵏⴰ ⵏ ⵉⵇⵇⴰⵏ ⴰⴷ ⵜⵜⵓⵙⴽⵔⵏ ⵉ 
ⵜⵏⴽⵔⴰ ⵙ ⵢⵉⴳⵔ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴰⵏⴰⵎⵓⵔ, ⵙ ⵉⵎⵥⵍⵉ ⴳ ⵢⵉⴳⵔ ⵏ ⵓⵙⵏⵎⴰⵍⴰ, 
ⵏ ⵜⵎⴰⴼⴰⵡⵜ, ⵏ ⵓⵙⵙⵓⵔⵓ ⴰⴷⴰⵎⵙⴰⵏ, ⵏ ⵜⵣⵎⵎⴰⵔ ⵏ ⵓⵙⵢⴰⴼⵓ ⴷ ⵜⵉⴳⵎⵉ ⵏ 

ⵜⵙⵓⴳⵓⵔⵉⵏ ⵜⵉⵏⴼⴳⴰⵏⵉⵏ ⴷ ⵉⵎⴰⵙⵙⵏ ⵉⵜⵉⴽⵏⵓⵍⵓⵊⵉⵢⵏ.
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ⴰⵎⵜⴰⵡⴰ ⵏ ⵓⴷⵖⴰⵔ ⵏ ⵓⵙⵏⴼⵍ ⵉⵍⴻⵍⵍⵉ ⴰⵎⵏⵣⴰⵡ ⴰⴼⵔⵉⵇⵉ

ⵙ ⵓⵙⵓⵜⵔ ⵏ ⵜⵎⵉⵔⵉⵜ ⵜⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢⵜ ⵏ ⵜⵎⴰⵡⴰⵙⵜ ⵏ ⵜⵎⴳⵓⵔⵉ ⵜⴰⵣⴳⵣⴰⵡⵜ 
ⴷ ⵓⵎⵓⵟⵟⵓⵏ, ⵜⴰⵏⴱⴰⴹⵜ ⵜⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢⵜ ⵜⴼⴽⴰ ⵜⴰⵏⵏⴰⵢⵜ ⵏⵏⵙ ⴳ ⵓⵢⵏⵏⴰ ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ 
ⵓⵙⴰⵜⵉ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⵙ ⵢⵓⴳⵍⵏ ⴷ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⵏⵏⴰ ⴷ ⵢⵉⵡⵉ ⵓⵎⵙⴰⵙⴰ 
ⵏ ⵓⴷⵖⴰⵔ ⵏ ⵓⵙⵏⴼⵍ ⵉⵍⴻⵍⵍⵉ ⴳ ⵓⵎⵏⵣⴰⵡ ⴰⴼⵔⵉⵇⵉ.

ⵜⴰⵏⵏⴰⵢⵜ ⵏ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⴳ ⵓⵙⴰⵜⵉ ⵢⴰⴷ ⵜⵉⵡⵉ ⴷ ⵅⴼ ⵜⵅⵉⵜⵔⵜ ⴷ 
ⵜⵓⵙⵓⵔⵉⵏ ⵜⵉⵣⵔⴼⴰⵏⵜ ⴷ ⵜⵎⵔⵙⴰⵍⵉⵏ ⵏ ⵓⵙⵢⵉⵎⴰⵏ ⵏ ⵓⵎⵙⵏⴰⵎ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ 
ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴷ ⵅⴼ ⵉⵙⵓⵖⵏⵏ ⵏ ⵜⵎⴰⴼⴰⵡⵜ ⴷ ⵡⵓⴽⵓⵙ ⵏ ⵉⵎⵉⴹⴰⵏⵏ ⵏⵏⴰ ⵖⵉⴼⵙ 

ⵉⵍⵍⴰⵏ. ⵜⴰⵎⵔⵙⵍⵜ ⵏ ⵓⵙⵏⴰⵎ ⵜⵙⵙⵖⴹⴼ ⴷⵉⵖ ⵅⴼ ⵜⵓⵙⵓⵔⵉⵏ ⵉⵖⵉⵢⵏ ⴰⴷ 
ⵢⵉⵍⵉ ⵏ ⵉⵙⵡⴰⵔⵏ ⵏ ⵓⵙⵏⵜⵉ ⵏ ⵓⵎⵙⴰⵙⴰ ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ ⵓⵙⵓⵛⵛⵍ ⵏ « ⴰⵙⵎⴽⵍ ⵏⵏⴰ 
ⵓⵔ ⵢⵓⴼⵏ » ⵏⵏⴰ ⵏ ⵉⵇⵇⴰⵏⵏ ⴰⴷ ⵜⵜⵓⵃⵔⵣⵏ ⵉ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ 
ⴷ ⵉⴽⴽⴰⵏ ⵙⴳ ⵖⵓⵔ ⵉⴷⴰⴱⵓⵜⵏ ⵢⴰⴹⵏ ⵉⴳⵎⴰⵎⵏ ⴷⴰⵜ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵜⵉⵏⴰⵎⵓⵔⵉⵏ.

ⵜⵉⵡⵓⵔⵉⵡⵉⵏ ⵏ ⵓⵙⵎⴰⵔ ⵏ ⵜⴰⵏⵏⴰⵢⵜ ⵏ ⵓⵙⵇⵇⵉⵎ ⴰⴷⴰⵎⵙⴰⵏ, ⴰⵏⴰⵎⵓⵏ ⴷ ⵓⵡⵏⵏⴰⴹ ⵅⴼ ⵜⴽⵕⴹⵉ ⵎⴳⴰⵍ 

ⵜⵉⵎⵖⴰⵔⵉⵏ ⴷ ⵜⵛⵉⵔⵔⴰⵜⵉⵏ

ⴳ ⵓⵙⴰⵜⵉ ⵏ ⵓⵙⵙⵓⵊⴷ ⵏ ⵜⴰⵏⵏⴰⵢⵜ ⵏ ⵓⵙⵇⵇⵉⵎ ⴰⴷⴰⵎⵙⴰⵏ, ⴰⵏⴰⵎⵓⵏ ⴷ 
ⵓⵡⵏⵏⴰⴹ ⵅⴼ ⵓⵙⴳⵓⵎ ⵏ ⵜⴽⵕⴹⵉ ⵎⴳⴰⵍ ⵜⵉⵎⵖⴰⵔⵉⵏ ⴷ ⵜⵛⵉⵔⵔⴰⵜⵉⵏ, 
ⵜⴰⵏⴱⴰⴹⵜ ⵜⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢⵜ ⵜⴰⵎⵓ ⴳ ⵢⴰⵏ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⵏ ⵓⵙⵙⴼⵍⴷ ⴰⴼⴰⴷ ⴰⴷ 
ⵜⵙⵙⵉⵡⴹ ⵉⵙⴼⴰⵡⵏ ⵏⵏⵙ ⵅⴼ ⵜⵉⴳⴰⵡⵜ ⵏ ⵜⵉⴹⴰⴼ ⵏⵏⴰ ⵉⵙⵙⴽⵔ ⵓⵎⵙⵏⴰⵎ 
ⴳ ⵜⵎⵙⴰⵔⵜ ⴰⴷ.

ⵜⴰⵏⴱⴰⴹⵜ ⵜⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢⵜ ⵜⴼⵙⵔ, ⴳ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⴷ ⵏ ⵓⵙⵙⴼⵍⴷ, ⴰⵙⴰⵜⵉ 
ⴰⵎⴰⵜⴰⵢ ⵏⵏⴰ ⵉⵜⵜⵓⵙⵡⵓⵔⵉⵏ ⴳ ⵢⵉⴳⵔ ⵏ ⵓⵙⵍⵉⵥⵕ ⴳ ⵓⵢⵏⵏⴰ ⵉⵣⴷⵉⵏ 
ⴰⵙⵉⴽⵙⵍ ⴳⵔ ⵜⵎⵖⴰⵔⵜ ⴷ ⵓⵔⴳⴰⵣ, ⴰⴼⵔⴰⴳ ⵏ ⵡⵓⴷⴷⵓⵔ ⵏ ⵜⵎⵖⴰⵔⵜ 

ⴷ ⵓⵎⵏⵏⵓⵖ ⵎⴳⴰⵍ ⵜⵉⴽⵕⴹⵉ ⵏⵏⵙ ⴳ ⵜⵓⵎⴰⵢⵉⵏ ⵉⵜⵜⵓⵥⵔⴰⴳⵏ ⴳ ⵉⵕⴰⴷⵢⵓⵜⵏ 
ⴷ ⵉⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏⵏ. ⵜⴼⵙⵔ ⴷⵉⵖ ⵢⴰⵜ ⵜⴳⵍⴰⵎⵜ ⵏ ⵜⵖⵜⴰⵙⵉⵏ ⵏ ⵓⵙⵇⵇⵉⵎ 
ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ ⵜⵎⵓⴽⵔⵉⵙⵉⵏ ⴰⴷ ⴷ ⵉⵣⵡⵉⵍⵏ ⵉⵅⴰⵜⴰⵔⵏ ⵏ ⵜⵉⴳⴰⵡⵜ 
ⵏⵏⵙ ⴳ ⵜⵖⵓⵔⵉⵡⵉⵏ ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ ⵜⵎⴷⵔⴰⵡⵜ ⵏ ⵢⵉⵔⵉⵎⵏ ⴰⴽⴷ ⵉⴳⵔⴰⵡⵏ ⵏ 
ⵓⵙⵏⴰⵎ ⵜ ⵉⵔⵡⴰⵙⵏ.
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ⴰⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵣⵉⵕ //// ⵜⴰⵏⴰⴹⵜ ⵜⴰⵙⴳⵯⵙⴰⵏⵜ 20202020

ⴰⵎⵣⵉⵣⵣⵍ ⵏ ⵓⵙⴷⵓⵙ ⵏ ⵜⵎⵓⵔⴰ ⵎⵓⵏⵏⵉⵏ « 16 ⵏ ⵡⵓⵙⵙⴰⵏ ⵏ ⵜⵡⵓⵔⵉ ⴳ ⵢⵉⴳⵔ ⵏ ⵓⵎⵏⵏⵓⵖ ⵎⴳⴰⵍ 

ⵜⵉⴽⵕⴹⵉⵡⵉⵏ ⵉⵜⵜⵓⵙⴽⴰⵔⵏ ⵉ ⵜⵎⵖⴰⵔⵉⵏ »

ⵉⴽⴽⵔ ⴷⵉⵖ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⴳ ⵓⵙⴰⵜⵉ ⵏ ⵓⵎⵣⵉⵣⵣⵍ « 16 ⵏ ⵡⵓⵙⵙⴰⵏ 
ⵏ ⵜⵡⵓⵔⵉ ⴳ ⵢⵉⴳⵔ ⵏ ⵓⵎⵏⵏⵓⵖ ⵎⴳⴰⵍ ⵜⵉⴽⵕⴹⵉⵡⵉⵏ ⵉⵜⵜⵓⵙⴽⴰⵔⵏ ⵉ 
ⵜⵎⵖⴰⵔⵉⵏ », ⵏⵏⴰ ⵉⵙⵙⴽⵔ ⵓⵙⴷⵓⵙ ⵏ ⵜⵎⵓⵔⴰ ⵎⵓⵏⵏⵉⵏ ⴳ ⵓⵙⵡⵉⵔ ⴰⵎⴰⴹⵍⴰⵏ 
ⴷ ⵏⵏⴰ ⵎⵉ ⵉⴳⴰ ⵓⵙⴳⵓⵎ, ⴰⵙⴳⴳⵯⴰⵙ ⵏ 2020 : « ⵜⴰⵎⴰⵢⵜ ⵜⵓⵎⵏⵉⴳⵜ : 
ⵉⵔⴳⴰⵣⵏ ⴷ ⵉⵛⵉⵔⵔⴰⵏ ⵓⵔ ⵔⵉⵏ ⵜⵉⴽⵕⴹⵉⵡⵉⵏ ⵉⵜⵜⵓⵙⴽⴰⵔⵏ ⵉ ⵜⵎⵖⴰⵔⵉⵏ 
ⴷ ⵜⵛⵉⵔⵔⴰⵜⵉⵏ ». ⴰⴷⵔⴰⵡ ⵏⵏⵙ ⵜⵜⵓⵣⵎⵎⴻⵎ ⴳ ⵓⵙⴰⵜⵉ ⵏ ⵜⵣⵎⵎⴰⵔ ⵏ 
ⵓⵙⵎⵓⵙⵙ ⵅⴼ ⵓⵎⵏⵏⵓⵖ ⵎⴳⴰⵍ ⵜⴰⵍⵖⵉⵡⵉⵏ ⴰⴽⴽⵯ ⵏ ⵜⴽⵕⴹⵉ ⵅⴼ ⵜⵎⵖⴰⵔⵉⵏ, 
ⵏⵏⴰ ⵎⵉ ⵉⵅⴰⵜⵔ ⵓⵙⵖⵍ ⴳ ⵓⵙⵡⵉⵔ ⴰⵏⴰⵎⵓⵔ ⴳ ⵢⵉⵡⴹ 54,4%, ⵙ ⵓⵢⵏⵏⴰ ⴷ 
ⵉⵡⵉⵏⵜ ⵜⵢⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵏ ⵓⵙⴰⴳⴳⵯ ⴰⵏⴰⵎⵓⵔ ⵏ 2019, ⵏⵏⴰ ⵜⵙⵙⴽⵔ ⵜⵙⵎⵉⵔⵉⵜ 
ⵜⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢⵜ ⵏ ⵓⵖⴰⵡⴰⵙ.

ⵙ ⵓⵣⵎⵣⵣⵓ ⵢⴰⴷ, ⵜⵙⵙⴽⵔ ⵜⵎⵔⵙⵍⵜ ⵏ ⵓⵙⵏⴰⵎ ⵜⵉⵣⵎⵎⴰⵔ ⵎⵇⵇⵓⵔⵏ ⵏ 
ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ :

-  ⴰⵙⵎⴰⵍ ⵅⴼ ⴽⵉⴳⴰⵏ ⵏ ⵜⴰⵏⵏⴰⵍⵉⵏ ⵏ ⵉⵖⵎⴰⵏ ⴷ ⵜⵥⵓⴳⴰⵢⵉⵏ ⵏ ⵓⵎⵣⵉⵣⵣⵍ ⵏ 
ⵜⵎⵙⴷⵓⵙⵜ ⵏ ⵜⵎⵓⵔⴰ ⵎⵓⵏⵏⵉⵏ, ⴷ ⵉⵙⴼⴽⴰ ⵉⵙⵎⴽⵜⴰⵏ ⴷ ⵡⵓⵏⵓⵖⵏ ⵏⵏⴰ 
ⵜⵙⵙⴽⵔ ⵜⵎⵙⴷⵓⵙⵜ ⵏ ⵜⵎⵖⴰⵔⵉⵏ ⵅⴼ ⵓⵜⵔⵔⵛ ⵏ ⵜⴽⵕⴹⵉ ⵉⵜⵜⵓⵙⴽⴰⵔⵏ 
ⵉ ⵜⵎⵖⴰⵔⵉⵏ ⴷ ⵜⵛⵉⵔⵔⴰⵜⵉⵏ ⴳ ⵍⵎⵖⵔⵉⴱ ;

-  ⴰⴷⵔⴰⵡ ⴳ ⴽⵉⴳⴰⵏ ⵏ ⵉⵏⵎⵓⴳⴳⴰⵔⵏ ⴳ ⵓⵙⴰⵜⵉ ⵏ ⵡⵓⵙⵙⴰⵏ ⵏ ⵓⵙⵎⵓⵙⵙ 
ⴰⵎⴰⴹⵍⴰⵏ ⴷ ⵓⵙⵜⴰⵏ ⵅⴼ ⵓⵙⴷⵓⵙ ⵏ ⵜⵉⵍⴰⵍⵜ ⵏ ⵉⵎⴰⵙⵙⵏ ⵏ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ ⴳ 
ⵓⵎⵏⵏⵓⵖ ⵎⴳⴰⵍ ⵜⵉⴽⵕⴹⵉⵡⵉⵏ ⵉⵜⵜⵓⵙⴽⴰⵔⵏ ⵉ ⵜⵎⵖⴰⵔⵉⵏ ⴷ ⵓⵙⵎⴷⵢⴰ 
ⵓⵣⵔⵉⴼ ⵏ ⵜⵎⵖⴰⵔⵜ ;

-  ⴰⵙⵎⵏⵉⴷ ⵏ ⵜⵙⵉⵍⴰ ⵜⴰⵎⵓⵟⵟⵓⵏⵜ ⵏⵏⴰ ⵉⵙⵔⵙ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ 
ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴰⴼⴰⴷ ⴰⴷ ⵣⵎⵔⵏ ⵉⵏⵎⵓⵔⵉⵏ ⴰⴷ ⵙⵔⵙⵏ ⵜⵉⵏⵓⵔⵣⵉⵜⵉⵏ 
ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ ⵜⵓⵎⴰⵢⵉⵏ ⵜⵉⵙⵍⵉⵥⵕⵉⵏ ⵉⵜⵜⵓⵣⵓⵣⵣⵓⵔⵏ ⴳ ⵉⵕⴰⴷⵢⵓⵜⵏ ⴷ 
ⵉⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏⵏ ⵉⵎⵖⵔⴰⴱⵉⵢⵏ, ⴷ ⵏⵏⴰ ⵓⵔ ⵉⵣⵔⵉⴽⵏ ⵉⵍⵓⴳⵏⵏ ⵏ ⵓⵣⵔⴼ 
ⵅⴼ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ  ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ ⵓⵎⵏⵏⵓⵖ ⵎⴳⴰⵍ ⵜⵉⴽⵕⴹⵉ ⵏ ⵡⴰⵏⴰⵡ 
ⴷ ⵓⵣⵔⴰⴽ ⵏ ⵡⵓⴷⴷⵓⵔ ⵏ ⵜⵎⵖⴰⵔⵜ.

 >> ⵢⴰⵎⵓ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴳ ⵜⵎⵣⴰⵣⵣⴰⵍⵜ ⵏ ⵜⵎⵜⵜⵉⵏ ⵎⵓⵏⵉⵏ 16 ⵏ ⵡⵓⵙⵙⴰⵏ ⵏ ⵓⵙⵎⵓⵙⵙⵓ ⵎⴳⴰⵍ ⵜⵉⴽⵔⴹⵉ ⵏ ⵜⵎⵖⴰⵔⵉⵏ ⴷ 
ⵜⵛⵉⵔⵔⴰⵜⵉⵏ ⵉⵜⵜⵓⵙⴽⵔⵏ ⵙⴳ 25 ⵏⵓⵡⴰⵏⴱⵉⵔ ⴰⵔ 10 ⴷⵓⵊⴰⵏⴱⵉⵔ 2020
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1.4.  ⵜⵉⵡⵓⵔⵉⵡⵉⵏ ⵏ ⵓⵙⵉⵙⵙⵏ ⴷ ⵜⵏⴽⵔⴰ ⵙ ⵜⵉⴳⴰⵡⵜ ⵏ ⵓⵙⵏⴰⵎ  

ⵏ ⵓⵏⵖⵎⵙ

ⴰⵙⵏⵎⴰⵍⴰ ⵏ ⵢⴰⵜ ⵜⵙⴰⵡⵔⵜ ⵏ ⵓⵙⵏⴰⵎ ⴰⵏⵎⵓⵔⵉ

ⵙ ⵓⵣⵎⵣⵣⵓ ⵏ ⵡⴰⵙⵙ ⴰⴳⵔⴰⵖⵍⴰⵏ ⵏ ⵉⵣⵔⴼⴰⵏ ⵏ ⵜⵎⵖⴰⵔⵉⵏ, ⵜⴻⵜⵜⵓⵙⵏⵎⴰⵍⴰ 
ⵢⴰⵜ ⵜⵙⴰⵡⵔⵜ ⵏ ⵓⵙⵏⴰⵎ ⴰⵏⵎⵓⵔⵉ ⵉ ⵓⴱⴰⵖⵓⵔ ⵏ ⵢⴰⵏ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⵏ ⵜⵎⵖⴰⵔⵉⵏ 
ⵜⵉⵎⵖⵔⴰⴱⵉⵢⵉⵏ ⴷ ⵢⵓⵙⴰⵏ ⵙⴳ ⵉⴷⵖⴰⵔⵏ ⵉⵏⴰⵎⵓⵏⵏ ⵉⵎⵣⴰⵔⴰⵢⵏ ⴷ ⵙⴳ 
ⵜⴰⵣⵣⵓⵍⵉⵏ ⴷ ⵜⴷⵍⵙⵉⵡⵉⵏ ⵉⵎⵣⴰⵔⴰⵢⵏ. ⴰⵡⵜⵜⴰⵙ ⵉⴳⴰ ⴰⵙⵎⵓⵙⵙ 
ⵅⴼ ⵡⴰⵜⵉⴳ ⵏ ⵜⵖⴹⴼⵜ ⵅⴼ ⵓⵎⵏⴰⴷ ⴷ ⵓⴷⵔⴰⵡ ⵏ ⵜⵎⵖⴰⵔⵉⵏ ⴳ ⵜⵓⵚⴽⴰ 
ⵏ ⵢⴰⵏ ⵓⵙⵏⴰⵎ ⴰⵖⵎⵙⴰⵏ ⴰⵏⵎⵓⵔⵉ ⵉⵎⵓⵏⵏ ⴷ ⵓⵢⵏⵏⴰ ⵔⴰⵏ ⵉⵎⵖⵔⴰⴱⵉⵢⵏ 
ⵜⵎⵖⵔⴰⴱⵉⵢⵉⵏ ⴷ ⵉⵎⵓⵏ ⴰⵡⴷ ⴷ ⵡⴰⵏⴰⵡ ⴰⵎⴰⵢⵏⵓ ⵏ ⵓⵙⴳⵎ ⵏ ⵡⴰⵎⵓⵏ ⴳ ⴽⵓ 
ⵢⵉⵡⵏ ⴰⴷ ⵢⴰⴼ ⴰⴷⵖⴰⵔ ⵏⵏⵙ ⵢⴰⵡⵉ ⴷ ⴰⴷⵔⴰⵡ ⵏⵏⵙ.

ⵎⵔⴰⵡ ⵏ ⵜⵎⵖⴰⵔⵉⵏ ⴰⵢ ⵉⵜⵜⵓⵔⵣⴼⵏ ⵉ ⵢⵉⵔⵎ ⴰⴷ ⵏ ⵓⵙⵏⴰⵎ ⴳ ⵉⵍⵍⴰ 
ⵢⴰⵏ ⵡⴰⵙⵙ, ⵢⴰⵜ ⵜⴼⵍⵍⴰⵃⵜ, ⵢⴰⵜ ⵜⵅⴷⴷⴰⵎⵜ, ⵢⴰⵜ ⵜⵟⴱⵉⴱⵜ, ⵢⴰⵜ 
ⵜⵎⴰⵣⵣⴰⵍⵜ ⴳ ⵜⵎⵏⵜⵉⵍⵜ ⵏ ⵜⵎⵖⴰⵔⵜ, ⵢⴰⵜ ⵜⵏⵍⵎⴰⴷⵜ, ⵢⴰⵜ ⵜⵎⵖⴰⵔⵜ 
ⵉⵎⵇⵇⵓⵔⵏ, ⵢⴰⵜ ⵜⵎⵙⵙⵓⴷⵓⵜ, ⵢⴰⵜ ⵜⴰⵍⴰⵊⵏⵢⵓⵔⵜ ⴷ ⵢⴰⵜ ⵜⵎⵟⵟⵓⴹⵜ 
ⵏ ⵜⴰⴷⴷⴰⵔⵜ. ⵥⵕⴰⵏ ⵙⵙⴼⵍⴷⵏⵜ ⴷ ⵙⵙⴼⵙⵉⵏⵜ ⵓⴰⵜ ⵜⵓⵙⵙⵉⴼⵜ 
ⵜⴰⵎⵢⴰⵏⴰⵡⵜ ⵏ ⵉⵖⴰⵡⴰⵙⵏ ⵉⵕⴰⴷⵢⵓⵏⵏ ⴷ ⵉⵜⵍⴼⴰⵣⵏ ⴷ ⵉⵎⴷⵢⴰⵜⵏ ⵏ 

ⵜⵓⵎⴰⵢⵉⵏ ⵜⵉⵎⵓⵟⵟⵓⵏⵉⵏ. ⵉⵎⴷⵢⴰⵜⵏ ⵏ ⵉⵎⵙⴰⵡⴰⵍⵏ ⵉⵙⵔⵜⴰⵏⵏ, ⴷ ⵡⵉⵏ 
ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ ⵙ ⵓⵎⴰⵜⴰ ⵅⴼ ⵉⵙⴳⵓⵎⵏ ⵏ ⵡⴰⵎⵓⵏ, ⵉⴼⵉⴷⵢⵓⵜⵏ ⵏ ⵓⵙⵓⵙⵙⵏ, 
ⵉⵖⴰⵡⴰⵙⵏ ⵏ ⵡⵓⵔⴰⵔⵏ ⴳⵔ ⵡⵉⵢⴰⴹ, ⵜⵜⵓⴼⴽⴰⵏ ⵉ ⵜⵎⵖⴰⵔⵉⵏ ⴰⵏ ⵙ 
ⵓⵣⵎⵣⵣⵓ ⵢⴰⴷ ⴰⴼⴰⴷ ⴰⴷ ⴼⴽⵏⵜ ⵜⴰⵏⵏⴰⵢⵉⵏ ⵏⵏⵙⵏⵜ ⵅⴼ ⵓⵙⵎⴽⵍ ⴰⵖⵎⵙⴰⵏ 
ⵏ ⴽⵔⴰ ⵏ ⵜⵎⵙⴰⵔⵉⵏ ⵉⵜⵜⵓⵢⴰⴽⵣⵏ ⵙ ⵓⵙⴼⴰⵡ ⵏ ⵉⵙⵓⵛⵛⵍⵏ ⵏ ⵉⵣⵔⴼⴰⵏ 
ⵉⵎⵖⵔⴰⴱⵉⵢⵏ ⴳ ⵓⵢⵏⵏⴰ ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ ⵓⵣⵔⴰⴽ ⵏ ⵜⵓⵎⴰⵢⵉⵏ ⵜⵉⵙⵍⵉⵥⵕⵉⵏ 
ⵉ ⵉⵎⵏⵣⴰⵢⵏ ⴷ ⵡⴰⵜⵉⴳⵏ ⵉⴷⵉⵎⵓⵇⵕⴰⵟⵉⵢⵏ. ⵜⵏⵏⵓⵕⵥⵎ ⵜⵙⵡⵉⵔⵉⵜ ⴰⴷ 
ⵙ ⵢⴰⵏ ⵓⵙⵏⵎⴰⵍⴰ ⴰⴳⵣⵍⴰⵏ ⵏ ⵡⴰⵜⵉⴳⵏ ⴷ ⵉⵎⵏⵣⴰⵢⵏ ⴰⴷ ⵙ ⵉⵎⵥⵍⵉ ⴰⵎⵏⵏⵓⵖ 
ⵎⴳⴰⵍ ⵜⵉⴳⵓⵔⵉⵡⵉⵏ ⵏ ⵓⴽⵙⴰⵏ, ⴰⵎⵏⵏⵓⵖ ⵎⴳⴰⵍ  ⵜⴰⵏⵏⴰⵢⵜ ⵜⵓⵔⵙⵉⵍⵜ ⵅⴼ 
ⵡⴰⵏⴰⵡ, ⴰⵎⵏⵏⵓⵖ ⵎⴳⴰⵍ ⵜⴰⵙⵙⴰⵥⵓⵕⵜ, ⵜⴰⵏⴽⵔⴰ ⵙ ⵉⵣⵔⴼⴰⵏ ⵏ ⵓⵎⴷⴰⵏ, 
ⴰⴼⵔⴰⴳ ⵏ ⵓⴳⴷⵓⴷ ⴰⵎⵥⵢⴰⵏ, ⴰⵣⵔⴰⴽ ⵏ ⵡⵓⴷⴷⵓⵔ ⴰⵏⴼⴳⴰⵏ, ⵜⴰⵏⴽⵔⴰ ⵙ 
ⵜⴷⵍⵙⴰ ⵏ ⵓⵙⵉⴽⵙⵍ ⴷ ⵓⴼⵔⴰⴳ ⵏ ⵉⵣⵔⴼⴰⵏ ⵏ ⵉⵎⵙⵡⵓⵔⴰ ⵏ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ 
ⵎⴳⴰⵍ ⴰⵙⵙⴽⵏⴷ, ⴰⵙⵓⵙⵙⵏ ⵓⴼⴼⵉⵔ ⴷ ⴱⵓ ⵜⴽⵔⴽⴰⵙ… ⴰⵜⴳ. 

ⴰⵙⵔⵔⵓⵙ ⵏ ⵢⴰⵏ ⵓⵎⵚⵕⵉ ⴳ ⵜⵎⵚⵕⵉⵢⵜ ⵜⴰⴳⵔⴰⵖⵍⴰⵏⵜ ⵏ ⵓⵥⵕⴰⴳ ⴷ ⵓⴷⵍⵉⵙ

ⴰⴼⴰⴷ ⴰⴷ ⵏⵙⵏⵖⵎⵙ ⵅⴼ ⵜⵙⵎⵉⴳⵍⵉⵏ ⴷ ⵡⴰⵏⴰⵡⵏ ⵏ ⵜⵉⴳⴰⵡⵜ ⵏ ⵓⵙⵏⴰⵎ 
ⴷ ⴰⴼⴰⴷ ⴰⴷ ⵏⵙⵔⵙ ⴳ ⵓⵎⵏⵉⴷ ⵉⴱⴰⵖⵓⵔⵏ ⵏ ⵓⵙⵏⴰⵎ ⵏ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ ⵉ 
ⵡⴰⵎⵓⵏ ⴷ ⵉ ⵉⵣⵔⴼⴰⵏ ⵏ ⵉⵏⵎⵓⵔⵉⵏ ⵉⵎⵙⵡⵓⵔⴰ ⵏ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ, ⵉⵙⵔⵙ 
ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵢⴰⵏ ⵓⵎⵚⵕⵉ ⴳ ⵜⵎⵚⵕⵉⵢⵜ 
ⵜⴰⴳⵔⴰⵖⵍⴰⵏⵜ ⵏ ⵓⵥⵕⴰⴳ ⴷ ⵓⴷⵍⵉⵙ ⴳ ⴹⴰⵕⵍⴱⵉⴹⴰ.

ⴳ ⵎⵔⴰⵡ ⵏ ⵡⵓⵙⵙⴰⵏ ⵏⵏⴰ ⵉⴽⴽⴰ ⵓⵎⵚⵕⵉ, ⵙⵙⴽⵔⵏ ⵉⵙⴰⵜⵉⵏ ⵏ ⵓⴳⵔⴰⵡ 
ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴽⵉⴳⴰⵏ ⵏ ⵉⵙⵎⵏⵉⴷⵏ ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ ⵉⵙⴳⵓⵎⵏ 
ⵉⵅⴰⵜⴰⵔⵏ  ⵅⴼ ⵓⵙⵏⴰⵎ : ⴰⴼⵔⴰⴳ ⵏ ⵓⴳⴷⵓⴷ ⴰⵎⵥⵢⴰⵏ, ⴰⵎⵏⵏⵓⵖ ⵎⴳⴰⵍ 
ⴰⵡⵏⵏⵉ ⵏ ⵓⴽⵏⴰⵙ ⴷ ⵜⴽⵕⴹⵉ, ⵜⴰⵎⴰⴳⵓⵜ ⵏ ⵓⵡⵏⵏⵉ ⵏ ⵜⵎⵣⴰⵣⵉⵏ ⵏ ⵓⵙⵡⵉⵏⴳⵎ 
ⴷ ⵜⴰⵏⵏⴰⵢⵜ… ⴰⵜⴳ.

ⴰⵎⵚⵕⵉ ⵏ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵉⵜⵜⵓⵙⵎⴰⵡⴰ ⵙ 
ⵢⴰⵜ ⵜⵎⵏⵉⵔⵜ ⵜⴰⵎⵢⴰⵖⵜ ⴷ ⴽⵉⴳⴰⵏ ⵏ ⵜⴼⵍⵡⵉⵏ ⵏ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ ⵏⵏⴰ ⵉⵜⵜⴰⴷⵊⴰⵏ 
ⵉⵏⵔⵣⴰⴼ ⵏ ⵓⵎⵚⵕⵉ ⵙ ⵉⵎⵥⵍⵉ ⴰⴳⴷⵓⴷ ⴰⵎⵥⵢⴰⵏ ⴷ ⵉⵏⵍⵎⴰⴷⵏ ⴰⴷ ⵥⵕⵏ 
ⵉⴼⵔⴷⵉⵙⵏ ⵉⵎⵣⴰⵔⴰⵢⵏ ⵏ ⵓⵎⵓⵖⵍⵉ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴰⵏⴰⵎⵓⵔ ⴷ ⵜⵎⴰⵙⴰⵢⵉⵏ 
ⵏ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴳ ⵓⵙⵡⵉⵔ ⵏ ⵜⵏⴼⵔⵓⵜ ⵏ 
ⵜⵎⴰⴳⵓⵜ ⵏ ⵉⵎⵡⵓⵔⴰ ⴷ ⵡⵉⵏ ⵜⵍⴻⵍⵍⵉ ⵏ ⵓⵎⵣⵉⵣⵡⴰⵔ ⴳ ⵢⵉⴳⵔ ⴰⴷ. 

>> ⵜⴰⴷⴰⵍⴰ ⵏ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴳ ⵓⵙⴼⵙⵔ ⴰⴳⵔⴰⵖⵍⴰⵏ ⵏ ⵜⵥⵕⵉⴳⵜ ⴷ ⵓⴷⵍⵉⵙ
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ⴰⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵣⵉⵕ //// ⵜⴰⵏⴰⴹⵜ ⵜⴰⵙⴳⵯⵙⴰⵏⵜ 20202020

1.5. ⴰⵎⵢⴰⵡⴰⵙ ⴰⴳⵔⴰⵖⵍⴰⵏ

ⴰⵙⵏⵎⴰⵍⴰ ⵏ ⵢⴰⵜ ⵜⵙⴰⵡⵔⵜ ⵏ ⵓⵙⵏⴰⵎ ⴰⵏⵎⵓⵔⵉ

ⵜⴰⴷⵔⵙⵉ ⵏ ⵓⵎⵓⴷⴷⵓ ⴰⴳⵔⴰⵖⵍⴰⵏ ⵏⵏⴰ ⴷ ⵢⵓⵡⵉ ⵡⴰⵟⵟⴰⵏ ⵏ ⴽⵓⴼⵉⴷ-19 
ⵉⵟⵟⴰⵙ ⵜⵉⵡⵓⵔⵉⵡⵉⵏ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⵙ ⴰⴳⵔⴰⵖⵍⴰⵏ ⵏ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ 
ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ. ⴰⵎⴳⴳⴰⵔⵓ ⵢⴰⴷ ⵉⵙⵓⵍ ⵢⵓⵎⵥ ⴳ ⵜⵎⵔⵉⵙⵉⵏ 
ⵏⵏⵙ ⴰⵔ ⵉⵙⵙⴽⴰⵔ ⵉⴳⵔⴰⵡⵏ ⵙ ⵎⴰ ⵢⴰⴳⴳⵓⴳⵏ ⴰⵔ ⵉⵜⵜⴰⵎⵓ ⴳ  
ⵉⵜⵉⵍⵉ-ⴳⵔⴰⵡⵏ.

ⵎⵇⵇⴰⵔ ⴷ ⴰⵎⵏⴰⴹ ⴰⴷ ⴰⵎⴰⵢⵏⵓ, ⵉⵙⵓⵍ ⵢⵓⵎⵥ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ 
ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴳ 2020 ⵢⴰⵏ ⵢⵉⵍⵉ ⵉⴷⵓⵎⵏ ⴳ ⵉⴳⵔⴰⵡⵏ ⵏ 
ⵉⵡⴰⴷⴷⴰⴷⵏ ⴷ ⵉⴳⵔⴰⵡⵏ ⵅⴼ ⵉⵙⴳⵓⵎⵏ ⵉⵜⵜⵓⵙⵏⵎⴰⵍⴰⵏ ⴳ ⵓⵙⴰⵜⵉ 

ⵏ ⵉⵥⴹⵡⴰⵏ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⵙ ⴳⵔ ⵉⵙⴷⵓⵙⵏ ⵏ ⵓⵙⵏⴰⵎ ⴷ ⵉⵙⴷⵓⵙⵏ ⵢⴰⴹⵏ 
ⴷ ⵜⴰⵏⴽⵜⴰⵏⴽ ⴳ ⵜⴳⴰ ⴰⴳⵎⴰⵎ ⵏⵖ ⴰⵎⴷⵔⴰⵡ. ⵉⴹⴼⴰⵕ ⴷⵉⵖ ⵜⵉⴳⴰⵡⵜ 
ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⵙ ⴷ ⵓⵙⴷⵓⵙ ⵏ ⵉⵣⴷⴰⵢⵏ ⴰⴽⴷ ⴽⵉⴳⴰⵏ ⵏ ⵜⵎⵙⴷⵓⵙⵉⵏ 
ⵜⵉⴼⵔⵉⵇⵉⵏ ⵜ ⵉⵔⵡⴰⵙⵏ, ⴷ ⵓⴷⵔⴰⵡ ⴰⴷⵉⵏⴰⵎⵉⴽ ⴳ ⵉⴳⵔⴰⵡⵏ ⴷ 
ⵉⵙⴰⵔⴰⴳⵏ ⵉⴳⵔⴰⵖⵍⴰⵏⵏ ⵏ ⵜⵎⵓⵣⴰⵢⵜ ⴷ ⵓⵙⵡⵉⵏⴳⵎ ⴳ ⵢⵉⴳⵔ ⵏ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ 
ⴷ ⵓⵙⵏⴰⵎ.

1.5.1.  ⵜⵉⵡⵓⵔⵉⵡⵉⵏ ⴳ ⵓⵙⴰⵜⵉ ⵏ ⵉⵥⴹⵡⴰⵏ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⵙ ⴳⵔ ⵉⵙⵏⴱⴰⴹⵏ ⵏ ⵓⵙⵏⴰⵎ

ⴰⵥⵟⵟⴰ ⵏ ⵉⵙⵏⴱⴰⴹⵏ ⵉⴼⵔⵉⵇⵉⵢⵏ ⵏ ⵓⵙⵏⴰⵎ ⴷ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ

ⴰⵎⴰⵔⵉ ⵏ ⵓⵏⵙⵙⵉⵅⴼ ⵉⵙⵡⵓⵔⵉⵏ ⴳ ⵓⵥⵟⵟⴰ ⵏ ⵉⵙⵏⴱⴰⴹⵏ ⵉⴼⵔⵉⵇⵉⵢⵏ ⵏ 
ⵓⵙⵏⴰⵎ ⴷ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ, ⴰⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵉⵔⵏⴰ, 
ⴳ ⵓⵙⴳⴳⵯⴰⵙ ⵏ 2020, ⵜⴰⵎⵢⴰⵖⵜ ⵏⵏⵙ ⴰⴽⴷ ⵓⵏⵙⵙⵉⵅⴼ ⵉⵙⵡⵓⵔⵉⵏ, 
ⴰⵙⵇⵇⵉⵎ ⴰⵏⴰⵎⵓⵔ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⵏ ⵍⴽⴰⵎⵉⵔⵓⵏ, ⴰⴼⴰⴷ ⴰⴷ ⵉⵎⴷⵔⴰⵡ ⴳ 
ⵓⵙⵔⵔⵓⵙ ⵏ ⵓⵖⴰⵡⴰⵙ ⵏ ⵜⵉⴳⴰⵡⵜ ⵏ ⵓⵥⵟⵟⴰ ⵢⴰⴷ ⴰⴼⵔⵉⵇⵉ.

ⴳ ⵓⵙⴰⵜⵉ ⵏ ⵜⵙⵎⵉⴳⵍⵜ ⵏⵏⵙ ⵏ ⵓⵎⴰⵔⵉ ⵏ ⵓⵏⵙⵙⵉⵅⴼ ⵏ RIARC, ⴰⴳⵔⴰⵡ 
ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵉⵙⵏⵎⴰⵍⴰ ⴳ 30 ⴷ 31 ⵢⵏⵏⴰⵢⵔ 
2020 ⴳ ⵕⵕⴱⴰⵟ, ⵢⴰⵜ ⵜⵉⵏⴰⵡⵜ ⵜⴰⴳⵔⴰⵖⵍⴰⵏⵜ ⵅⴼ ⵓⵙⴳⵓⵎ : « 
ⴰⵙⵏⴰⵎ ⵏ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ ⴳ ⵜⵡⵏⵏⴰⴹⵜ ⵜⴰⵎⵓⵟⵟⵓⵏⵜ, ⵜⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢⵜ ⴷ ⵜⵏⴰⵎⵓⵏⵜ : 
ⵓⵛⵛⵉⵍⵏ ⵏ ⵜⵏⴰⵎⵉⵜ ⴷ ⵓⵎⵙⴰⵔⴰⵙ ⵏ ⵡⴰⵍⴰⵙ ⵏ ⵜⵓⵚⴽⴰ ».

ⵜⵉⵏⴰⵡⵜ ⴰⴷ ⵉⵜⵜⵓⵙⵏⵎⴰⵍⴰⵏ ⴳ ⵓⵙⴰⵜⵉ ⵏ ⵓⵙⵓⵖⵏ ⵏ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⵍⴰⵜⵜⴰⵢ 
ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴰⴳⵓⵏⵙ ⵏ ⵓⵥⵟⵟⴰ ⴰⴼⵕⵓⵏⴽⵓⴼⵓⵏⵉ ⵏ ⵉⵎⵙⵏⴰⵎⵏ 

ⵏ ⵉⵙⵏⵖⵎⵙⵏ, ⵉⵙⵎⵓⵏ ⵅⴼ ⵓⵙⴳⵓⵎ ⴰⴷ ⴰⵅⴰⵜⴰⵔ ⵖⵓⵔ ⵉⵎⵙⵏⴰⵎⵏ 
ⵏ ⵉⵙⵏⵖⵎⵙⵏ ⴳ ⵓⵎⴰⴹⴰⵍ, 25 ⵏ ⵉⵙⵏⴱⴰⴹⵏ ⵏ ⵓⵙⵏⴰⵎ ⵉⴼⵔⵉⵇⵉⵢⵏ, 
ⵉⴼⵓⵏⴽⵓⴼⵓⵏⵏ ⴷ ⵓⵎⴰⴹⴰⵍ ⴰⵄⵔⴰⴱ. ⴰⵎⵓⵏ ⴷⵉⵖ ⴳ ⵉⵎⵛⴰⵡⴰⵕⵏ 
ⵉⵙⵎⴷⵢⴰⵜⵏ ⵏ ⵉⵥⴹⵡⴰⵏ ⵢⴰⴹⵏ ⵏ ⵓⵙⵏⴰⵎ ⵏ ⵓⵙⵍⵉⵥⵕ ⵏ ⵜⵎⵓⵔⴰ ⵜⵉⴳⵎⴰⵎⵉⵏ 
ⵏ ⵜⵎⵙⴷⵓⵙⵜ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⵙ ⴰⵎⵙⵍⵎ OCI ⴷ ⵜⵙⵉⵍⴰ ⵏ ⵉⵎⵙⵏⴰⵎⵏ ⵏ 
ⵓⵙⵍⵉⵥⵕ ⵉⴱⵉⵕⵓⴰⵎⵉⵔⵉⴽⴰⵏ PRAI. ⵔⵏⵓ ⵉ ⵉⵎⵙⵏⴰⵎⵏ, ⵢⴰⵎⵓ ⵓⴳⵔⴰⵡ 
ⴰⵎⵍⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴳ ⵉⵎⵣⵣⵓⵜⵏ ⵏ ⴽⵉⴳⴰⵏ ⵏ ⵉⵎⵓⵣⴰⵢ, 
ⵜⵉⵎⵙⴷⵓⵙⵉⵏ ⵜⵉⴳⵔⴰⵖⵍⴰⵏⵉⵏ, ⵉⵎⵙⵙⵓⴷⴰ ⵏ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ 
ⵉⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵏ ⴷ ⵡⵓⵙⵍⵉⴳⵏ, ⵉⵏⵖⵎⴰⵙⵏ, ⵉⵡⵔⵉⴽⵏ ⵏ ⵡⴰⵎⵓⵏ ⵓⵖⵔⵉⵎ ⴷ 
ⵉⵙⵎⴷⵢⴰⵜⵏ ⵏ ⵢⵉⴳⵔⴰⵏ ⵉⴽⴰⴷⵉⵎⵉⵢⵏ ⵉⵎⵖⵔⴰⴱⵉⵢⵏ ⴷ ⵡⵉⵏ ⴱⵕⵕⴰ.

>> ⵜⴰⴳⵓⵔⵉ ⵜⴰⵏⵕⵥⴰⵎⵜ ⵏ ⵜⵉⵏⴰⵡⵜ ⵜⴰⴳⵔⴰⵖⵍⴰⵏⵜ ⵅⴼ ⵓⵙⵏⴰⵎ ⵏ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ ⴳ ⵓⵣⵎⵣ ⵏ ⵜⵎⵓⵟⵟⵓⵏⵜ ⵙⴳ ⵖⵓⵔ ⵜⵏⵙⵙⵉⵅⴼⵜ ⵏ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ 
ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ
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ⴳ ⵜⴰⵙⴳⴰ ⵏ ⵜⵉⵏⴰⵡⵜ ⴰⴷ, ⵜⵜⵓⵙⴽⵔ ⵢⴰⵜ ⵜⵙⵓⵜⵍⵜ ⵉⵥⵍⵉⵏ ⵙ ⵉⴼⵔⵉⵇⵢⴰ 
ⵙ ⵢⵉⵙⵎ « ⵎⴰⵜⵜⴰ ⵜⵎⵔⵓⵔⵉⵏ ⵉ ⵜⵏⵥⵕⵉⵏ ⵏ ⵓⵙⵏⴼⵍ ⴰⵎⵓⵟⵟⵓⵏ ⵏ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ 
: ⵜⵉⵎⵓⴽⵔⵉⵙⵉⵏ ⵜⵉⴷⴰⵎⵙⴰⵏⵉⵏ ⴷ ⵉⴳⴰⵏⵏⵉⵏ ⵏ ⵉⵏⵎⵓⵔⵉⵏ ? » ⵙ ⵓⴷⵔⴰⵡ ⵏ 
17 ⵏ ⵉⵙⵏⴱⴰⴹⵏ ⵏ ⵓⵙⵏⴰⵎ ⵉⴼⵔⵉⵇⵉⵢⵏ ⵉⴼⵕⴰⵏⴽⵓⴼⵓⵏⵉⵢⵏ, ⵡⵉⵏⵏⴰ ⵉⵙⴰⵡⴰⵍⵏ 
ⵜⴰⴱⵔⵜⵇⵉⵙⵜ, ⵜⴰⵄⵔⴰⴱⵜ ⴷ ⵜⵏⴳⵍⵉⵣⵜ. ⵢⵓⴷⵊⴰ ⵉⵎⵙⵏⴰⵎⵏ ⵏ ⵓⵎⵏⵥⴰⵡ 

ⴰⴷ ⵎⴽⴼⴰⵏ ⵉⵔⵉⵎⵏ ⵅⴼ ⵜⵓⵙⵓⵔⵉⵏ ⵜⵉⴷⵍⵙⴰⵡⵉⵏ, ⵜⵉⴷⵉⵎⵓⵇⵔⴰⵜⵉⵏ, 
ⵜⵉⵏⴰⵎⵓⵏⵉⵏ ⴷ ⵜⴷⴰⵎⵙⴰⵏⵉⵏ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵎⵓⵟⵟⵓⵏ ⴰⵎⴰⵜⴰⵢ ⴷ ⴰⴷ ⴰⵍⵙⵏ 
ⵉ ⵡⴰⵜⵉⴳ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⵙ ⴳⵔ ⵉⴼⵔⵉⵇⵉⵢⵏ ⴳ ⵢⵉⴳⵔ ⵏ ⵓⵙⵏⴰⵎ ⵏ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ.

 1

La Lettre du Riarc / N°011  d'Octobre à Décembre 2020

La Lettre du Riarc
BULLETIN D’INFORMATION DU RESEAU DES INSTANCES AFRICAINES DE REGULATION DE LA COMMUNICATION N°011 D'OCTOBRE A DECEMBRE 2020

Impacts de la pandémie du covid-19
sur un mandat pourtant bien engagé

BIENNUM 2019-2020 DU RIARC

 Le CSC préside la signature du 
pacte de bonne conduite

La HACA du Maroc 
et son homologue 
ivoirienne signent 
une convention 
de partenariat  

ELECTIONS COUPLEES AU BURKINA FASOPASSATION DE CHARGES  A LA HAC GUINEE

CONSOLIDATION DES CAPACITÉS DES RÉGULATEURS DES MÉDIAS AU SEIN DU RIARC

Mme Martine 
CONDE passe 

le témoin a M. 
Boubacar DIALLO : 

Portraits des 
deux Présidents

ⴳ ⵓⵙⴰⵜⵉ ⵏ ⵓⵙⵓⵖⵏ ⵏⵏⵙ ⴰⴳⵓⵏⵙ ⵏ ⵓⵥⵟⵟⴰ ⴰⴼⵔⵉⵇⵉ ⵏ ⵉⵎⵙⵏⴰⵎⵏ, ⵢⴰⵎⵓ 
ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴰⵡⴷ ⴳ ⵓⵙⴳⴳⵯⴰⵙ 2020 ⴳ 
ⵜⵓⵚⴽⴰ ⵏ ⵜⵙⵖⵓⵏⵜ ⵜⴰⴽⵔⴰⴹⵢⵓⵔⵜ ⵏ ⵉⵏⵖⵎⵉⵙⵏ « ⵜⴰⴱⵔⴰⵜ ⵏ RIARC 
». ⴰⴷⵔⴰⵡ ⴰⴷ ⵉⵖⵓⴷⴰ ⵙ ⵉⵎⵥⵍⵉ ⴳ ⵓⵣⵎⵣ ⵏ ⵡⴰⵟⵟⴰⵏ ⴷ ⵉⴳⴷⴰⵍⵏ ⵏ 
ⵓⵎⵓⴷⴷⵓ ⵏⵏⴰ ⴷ ⵢⵉⵡⵉ ⴷ ⵓⵢⵏⵏⴰ ⴷ ⵢⵓⴷⵊⴰⵏ ⴰⵙⵙⵏⴹⵡ ⵏ ⴽⵉⴳⴰⵏ ⵏ ⵉⴳⵔⴰⵡⵏ 
ⵏⵏⴰ ⴷⴰ ⵉⵙⵎⵓⵙⵙⵓⵏ ⵜⵓⴷⵔⵜ ⵏ ⵓⵥⵟⵟⴰ.

>> ⵉⵙⵏⵎⴰⵍⴰ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴳ ⵜⵙⴳⴰ ⵏ ⵜⵉⵏⴰⵡⵜ ⵜⴰⴳⵔⴰⵖⵍⴰⵏⵜ ⵅⴼ ⵓⵙⵏⴰⵎ ⵏ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ ⴳ ⵓⵣⵎⵣ ⴰⵎⵓⵟⵟⵓⵏ ⵢⴰⵜ ⵜⵙⵓⵜⵍⵜ ⵜⵓⵙⵎⵉⴷⵏⵜ ⵏ  RIARC  ⵅⴼ 
ⵓⵙⴳⵓⵎ « ⵎⴰⵜⵜⴰ ⵜⵎⵔⵓⵔⵉⵏ ⵉ ⵜⵏⵥⵕⵉⵏ ⵏ ⵓⵙⵏⴼⵍ ⴰⵎⵓⵟⵟⵓⵏ ⵏ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ : ⵜⵉⵎⵓⴽⵔⵉⵙⵉⵏ ⵜⵉⴷⴰⵎⵙⴰⵏⵉⵏ ⴷ ⵉⴳⴰⵏⵏⵉⵏ ⵏ ⵉⵏⵎⵓⵔⵉⵏ ? »

>> ⴷⴰ ⵉⵜⵜⴰⵎⵓ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴳ 
ⵜⵙⵖⵓⵏⵜ ⵜⴰⴽⵔⴰⴹⵢⵓⵔⵜ ⵏ ⵉⵏⵖⵎⵉⵙⵏ « ⵜⴰⴱⵔⴰⵜ ⵏ RIARC ».



33
ⴰⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵣⵉⵕ //// ⵜⴰⵏⴰⴹⵜ ⵜⴰⵙⴳⵯⵙⴰⵏⵜ 20202020

ⵜⵉⵙⵉⵍⴰ ⵏ ⵉⵎⵙⵏⴰⵎⵏ ⵏ ⵓⵙⵍⵉⵥⵕ ⵉⴱⵉⵔⵓⴰⵎⵉⵔⵉⴽⴰⵏ (PRAI) 
ⴰⵙⵙ ⵏ 25 ⵢⵓⵏⵢⵓ, ⵢⴰⵎⵓ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ 
ⴳ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⵓⵙⵍⵉⴳ ⴳ ⵉⴼⵉⵍⵉ ⵏ ⵜⵙⵉⵍⴰ ⵏ ⵉⵎⵙⵏⴰⵎⵏ ⵏ ⵓⵙⵍⵉⵥⵕ 
ⵉⴱⵉⵔⵓⴰⵎⵉⵔⵉⴽⴰⵏ ⴳ ⵉⴳⴰ ⴰⴳⵎⴰⵎ ⵉⵎⵏⵥⵉ. ⴰⴳⵔⴰⵡ ⴰⴷ ⵏⵏⴰ ⵉⵙⵏⵎⴰⵍⴰ 
ⵓⵙⵉⵏⴰⴳ ⴰⴼⵉⴷⵉⵕⴰⵍⵉ ⵏ ⵉⵎⵢⴰⵡⴰⴹⵏ (IFT) ⵏ ⵍⵎⵉⴽⵙⵉⴽ ⵉⴳⴰⵏ 
ⴰⵏⵙⵙⵉⵅⴼ ⴳ 2019-2020, ⴰⴳⵔⴰⵡ ⴰⴷ, ⵉⴳⴰ ⴰⵣⵎⵣⵣⵓ ⵏ ⵓⵙⵏⴼⵍ 

ⵏ ⵉⵜⵜⵉⵏ ⵉ ⵜⵓⵙⵓⵔⵜ ⵏ ⵡⴰⵟⵟⴰⵏ ⵅⴼ ⵓⵙⵡⵓⵔⵉ ⵏ ⵓⵙⵏⴰⵎ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴷ 
ⵅⴼ ⵢⵉⴳⵔⴰⵏ ⵏ ⵓⵙⵍⵉⵥⵕ ⵏ ⵜⵎⵓⵔⴰ ⵏ PRAI. ⵉⵙⵙⵓⵔⴳ ⴷⵉⵖ ⴰⵙⵏⵎⵍ 
ⵏ ⵉⵍⵓⴳⵏⵏ ⵏⵏⴰ ⵉⵜⵜⵓⵢⴰⵙⵉⵏ ⵖⵓⵔ ⵉⵎⵙⵏⴰⵎⵏ ⵏ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ ⴳ ⵓⵙⴰⵜⵉ ⵏ ⵓⵎⵏⵏⵓⵖ 
ⵎⴳⴰⵍ ⴰⵣⵣⵉⴳⵣ ⵏ ⵓⴼⵉⵔⵓⵙ ⴷ ⵓⵙⵙⴷⵔⵙ ⵏ ⵜⵍⴽⴰⵎⵉⵏ ⵏ ⵜⴰⵙⵙⴰⵙⵜ.

ⵢⴰⵎⵓ ⴷⵉⵖ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴰⵙⵙ ⵏ 30 
ⵏⵓⵡⴰⵏⴱⵉⵔ ⴳ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⴰⵢ ⴳ ⵉⴼⵉⵍⵉ ⵏ ⵓⵥⵟⵟⴰ ⵢⴰⴷ ⴳ ⵜⵙⵜⵉ 

ⵜⴳⵔⴰⵡⵜ ⵏ ⵓⵙⵏⴰⵎ ⵏ ⵉⵎⵢⴰⵡⴰⴹⵏ (CRC) ⵜⴰⵎⵓⵔⵜ ⵏ ⴽⵓⵍⵓⵎⴱⵉⵢⴰ ⴰⴷ 
ⵜⴳ ⵜⵏⵙⵙⵉⵅⴼⵜ ⴳ ⵓⵣⵎⵣ ⵏ 2020-2022.

ⴳ ⵜⵙⴳⴰ ⵢⴰⴹⵏ, ⵢⴰⵎⵓ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴳ 
ⵜⵡⵓⵔⵉⵡⵉⵏ ⵏ ⵉⴳⵔⴰⵡⵏ ⵉⵏⵙⴳⵓⵎⵏ ⵏ ⵜⵡⵓⵔⵉ ⵏ PRAI ⵏⵏⴰ ⵎⵉ ⵉⴹⴼⴰⵕ, 
ⵙ ⵉⵎⵥⵍⵉ ⴰⴳⵔⴰⵡ ⵏ ⵜⵡⵓⵔⵉ « ⵜⴰⵏⵏⴰⵢⵜ ⵜⵓⵔⵙⵉⵍⵜ ⵏ ⵡⴰⵏⴰⵡ ⴷ 

ⵓⵙⵉⴽⵙⵍ ⴳ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ » ⴷ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⵏ ⵜⵡⵓⵔⵉ « ⴰⵙⴳⵎⵉ ⴳ ⵜⴰⵏⵖⵎⵙⵜ 
ⴷ ⵓⵏⵖⵎⵉⵙ ».

>> ⵢⴰⵎⵓ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴳ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⴰⵢ ⵓⵙⵍⵉⴳ ⵏ PRAI ⵏⵏⴰ ⵉⵙⵏⵎⴰⵍⴰ ⴳ ⵉⴼⵉⵍⵉ ⵓⵙⵉⵏⴰⴳ ⴰⴼⵉⴷⵉⵕⴰⵍⵉ ⵏ ⵉⵎⵢⴰⵡⴰⴹⵏ (IFT) ⵏ ⵍⵎⵉⴽⵙⵉⴽ.

>> ⵢⴰⵎⵓ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴳ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⴰⵢ ⵏ PRAI ⵏⵏⴰ ⵉⵙⵏⵎⴰⵍⴰ ⴳ ⵉⴼⵉⵍⵉ CRC ⵏ ⴽⵓⵍⵓⵎⴱⵉⵢⴰ.
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ⴰⵥⵟⵟⴰ ⴰⴼⵕⵓⵏⴽⵓⴼⵓⵏⵉ ⵏ ⵉⵎⵙⵏⴰⵎⵏ ⵏ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ- REFRAM 
ⴳ ⵓⵙⴰⵜⵉ ⵏ ⵜⵎⵙⵙⴽⵜⵉⵜ ⵏ ⵓⵥⵟⵟⴰ ⴰⴼⵕⵓⵏⴽⵓⴼⵓⵏⵉ ⵏ ⵉⵎⵙⵏⴰⵎⵏ ⵏ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ, 
ⵉⵙⵎⴷⵢⴰⵜⵏ ⵏ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴰⵎⵓⵏ ⵓⵙⵙⴰⵏ ⵏ 
21 ⴷ 22 ⵛⵜⴰⵎⴱⵉⵔ, ⴳ ⵜⵡⵓⵔⵉⵡⵉⵏ ⵏ « ⵜⵙⴷⴰⵡⵉⵜ ⵏ ⵓⵏⴱⴷⵓ ⵅⴼ 
ⵓⵙⵏⴰⵎ ⴷ ⵓⵙⴳⵎⵉ ⴳ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ », ⵏⵏⴰ ⵉⵜⵜⵓⵙⵏⵎⴰⵍⴰⵏ ⵙ ⵎⴰ ⵢⴰⴳⴳⵓⴳⵏ ⵙⴳ 
ⵖⵓⵔ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵉⵍⴻⵍⵍⵉ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ (HAICA) ⵏ 
ⵜⵓⵏⵙ ⴰⵛⴽⵓ ⵉⴳⴰ ⴰⵏⵙⵙⵉⵅⴼ ⴳ ⵓⵣⵎⵣ 2020-2021 ⵏ ⵓⵥⵟⵟⴰ ⵢⴰⴷ. 
ⵉⵙⵎⵏⵉⴷⵏ ⴷ ⵡⴰⴷⴰⴼⵏ ⵏ ⵉⵎⵙⵏⴰⵎⵏ ⴷ ⵉⵎⵓⵣⴰⵢⵏ ⴳ ⵜⵙⴷⴰⵡⵉⵜ ⵏ ⵓⵏⴱⴷⵓ 
ⵢⴰⴷ ⵉⵡⵉⵏ ⴷ ⵙ ⵓⵎⴰⵜⴰ ⵅⴼ ⵡⴰⵏⴰⵡⵏ ⵏ ⵓⵙⵏⴰⵎ ⵏ ⵉⵏⵙⵏⵖⵎⴰⵙⵏ, ⵙ ⵉⵎⵥⵍⵉ 
ⴰⵎⵙⴰⵙ ⵏⵏⵙ ⴷ ⵜⵙⵉⵍⵉⵡⵉⵏ ⵜⵉⵎⵓⵟⵟⵓⵏⵉⵏ, ⴰⵙⴳⵎⵉ ⴳ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ, 
ⴰⵙⵏⴰⵎ ⵏ ⵜⵓⵎⴰⵢⵉⵏ (ⵜⵉⴳⵓⵔⵉⵡⵉⵏ ⵏ ⵓⴽⵏⴰⵙ, ⴰⴼⵔⴰⴳ ⵏ ⵓⴳⴷⵓⴷ, ⴰⵎⵢⴰⵏⴰⵡ 
ⴰⴷⵍⵙⴰⵏ ⴷ ⵓⵙⵏⵉⵍⵙⵉ) ⴷ ⵜⵉⵍⴰⵍⵜ ⵏ ⵓⵙⵏⴰⵎ ⵏ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ ⴳ ⵉⵣⵣⵉⴳⵣⵏ 
ⵉⴷⵉⵎⵓⵇⵔⴰⵟⵉⵢⵏ.

ⵢⴰⵎⵓ ⴳ ⵜⵙⴳⴰ ⵢⴰⴹⵏ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ, 
ⴰⵙⵙ ⵏ 12 ⵏⵓⵡⴰⵏⴱⵉⵔ ⴳ ⵜⵉⵏⴰⵡⵜ ⴳ ⵉⴼⵉⵍⵉ ⵙ ⵜⵖⴰⵔⴰⵙⵜ ⵏ ⵓⵥⵟⵟⴰ 
ⴰⴼⵕⵓⵏⴽⵓⴼⵓⵏⵉ ⵅⴼ ⵓⵙⴳⵓⵎ « ⴰⵎⴽ ⴰⵔⴰ ⵏⵙⵏⵎⵍ ⵏⵙⵙⵉⵜⴳ ⵉ ⵜⵉⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ 
ⵏ ⵡⴰⵜⵉⴳ ⵙⴳ ⵖⵓⵔ ⵉⵙⵏⵖⵎⵉⵙⵏ ⵏ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜ ⵜⴰⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵜ, ⵙ ⵉⵎⵥⵍⵉ ⴳ 
ⵢⵉⴳⵔ ⴰⴷⵍⵙⴰⵏ ? » ⵏⵏⴰ ⵉⵙⵎⵓⵏⵏ ⴽⵉⴳⴰⵏ ⵏ ⵉⵙⵏⴱⴰⴹⵏ ⵏ ⵓⵙⵏⴰⵎ ⵏ ⵉⴼⵔⵉⵇⵢⴰ 
ⴷ ⵓⵕⵓⴱⴱⴰ, ⵉⵎⵙⵙⵓⴳⵓⵔⵏ ⵏ ⵉⴳⵔⴰⵡⵏ ⵉⵅⴰⵜⴰⵔⵏ ⵏ ⵓⵙⵍⵉⵥⵕ ⴰⴳⴷⵓⴷⴰⵏ 
ⴷ ⴽⵉⴳⴰⵏ ⵏ ⵉⵎⵓⵣⴰⵢⵏ ⴷ ⵉⵎⵔⵣⴰ ⵉⵜⵜⵓⵢⴰⵙⵙⵏⵏ ⴳ ⵢⵉⴳⵔ ⵏ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ ⴷ 
ⵓⵙⵏⴰⵎ. ⵙ ⵓⵣⵎⵣⵣⵓ ⵢⴰⴷ, ⵉⵙⵙⵉⴽⵣ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ 
ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴰⵜⵉⴳ ⴰⵙⵜⵕⴰⵜⵉⵊⵉ ⵏ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜ ⵜⴰⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵜ ⵏ ⵓⵙⵍⵉⵥⵕ ⴷ 
ⵜⵉⵍⴰⵍⵜ ⵉⵥⵍⵉⵏ ⵏ ⵉⵎⵙⵏⴰⵎⵏ ⴰⴼⴰⴷ ⴰⴷ ⵙⵙⵉⵡⴹⵏ ⴰⴱⴰⵖⵓⵔ ⴰⵏⴰⵎⵓⵏ 
ⴼⵔⴳⵏ ⴰⴳⴷⵓⴷ ⵏ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ ⴳ ⵓⵣⵎⵣ ⵏ ⵓⵙⵜⴰⵖ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵎⵓⵟⵟⵓⵏ.

ⴰⵥⵟⵟⴰ ⵏ ⵉⴳⵔⴰⵡⵏ ⵏ ⵓⵙⵏⴰⵎ ⵉⴳⵔⴰⴽⴰⵍⵏ 
ⵢⴰⵎⵓ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ, ⴰⵙⵙ ⵏ 18 ⵢⵓⵏⵢⵓ 
2020, ⴳ ⵓⵙⴰⵜⵉ ⵏ ⵜⵎⵙⵙⴽⵜⵉⵜ ⵏ ⵓⵥⵟⵟⴰ ⵏ ⵉⴳⵔⴰⵡⵏ ⵏ ⵓⵙⵏⴰⵎ 
ⵉⴳⵔⴰⴽⴰⵍⵏ, ⴳ ⵓⵙⴳⵔⴰⵡ ⵡⵉⵙⵙ 14 ⵏ ⵜⴳⵔⴰⵡⵜ ⵜⴰⵜⵉⵇⵏⵉⵜ ⵏⵏⴰ 
ⵉⵙⵏⵎⴰⵍⴰ ⴳ ⵉⴼⵉⵍⵉ ⵓⵏⴱⴰⴹ ⵏ ⵉⵙⵏⵖⵎⵙⵏ ⵉⵍⵉⴽⵟⵕⵓⵏⵉⵢⵏ ⵏ ⴽⵕⵓⵡⴰⵜⵉⵢⴰ. 
ⴰⵙⴳⵔⴰⵡ ⴰⴷ ⵏⵏⴰ ⵖⵔ ⵉⵜⵜⵓⵙⵏⴱⴳ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ 
ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵙ ⵢⵉⵙⵎ ⵏⵏⵙ ⵏ ⵓⴳⵎⴰⵎ ⵏ ⵜⵏⴼⵍⵓⵙⵜ ⵜⴰⵎⵣⴳⴳⵉⵔⵜ ⵜⴰⵙⴳⴰ 
ⵏ ⵓⵙⵇⵇⵉⵎ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵙⵍⵉⵥⵕ ⵏ ⴼⵕⴰⵏⵙⴰ, ⵉⵜⵜⵓⵥⵍⵉ ⵉ ⵓⵙⵙⵓⵊⴷ 
ⵏ ⵓⵙⴳⵔⴰⵡ ⵡⵉⵙⵙ 20 ⵏⵏⴰ ⵔⴰⴷ ⵢⵉⵍⵉ ⴳ ⴽⵕⵓⵡⴰⵜⵢⴰ ⴳ ⴽⵜⵓⴱⵕ 

2021 ⴷ ⵏⵏⴰ ⵔⴰⴷ ⵉⵙⵎⴽⵍ ⵜⵉⵎⵓⴽⵔⵉⵙⵉⵏ ⵏ ⵜⴰⵙⵙⴰⵙⵜ ⵜⴰⴷⵓⵙⴰⵏⵜ 
ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ ⵓⴽⵓⴼⵉⴷ-19 ⵅⴼ ⵢⵉⴳⵔⴰⵏ ⵉⵙⵍⵉⵥⵕⵏ ⵉⴳⵔⴰⴽⴰⵍⵏ, ⴰⵙⵎⴽⵍ 
ⴰⵙⵖⵎⴰⵙ ⵏ ⵜⵓⵎⴰⵏⵜ ⵏ ⵓⵣⵡⴰⴳ ⴷ ⵓⵙⴳⵎⵉ ⵅⴼ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ.

ⴳ ⵜⵙⴳⴰ ⵢⴰⴹⵏ, ⵢⴰⵎⵓ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴳ 
ⵓⵙⴳⴳⵯⴰⵙ ⵏ 2020 ⴳ ⵉⵙⴳⵔⴰⵡⵏ ⵏ ⵙⵉⵏ ⵉⴳⵔⴰⵡⵏ ⵏ ⵜⵡⵓⵔⵉ ⵙ ⵜⵓⵎⴰⵢⵉⵏ 
ⵏ RIRM, ⵉⴳⴰⵏ ⴰⴳⵔⴰⵡ ⵏ ⵜⵡⵓⵔⵉ « ⴰⵏⴰⵡ ⴷ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ » ⴷ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⵏ 
ⵜⵡⵓⵔⵉ « ⴰⵙⴳⵎⵉ ⴳ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ ».

>> ⵢⴰⵎⵓ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ, ⴳ ⵜⵉⵏⴰⵡⵜ ⴳ ⵉⴼⵉⵍ ⵏⵏⴰ ⵜⵙⵏⵎⴰⵍⴰ HAICA ⵏ ⵜⵓⵏⵙ ⵅⴼ ⵜⵎⵙⴰⵔⵜ ⵏ ⵡⴰⵜⵉⴳ ⵏ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵏ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜ ⵜⴰⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵜ ⵏ ⵓⵙⵍⵉⵥⵕ.
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ⴰⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵣⵉⵕ //// ⵜⴰⵏⴰⴹⵜ ⵜⴰⵙⴳⵯⵙⴰⵏⵜ 20202020

ⴰⵙⴳⵎⴹ ⵏ ⵓⵎⵇⵇⵓⵏ ⵏ ⵜⵎⴰⵡⴰⵙⵜ ⴰⴽⴷ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵏ ⴽⵓⵟⴷⵉⴼⵡⴰⵔ

ⴳ ⵓⵙⴰⵜⵉ ⵏ ⵓⵙⴷⵓⵙ ⵏ ⵓⵙⵙⵖⴱⵓ ⵏ ⵜⵎⴷⵔⴰⵡⵜ ⵏⵏⵙ ⵜⴰⵙⵉⵏⵔⴰⵏⵜ, 
ⵉⵜⵜⵓⵙⴳⵎⴹ ⵙⴳ ⵎⴰ ⵢⴰⴳⴳⵓⴳⵏ ⵢⴰⵏ ⵓⵎⵇⵇⵓⵏ ⵏ ⵜⵎⵢⴰⵡⴰⵙⵜ ⴰⵙⵙ ⵏ 22 
ⵛⵜⴰⵎⴱⵉⵔ ⴳⵔ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵏ ⵍⵎⵖⵔⵉⴱ 
ⴷ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵏ ⴽⵓⵟⴷⵉⴼⵡⴰⵕ.

ⴳ ⵓⵙⴰⵜⵉ ⵏ ⵓⵎⵇⵇⵓⵏ ⴰⴷ ⵏ ⵜⵎⴷⵔⴰⵡⵜ, ⵉⵎⵎⴰⵍⵏ ⵜⵉⵔⴰⵜ ⵏ ⵙⵏⴰⵜ ⵜⵎⵔⵙⴰⵍ 
ⴰⴷ ⵏ ⴰⴷ ⴱⴹⵓⵏ ⵜⴰⵎⵓⵣⴰⵢⵜ ⵏⵏⵙⵏ ⴷ ⵢⵉⵔⵉⵎⵏ ⵏ ⴽⵓ ⵢⵉⵡⵏ ⵅⴼ ⴽⵉⴳⴰⵏ 
ⵏ ⵡⴰⵏⴰⵡⵏ ⵏ ⵓⵙⵏⴰⵎ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ, ⵉⵎⵔⵙ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ 

ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵏ ⴰⴷ ⵉⴼⴽ ⵉ ⵢⵉⴽⵏⵉ ⵏⵏⵙ ⵏ ⴽⵓⵟⴷⵉⴼⵡⴰⵕ ⵜⴰⵙⴰⵔⵓⵜ ⵏⵏⵙ 
ⵜⴰⵎⵓⵟⵟⵓⵏⵜ ⵏ ⵓⵙⵡⵓⴷⴷⵓ ⵏ ⵜⵓⵎⴰⵢⵉⵏ ⵜⵉⵙⵍⵉⵥⵕⵉⵏ « HACA 
Médias Solutions » (HMS)  ⵏⵏⴰ ⵔⴰⴷ ⵢⴰⵡⵙ ⴳ ⵓⴹⴼⴼⵓⵕ ⵏ 
ⵓⵎⵢⴰⴳⵓⵜ ⵏ ⵓⵡⵏⵏⵉ ⴳ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ ⵏ ⴽⵓⵟⴷⵉⴼⵡⴰⵕ, ⵙ ⵉⵎⵥⵍⵉ ⴳ ⵓⵢⵏⵏⴰ 
ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ ⵉⵎⵣⵉⵣⵣⵍⵏ ⵏ ⵉⵙⵜⴰⵢⵏ ⴷ ⵉⵙⵖⴰⵍⵏ ⵏ ⵜⴰⵏⵏⴰⵢⵜ.

>> ⴰⵙⴳⵎⴹ ⵙ ⵎⴰ ⵢⴰⴳⴳⵓⴳⵏ ⵏ ⵜⵎⵢⴰⵇⵇⴰⵏⵜ ⵏ ⵜⵎⴷⵔⴰⵡⵜ ⴳⵔ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵔ ⴷ ⵉⴽⵏⵉ ⵏⵏⵙ ⵏ ⴽⵓⵟⴷⵉⴼⵡⴰⵕ 

1.5.2.  ⵜⴰⵏⵙⵙⵉⵅⴼⵜ ⵏ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵉ ⵓⵙⴰⴹⴰⴼ ⵓⵕⵓⴱⴱⵉ 

ⵏ ⵓⵙⵍⵉⵥⵕ ⴳ ⵓⵙⴳⴳⵯⴰⵙ 2020

ⵜⴰⵏⵙⵙⵉⵅⴼⵜ ⵜⴰⵎⵖⵔⴰⴱⵉⵢⵜ ⵏ ⵓⵙⴰⴹⴰⴼ ⵓⵕⵓⴱⴱⵉ ⵏ ⵓⵙⵍⵉⵥⵕ ⴳ 
ⵓⵙⴳⴳⵯⴰⵙ 2020, ⵉⴳⴰ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ 
ⴰⵏⵙⵙⵉⵅⴼ ⴳ 11 ⵢⵓⵏⵢⵓ ⴷ 11 ⵏⵓⵡⴰⵏⴱⵉⵔ ⴰⵏⵙⵙⵉⵅⴼ ⵏ ⵉⵙⴳⵔⴰⵡⵏ 63 
ⴷ 64 ⵏ ⵓⵙⵇⵇⵉⵎ ⴰⵎⵣⴳⴳⵉⵔ ⵏ ⵜⵎⵔⵙⵍⵜ ⴰⴷ ⵏ ⵓⵙⵇⵇⵉⵎ ⵏ ⵓⵔⵓⴱⴱⴰ 
ⵢⵓⵙⵉⵏ ⴰⴳⴳⵯⴰ ⵏ ⵜⵉⴹⴰⴼ ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ ⵜⵓⵎⴰⵢⵜ ⵏ ⵉⵙⴼⴽⴰ ⵉⵣⵔⴼⴰⵏⵏ ⴷ 
ⵉⵓⴷⴰⵎⵙⴰⵏⵏ ⵏ ⵜⵎⴳⵓⵔⵉ ⵜⴰⵙⵍⵉⵥⵕⵜ ⵏ ⵓⵕⵓⴱⴱⴰ.

ⵜⵉⵎⵔⵙⵍⵜ ⵏ ⵓⵙⵏⴰⵎ ⵜⴰⵎⵖⵔⴰⴱⵉⵢⵜ ⵏⵏⴰ ⵙⴳ 2013 ⵜⴳⴰ ⵖⴰⵙ ⵏⵜⵜⴰⵜ 
ⴰⴳⵎⴰⵎ ⵓⵔ ⵉⴳⵉⵏ ⵙⴳ ⵜⵎⵓⵔⵜ ⵏ ⵓⵕⵓⴱⴱⴰ, ⵜⴰⵎⵓ ⴷⵉⵖ ⴰⵙⵙ ⵏ 30 
ⵉⴱⵔⵉⵔ ⴷ 8 ⴽⵜⵓⴱⵕ 2020, ⴳ ⵉⵙⴳⵔⴰⵡⵏ ⵉⵎⵙⵙⵓⵊⴷⵏ ⵉⵜⵜⵓⵙⴽⵔⵏ 
ⵙⴳ ⵎⴰ ⵢⴰⴳⴳⵓⴳⵏ ⵙⴳ ⵖⵓⵔ ⵓⵙⴰⵔⵉ ⵏ ⵓⵙⵇⵇⵉⵎ ⴰⵎⵣⴳⴳⵉⵔ ⵏ ⵓⵙⴰⴹⴰⴼ.

1.5.3. ⴰⵎⵢⴰⵡⴰⵙ ⴷ ⵉⴳⵔⴰⵡⵏ ⵏ ⵓⵙⵏⴰⵎ ⵉⵔⵡⴰⵙⵏ 

ⵎⵇⵇⴰⵔ ⵍⵍⴰⵏⵜ ⵜⵎⵓⴽⵔⵉⵙⵉⵏ ⵜⵉⵍⵓⵊⵉⵙⵜⵉⴽⵉⵏ ⴷ ⵜⵉⵏ ⵓⵙⵏⵎⴰⵍⴰ ⵏⵏⴰ ⴷ 
ⵜⵓⵡⵉ ⵜⴰⵙⵙⴰⵙⵜ ⵜⴰⴷⵓⵙⴰⵏⵜ, ⵉⴹⴼⴰⵔ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ 
ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴳ ⵓⵙⴳⴳⵯⴰⵙ ⵏ 2020 ⵜⴰⵡⵓⵔⵉ ⵏⵏⵙ ⴳ ⵓⵙⴷⵓⵙ ⵏ ⵜⵎⴰⵡⴰⵙⵜ 
ⴰⴽⴷ ⵜⵎⵔⵙⴰⵍ ⵜ ⵉⵔⵡⴰⵙⵏ. ⵜⴰⵙⵣⵡⵓⵔⵜ ⵜⵜⵓⴼⴽⴰ, ⴰⵛⴽⵓ ⵉⴳⴰ ⵓⴳⵔⴰⵡ 

ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⴷⵉⵖ ⴰⵎⴰⵔⴰ ⵏ ⵓⵥⵟⵟⴰ ⴰⴱⵔⴰⴼⵔⵉⴽ ⵏ ⵉⵎⵙⵏⴰⵎⵏ, ⵎⴰⵛⴰ, 
ⴰⵛⴽⵓ ⵜⴰⵎⴳⴳⴰⵔⵓⵜ ⴰⴷ ⵜⵙⵜⵉ ⴰⴷ ⵜⴰⴷⴼ ⴳ ⵜⴷⵉⵏⴰⵎⵉⵢⵜ ⵏ ⵓⵙⴷⵓⵙ 
ⵏ ⵜⵕⵡⵉ ⴷ ⵜⵙⵢⵉⵎⴰⵏⵉⵜ ⵏ ⵉⵎⵙⵏⴰⵎⵏ ⵏ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ ⴳ ⵓⵎⵏⵥⴰⵡ ⴰⴼⵔⵉⵇ.
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>>  ⵜⴰⵏⵙⵙⵉⵅⴼⵜ ⵏ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵔ ⵎⴰⵙⵙⴰ ⵍⴰⵟⵉⴼⴰ ⴰⵅⵔⴱⴰⵛ ⴳ ⵓⵔⵣⴰⴼ ⵏ ⵜⵡⵓⵔⵉ ⵏⵏⴰ ⵜⵙⵙⴽⵔ ⵖⵓⵔ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ 
ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵔ ⵏ ⴽⵓⵟⴷⵉⴼⵡⴰⵕ

ⴰⵎⵢⴰⵡⴰⵙ ⴰⵜⵉⵇⵏⵉ ⴰⴽⴷ ⵉⴳⵔⴰⵡⵏ ⵏ ⵓⵙⵏⴰⵎ ⴳ ⵏⵉⵊⵉⵔ, ⵎⵓⵕⵉⵟⴰⵏⵢⴰ ⴷ ⵟⵓⴳⵓ

ⵎⵇⵇⴰⵔ ⴳ ⵓⵎⵏⴰⴹ ⵏ ⵜⴰⵙⵙⴰⵙⵜ ⵏ ⴽⵓⴼⵉⴷ-19 ⵏⵏⴰ ⵉⴳⴳⵓⵜⵏ ⴳ ⵓⵙⴳⴳⵯⴰⵙ 
2020, ⵉⵙⵙⴽⵔ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵜⴰⵎⵓⵏⵉ ⴷ 
ⵢⵉⵡⵙ ⵙⴳ ⵎⴰ ⵢⴰⴳⴳⵓⴳⵏ ⵉ ⵉⵎⵙⵏⴰⵎⵏ ⵢⴰⵏⴼ ⴰⵙⵏ ⵉ ⵓⵙⵡⵓⵔⵉ ⵏ ⵜⵙⴰⵔⵓⵜ 
ⵏ ⵓⵎⴰⵡⴰⵙ ⵏ ⵉⵖⴰⵡⴰⵙⵏ ⵉⵙⵍⵉⵥⵕⵏ HMS.  

-  ⵙ ⵓⵢⴰⴷ, ⵓⴳⴳⴰⵏ ⵉⴳⵔⴰⵡⵏ ⵏ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ 
ⵅⴼ ⵓⵙⵔⵔⵓⵙ ⴷ ⵓⵣⵡⴰⴳ ⵏ ⵉⵙⴼⴽⴰ ⴳ ⵓⵙⵡⵉⵔ ⵏ ⵓⵎⴼⴽⴰⵢ ⴰⵎⴰⵢⵏⵓ 
ⵏ ⵉⵙⴼⴽⴰ ⵏⵏⴰ ⵉⵍⵍⴰⵏ ⵖⵓⵔ ⵓⵙⵇⵇⵉⵎ ⴰⵎⴰⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⵏ ⵏⵉⵊⵉⵔ 
ⴰⴼⴰⴷ ⴰⴷ ⵉⴹⴼⵓⵕ ⵉⵎⵣⴰⵣⵣⵍⵏ ⵏ ⵉⵙⵜⴰⵢⵏ ⴳ ⵉⵎⴰⵙⵙⵏ ⵏ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ ⵏⵏⴰ 
ⵉⵙⵙⵏⵜⵉⵏ ⴳ 02 ⴷⵓⵊⴰⵏⵎⴱⵉⵔ 2020.

-  ⵉⵎⵓⵣⴰⵢ ⵏ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵙⵙⴽⵔⵏ ⴳ 03 
ⴷⵓⵊⴰⵏⴱⵉⵔ 2020, ⵢⴰⵏ ⵓⵙⵎⵓⵜⵜⴳ ⴳ ⵉⴼⵉⵍⵉ ⵉ ⵉⵙⴰⵜⵉⵢⵏ ⵏ ⵜⵏⴱⴰⴹⵜ 
ⵜⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢⵜ ⵜⵖⴰⵎⵙⴰ ⴷ ⵓⵙⵍⵉⵥⵕ (HAPA) ⵏ ⵎⵓⵕⵉⵟⴰⵏⵢⴰ ⵅⴼ 

ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⵏ ⵉⵙⴼⴽⴰ ⴷ ⵜⵙⴰⵔⵓⵜ ⵏ ⵓⵙⴳⵓⵜ HMS. ⴰⵙⵎⵓⵜⵜⴳ 
ⴰⴷ ⵉⴳⴰ ⵓⵡⵜⵜⴰⵙ ⵏⵏⵙ ⴰⵙⴷⵓⵙ ⵏ ⵜⵙⵓⴳⴰⵔ ⵏ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⵏ ⵓⵙⵏⴰⵎ 
ⴰⵎⵓⵕⵉⵟⴰⵏⵉ, ⵏⵏⴰ ⵉⵙⵜⵉⵏ ⵜⴰⵙⴰⵔⵓⵜ ⵜⴰⵎⵓⵟⵟⵓⵏⵜ ⵜⴰⵎⵖⵔⴰⴱⵉⵢⵜ 
ⵙⴳ ⵢⵓⵍⵢⵓⵣ 2013, ⴳ ⵜⵎⵜⵜⴰ ⵏ ⵓⵙⵏⵎⴰⵍⴰ ⵏ ⵜⵡⵓⵔⵉ ⴷ ⴱⵟⵟⵓ ⵏ 
ⵡⴰⴳⴳⵯⴰⵜⵏ ⵏ ⴽⵓ ⴰⵎⴳⴳⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⴰⵡⴰⵙ.

-  ⵉⵙⵙⴽⵔ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵓⵙⵙⴰⵏ ⵏ 18 ⴰⵔ 
24 ⴼⴱⵕⴰⵢⵕ 2020 ⵢⴰⵜ ⵜⵡⵓⵔⵉ ⵏ ⵓⵏⵀⵍⵍⴰ ⴷ ⵡⴰⵍⵍⴰⵙ ⵏ ⵜⵍⵖⴰ 
ⵏ ⵓⵥⵟⵟⴰ ⴰⵎⵓⵟⵟⵓⵏ, ⵉ ⵜⵏⴱⴰⴹⵜ ⵜⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢⵜ ⵏ ⵓⵙⵍⵉⵥⵕ ⵏ ⵟⵓⴳⵓ 
(HAAC), ⴰⴼⴰⴷ ⴰⴷ ⴰⴼⵏ ⴰⵏⵏⵓⵕⵥⵎ ⵉ ⵜⵎⵓⴽⵔⵉⵙⵉⵏ ⵏⵏⴰ ⴷⴰ ⵜⵜⴰⴼⴰⵏ 
ⵉⴳⵔⴰⵡⵏ ⵏ ⵜⵎⵔⵙⵍⵜ ⵏ ⵟⵓⴳⵓ ⴳ ⵓⵙⵡⵉⵔ ⵏ ⵡⴰⴷⴰⴼ ⵖⵔ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ 
ⴰⵙⵍⵥⵕ ⵉⵜⵜⵓⵣⵎⵎⴻⵎⵏ.

ⵜⵜⵓⵙⵓⵊⴷⵏ ⵉⵙⴳⵓⵎⵏ ⴷ ⵓⵡⵜⵜⴰⵙ ⵏ ⵜⵎⵢⴰⵇⵇⴰⵏⵜ ⴰⴷ ⵙⴳ ⵓⵔⵣⴰⴼ ⵏ 
ⵜⵡⵓⵔⵉ ⵏⵏⴰ ⵜⵙⵙⴽⵔ ⵜⵏⵙⵙⵉⵅⴼⵜ ⵏ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ 
ⴰⵙⵍⵉⵥⵔ ⵓⵙⵙⴰⵏ ⵏ 11 ⴷ 12 ⵎⴰⵕⵙ ⵖⵓⵔ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ 
ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵔ ⵏ ⴽⵓⵟⴷⵉⴼⵡⴰⵕ ⴳ ⴰⴱⵉⴷⵊⴰⵏ ⴳ ⵎⵎⴽⴼⴰⵏ 

ⵉⵙⵡⵉⵏⴳⵉⵎⵏ ⵅⴼ ⵡⴰⵏⴰⵡ ⵏ ⵓⵙⵏⴰⵎ ⴷ ⵉⵎⵥⵍⵉⵢⵏ ⵏ ⵓⵎⵓⵖⵍⵉ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵏ 
ⴽⵓⵟⴷⵉⴼⵡⴰⵕ. ⴷⴼⴼⵉⵔ ⴰⵔⵣⴰⴼ ⴰⴷ, ⵉⵙⵙⴽⵔ ⵓⴽⴰⴱⴰⵕ ⴰⵎⵖⵔⴰⴱⵉ 
ⴽⵉⴳⴰⵏ ⵏ ⵉⵔⵣⴰⴼⵏ ⵏ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ ⵖⵓⵔ ⵉⵡⵔⵉⴽⵏ ⵉⵅⴰⵜⴰⵔⵏ ⵏ ⵢⵉⴳⵔ 
ⴰⵙⵍⵉⵥⵔ ⴰⴳⴷⵓⴷⴰⵏ ⴷ ⵡⵓⵙⵔⵉⴷ ⵏ ⴽⵓⵟⴷⵉⴼⵡⴰⵕ.

ⴳ ⵓⵎⵏⵉⴷ ⵏ ⵓⵙⴳⵎⴹ ⵏ ⵜⵎⵇⵇⵓⵏⵜ ⴰⴷ, ⵜⴻⵜⵜⵓⵙⴽⵔ ⵢⴰⵜ ⵜⵙⵎⵉⴳⵍⵜ ⵏ ⵓⵣⵣⵔⴰⵢ ⴰⵣⵔⴼⴰⵏ ⴰⵜⵉⵇⵏⵉ ⴳ ⴰⴱⵉⴷⵊⴰⵏ ⵙⴳ ⵖⵓⵔ ⵉⵎⵙⵜⴳⴳⴰⵔⵏ ⵏ ⵜⵎⵀⴰⵍⵜ ⵏ 
ⵉⵏⴳⵔⴰⵡⵏ ⵏ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ. 
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ⴰⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵣⵉⵕ //// ⵜⴰⵏⴰⴹⵜ ⵜⴰⵙⴳⵯⵙⴰⵏⵜ 20202020

ⵜⴰⵙⵎⵉⴳⵍⵜ ⵏ ⵜⵉⴹⴰⴼ ⵏ ⵓⵙⵜⴰⵢ ⴰⵏⵙⵙⵉⵅⴼ ⴳ ⵟⵓⴳⵓ

ⵢⴰⵎⵓ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ, ⵉ ⵜⵉⴽⴽⵍⵜ 
ⵜⴰⵎⵣⵡⴰⵔⵓⵜ, ⴳ ⵢⴰⵜ ⵜⵙⵎⵉⴳⵍⵜ ⵏ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ ⴳ ⵢⴰⵏ ⵓⵙⵜⴰⵢ ⴰⵏⵙⵙⵉⵅⴼ 
ⵉⵜⵜⵓⵙⴽⵔⵏ ⴳ ⵟⵓⴳⵓ ⴰⵙⵙ ⵏ 22 ⴼⴱⵕⴰⵢⵕ 2020. ⵙ ⵢⵉⵙⵎ ⵏ 
ⵓⴽⴰⴱⴰⵔ ⴰⴷ ⵏⵏⴰ ⵎⵉ ⵉⵣⵡⴰⵔ ⵓⵏⵎⵀⴰⵍ ⴰⵎⴰⵜⴰⵢ, ⵎⴰⵙⵙ ⴱⵏⵄⵉⵙⵙⴰ 
ⴰⵙⵍⵓⵏ, ⵢⴰⵎⵓ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ, ⵜⴰⵙⴳⴰ 
ⵏ ⵜⵎⵔⵙⴰⵍ ⵢⴰⴹⵏ ⵏ ⵓⵙⵏⴰⵎ ⵉⴳⴰⵏ ⵉⴳⵎⴰⵎⵏ ⵏ ⵓⵥⵟⵟⴰ ⴰⴱⵔⴰⴼⵔⵉⴽ 
RIARC, ⴳ ⵓⵔⵣⴰⴼ ⵅⴼ ⵓⵙⴰⵢⵙ ⴷ ⵉⵙⴳⵔⴰⵡⵏ ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ ⵓⵎⴰⵡⴰⵙ 

ⴷ ⵓⴹⴼⴼⵓⵕ  ⵏ ⵉⵖⴰⵡⴰⵙⵏ ⵏ ⵜⵎⵣⴰⵣⵣⵍⵜ ⵏ ⵓⵙⵜⴰⵢ ⵉⵜⵜⵓⵣⵓⵣⵣⵔⵏ ⴳ 
ⵉⵎⴰⵙⵙⵏ ⵏ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ ⵉⵟⵓⴳⵓⵍⵉⵢⵏ. ⵉⴽⴰⴱⴰⵕⵏ ⵏ ⵓⵙⵏⴰⵎ ⵉⴼⵔⵉⵇⵉⵢⵏ 
ⵢⴰⵎⵓⵏ ⴳ ⵜⵙⵎⵉⴳⵍⵜ ⴰⴷ ⵏ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ ⴷ ⵜⵉⴹⴰⴼ ⵎⵓⵏⵏ ⴷⵉⵖ ⴳ ⵢⴰⵏ 
ⵓⵙⴳⵔⴰⵡ ⴷ ⵎⴰⵙⵙ ⵜⵛⴰⵎⴱⴰⴽⵓ ⴰⵢⴰⵙⵙⵓⵔ, ⴰⵏⵙⵙⵉⵅⴼ ⵏ ⵜⴳⵔⴰⵡⵜ 
ⵜⴰⵎⵙⵜⴰⵢⵜ ⵜⴰⵏⴰⵎⵓⵔⵜ ⵜⴰⵙⵏⵉⵎⴰⵏⵜ (CENI), ⵜⴰⵏⴱⴰⴹⵜ ⵜⴰⴷⵙⵍⴰⵏⵜ 
ⵜⴰⵎⵙⵙⵓⴳⵓⵔⵜ ⵉⵙⵡⵓⵔⵉⵏ ⵏ ⵜⵎⵙⴷⵓⵙⵜ ⵏ ⵡⴰⴳⴳⴰⵢ ⵏ ⵓⵙⵜⴰⵢ ⵅⴼ 
ⵡⴰⴽⴰⵍ ⴰⴽⴽⵯ ⵏ ⵜⵎⵓⵔⵜ.

ⵉⵣⵔⴰⴼⵏ ⵏ ⵜⵡⵓⵔⵉ ⵏ ⵉⵙⵙⵉⵅⴼⵏ ⵏ ⵜⵎⵔⵙⴰⵍ ⵏ ⵉⵙⵏⴰⵎⵏ ⵏ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ ⵏ ⵜⴰⵎⵓⵏⵜ ⵏ ⵜⴳⵣⵉⵔⵉⵏ ⵏ 

ⴽⵓⵎⵓⵕ ⴷ ⵡⵉⵏ ⵖⴰⵏⴰ

ⴰⵙⵙ ⵏ 3 ⴼⴱⵔⴰⵢⵕ, ⵢⴰⵏ ⵓⴽⴰⴱⴰⵕ ⵏ ⵓⵙⵇⵇⵉⵎ ⴰⵏⴰⵎⵓⵔ ⵏ ⵜⵖⴰⵎⵙⴰ ⴷ 
ⵓⵙⵍⵉⵥⵕ ⵏ ⵜⵎⵓⵏⵜ ⵏ ⵜⴳⵣⵉⵔⵉⵏ ⵏ ⴽⵓⵎⵓⵕ ⵏⵏⴰ ⵎⵉ ⵉⵣⵡⴰⵔ ⵓⵏⵙⵙⵉⵅⴼ 
ⵏⵏⵙ ⵎⴰⵙⵙ ⵎⵓⵃⵎⴷ ⴱⵓⴷⵓⵔⵉ, ⵉⵜⵜⵓⵙⵏⴱⴳ ⵖⵓⵔ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ 
ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴳ ⵢⴰⵏ ⵓⵣⵣⵔⴰⴼ ⵏ ⵜⵡⵓⵔⵉ ⵎⵉ ⵉⴳⴰ ⵓⵡⵜⵜⴰⵙ 
ⴰⵙⴷⵓⵙ ⵏ ⵉⵣⴷⴰⵢⵏ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⵙ ⴷ ⵓⵙⵏⵉⴼⵍ ⴳⵔ ⵙⵏⴰⵜ ⵜⵎⵔⵙⴰⵍ ⴰⴷ, 

ⵏⵏⴰ ⵉⵙⴳⵎⴹⵏ ⵙⴳ ⵎⴰⵕⵙ 2018 ⵢⴰⵏ ⵓⴱⵔⵓⵟⵓⴽⵓⵍ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⵙ ⵉⵔⴰⵏ ⵙ 
ⵉⵎⵥⵍⵉ ⴰⴷ ⵉⵙⵔⵙ ⵖⵓⵔ ⵓⵙⵇⵇⵉⵎ ⴰⵏⴰⵎⵓⵔ ⵏ ⵜⵖⴰⵎⵙⴰ ⴷ ⵓⵙⵍⵉⵥⵕ 
ⵏ ⵜⵎⵓⵏⵜ ⵏ ⵜⴳⵣⵉⵔⵉⵏ ⵏ ⴽⵓⵎⵓⵕ ⵜⴰⵙⵔⵓⵜ ⵜⴰⵎⵓⵟⵟⵓⵏⵜ ⵏ ⵓⵎⴰⵡⴰⵙ ⵏ 
ⵉⵖⴰⵡⴰⵙⵏ HMS.  

>> ⴰⵏⵎⵀⴰⵍ ⴰⵎⴰⵜⴰⵢ n ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ, ⵎⴰⵙⵙ ⴱⵏⵄⵉⵙⵙⴰ ⴰⵙⵍⵓⵏ, ⴳ ⵜⵙⵎⵉⴳⵍⵜ ⵖⵔ ⵍⵓⵎⵉ ⴰⵣⵎⵣ ⵏ ⵜⵎⵣⴰⵣⵣⵍⵜ ⵏ 
ⵉⵙⵜⴰⵢⵏ ⵉⵏⵙⵙⵉⵅⴼⵏ ⴳ ⵟⵓⴳⵓ

>> ⴰⴽⴰⴱⴰⵕ ⵏ ⵓⵙⵇⵇⵉⵎ ⴰⵏⴰⵎⵓⵔ ⵏ ⵜⵖⴰⵎⵙⴰ ⴷ ⵓⵙⵍⵉⵥⵕ ⵏ ⵜⵎⵓⵏⵜ ⵏ ⵜⴳⵣⵉⵔⵉⵏ ⵏ ⴽⵓⵎⵓⵕ ⴳ ⵓⵔⵣⴰⴼ ⵏ ⵓⵏⵖⵎⵙ ⴳ ⵓⵙⵖⵉⵎ ⵏ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴳ ⵕⵕⴱⴰⵟ
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ⴰⵙⵙ ⵏ 4 ⴼⴱⵕⴰⵢⵕ, ⵜⵜⵓⵙⴽⵔⵏ ⴷⵉⵖ ⵉⵙⴳⵔⴰⵡⵏ ⵏ ⵜⵡⵓⵔⵉ ⴳ ⵓⵙⵖⵉⵎ 
ⵏ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵔ ⴰⴽⴷ ⵓⵏⵙⵙⵉⵅⴼ ⵏ ⵜⴳⵔⴰⵡⵜ 
ⵜⴰⵏⴰⵎⵓⵔⵜ ⵏ ⵉⵙⵏⵖⵎⵙⵏ ⵏ ⵖⴰⵏⴰ, ⵎⴰⵙⵙ ⵢⴰⵡ ⴱⵓⵡⴰⴹⵓ ⴰⵢⴱⵓⵡⴰⴼⵓⵀ ⴳ 
ⵓⵡⵜⵜⴰⵙ ⵏ ⵜⵎⵓⵖⵍⵉ ⵏ ⵉⵖⴰⵔⴰⵙⵏ ⵏ ⵓⵙⴷⵓⵙ ⵏ ⵜⵎⴰⵡⴰⵙⵜ ⵜⴰⵙⵉⵏⵔⴰⵏⵜ ⴳ 

ⵜⵏⴰⴼⵓⵜ ⵏ ⵢⴰⵏ ⵢⵉⴳⵉ ⴰⴳⵔⴰⴼⵔⵉⵇ ⵏⵏⴰ ⵉⵖⵉⵢⵏ ⴰⴷ ⵉⵔⴰⵔ ⵅⴼ ⵉⵏⵓⵔⵣⵏ 
ⵏ ⵓⵏⵎⵓⵔⵉ ⴰⴼⵔⵉⵇⵉ ⴳ ⵢⴰⵜ ⵜⵓⴽⴽⵉ ⵜⴰⵙⵖⵎⵙⵜ ⵉⵍⴰⵏ ⴰⵜⵉⴳ, ⵜⴰⵎⴰⴳⵓⵜ 
ⴷ ⵜⵎⵣⵔⴰⴽⵜ ⵏ ⵜⵖⴰⵔⴰ ⵜⴰⵖⵎⵙⴰⵏⵜ ⴷ ⵉⵣⵔⴼⴰⵏ ⵏ ⵓⵎⴷⴰⵏ ⴷ ⵓⵢⴰ, ⴳ 
ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ ⴰⴽⵍⴰⵙⵉⴽⵉ ⵏⵖ ⴳ ⵉⵙⵏⵖⵎⵙⵏ ⵉⵎⴰⵢⵏⵓⵜⵏ ⵉⵎⵓⵟⵟⵓⵏⵏ.

ⴰⴽⴰⴱⴰⵕ ⵏ ⵓⵙⵇⵇⵉⵎ ⴰⵏⴰⵎⵓⵔ ⵏ ⵜⵖⴰⵎⵙⴰ ⴷ ⵓⵙⵍⵉⵥⵕ ⵏ ⵜⵎⵓⵏⵜ ⵏ ⵜⴳⵣⵉⵔⵉⵏ ⵏ ⴽⵓⵎⵓⵕ ⴳ ⵓⵔⵣⴰⴼ 

ⵏ ⵓⵏⵖⵎⵙ ⴳ ⵓⵙⵖⵉⵎ ⵏ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴳ ⵕⵕⴱⴰⵟ

ⴳ ⵓⵙⴳⴳⵯⴰⵙ ⵏ 2020, ⴽⵉⴳⴰⵏ ⵏ ⵉⵎⵙⵇⴰⴷⵏ ⵓⵖⵣⵉⵏⵏ ⴳ ⵍⵎⵖⵔⵉⴱ 
ⵜⵜⵓⵙⵏⵓⴱⴳⵏ ⵖⵓⵔ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ, ⵣⵓⵏⴷ 
ⵉⵎⵙⵇⴰⴷⵏ ⵏ ⵓⵙⵟⵕⴰⵍⵢⴰ (ⴰⵙⵙ ⵏ 16 ⵢⵏⵏⴰⵢⵔ), ⵡⵉⵏ ⴽⵓⴱⴰ (ⴰⵙⵙ ⵏ 18 
ⴼⴱⵕⴰⵢⵕ) ⴷ ⵡⵉⵏ ⴱⵍⵖⴰⵔⵢⴰ (ⴰⵙⵙ ⵏ 8 ⴽⵜⵓⴱⵕ). ⵜⵜⵓⴳⴰⵏ ⵉⵙⴳⵔⴰⵡⵏ 
ⴰⴷ ⵙ ⵓⵣⵎⵣⵣⵓ ⵏ ⵓⵙⵎⵏⵉⴷ ⴷ ⵓⵙⴼⵙⵔ ⵏ ⵜⵙⵎⵉⴳⵍⵉⵏ ⵏ ⵓⴳⵔⴰⵡ 
ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵍⵍⵉⴳ ⵜⴳⴰ ⵜⴰⵎⵔⵙⵍⵜ ⵜⴰⴷⵓⵙⵜⵓⵔⵉⵜ 
ⵜⴰⵙⵏⵉⵎⴰⵏⵜ ⵏ ⵓⵙⵏⴰⵎ ⵏ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ. ⴽⵉⴳⴰⵏ ⵏ ⵉⵙⴳⵓⵎⵏ ⵢⴰⴹⵏ 

ⴰ ⵅⴼ ⵙⴰⵡⵍⵏ ⵉⵏⵙⵙⵉⵅⴼⵏ ⵏ ⵜⵙⵎⵉⴳⵍⵉⵏ ⵜⵉⴷⵉⴱⵍⵓⵎⴰⵜⵉⵏ, ⴷⵉⴳⵙⵏ 
ⵜⵉⵖⴰⵔⴰⵙⵉⵏ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⵙ ⴷ ⵜⵎⵓⵔⴰ ⵏⵏⴰ ⵙⵎⴷⵢⴰⵏ ⴳ ⵢⵉⴳⵔ ⵏ ⵓⵙⵏⴰⵎ 
ⵏ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ ⴷ ⵡⴰⴳⴳⴰⵢ ⴰⵣⵣⵓⵍⴰⵏ ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ ⵓⵣⵣⵓⴳⵣ ⵏ ⵉⵎⴰⵙⵙⵏ ⴷ 
ⵢⵉⴳⵔⴰⵏ ⵏ ⵡⴰⴷⴰⴼ ⵏ ⵉⵎⵙⵏⴰⵎⵏ, ⵙ ⵉⵎⵥⵍⵉ ⴰⴳⵓⵏⵙ ⵏ ⵓⵎⵏⴰⴹ ⵏ ⵉⵎⵓⵜⵜⵓⵢⵏ 
ⵉⵅⴰⵜⴰⵔⵏ  ⵉⵜⵉⴽⵏⵓⵍⵓⵊⵉⵢⵏ ⴷ ⵉⴷⴰⵎⵙⴰⵏⵏ ⵏⵏⴰ ⵉⵜⵜⵓⵙⴽⵔⵏ ⴳ ⵢⵉⴳⵔ ⵏ 
ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ.

>> ⵢⴰⵏ ⵓⴽⴰⴱⴰⵕ ⵏ NMC  ⵖⴰⵏⴰ ⴳ ⵓⵔⵣⴰⴼ ⵏ ⵓⵏⵖⵎⵙ ⴳ ⵓⵙⵖⵉⵎ ⵏ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵔ ⴳ ⵕⵕⴱⴰⵟ

>> ⵜⴰⵏⵙⵙⵉⵅⴼⵜ ⴷ ⵓⵏⵎⵀⴰⵍ ⴰⵎⴰⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴷⴰ ⵜⵜⵎⵛⴰⵡⴰⵔⵏ ⴰⴽⴷ ⵎⴰⵙⵙⴰ ⴱⵉⵔⵉⵏⵉⵙ ⵓⵡⵏ-ⵊⵓⵏⵙ
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ⴰⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵣⵉⵕ //// ⵜⴰⵏⴰⴹⵜ ⵜⴰⵙⴳⵯⵙⴰⵏⵜ 20202020

>> ⵎⴰⵙⵙⴰ ⴹⵓⵎⵓⴽⵓⵙ ⵔⵡⵉⵣ, ⵜⴰⵎⵙⵇⴰⴷⵜ ⵏ ⵜⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵜ ⵏ ⴽⵓⴱⴰ ⴳ ⵍⵎⵖⵔⵉⴱ, ⴷ ⵎⴰⵙⵙ ⵢⵓⵔⵉ ⵙⵜⵉⵔⴽ, ⴰⵎⵙⵇⴰⴷ ⵏ ⴱⵍⵖⴰⵔⵢⴰ ⴳ ⵍⵎⵖⵔⵉⴱ ⵜⵜⵓⵙⵏⵓⴱⴳⵏ 
ⵖⵓⵔ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ
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ⴰⵙⴼⵙⵔ ⵏ ⵜⵏⵣⵡⴰⵢⵜ ⴷ ⵉⵎⵙⵍⵉ ⴰⵎⵓⵟⵟⵓⵏ ⵏ ⴱⴰⵔⵉⵣ

ⴳ ⵓⵙⴰⵜⵉ ⵏ ⵓⴹⴼⴼⵓⵕ ⵏ ⵓⵣⵣⵉⴳⵣ ⴰⵣⵣⵓⵍⴰⵏ ⴷ ⵓⵜⵉⴽⵏⵓⵍⵓⵊⵉ ⴳ ⵢⵉⴳⵔ 
ⵏ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ, ⵙ ⵉⵎⵥⵍⵉ ⵉⴳⵔ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ, ⵢⴰⵎⵓ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ 
ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴰⵙⵙ ⵏ 23 ⴰⵔ 25 ⵢⵏⵏⴰⵢⵔ ⴳ ⵓⵎⵓⵍⵍⵉ ⵏ 2020 
ⵏ ⵓⵙⴼⵙⵔ ⵏ ⵜⵏⵣⵡⴰⵢⵜ ⴷ ⵉⵎⵙⵍⵉ ⴰⵎⵓⵟⵟⵓⵏ ⴳ ⴱⴰⵔⵉⵣ, ⵏⵏⴰ ⵉⴳⴰⵏ ⵢⴰⵏ 

ⵓⵏⵎⵓⴳⴳⴰⵔ ⴰⵙⴳⵯⵙⴰⵏ ⵉⵕⵥⵎⵏ ⵙ ⵉⵎⵥⵍⵉ ⵉ ⵉⵣⵣⵓⵍⴰⵏⵏ ⴷ ⵉⵎⵓⵣⴰⵢ 
ⴳ ⵢⵉⴳⵔ ⵏ ⵜⵖⴰⵡⵙⵉⵡⵉⵏ ⵜⵉⵜⵉⴽⵏⵓⵍⵓⵊⵉⵏ ⴷ ⵜⵙⵟⵕⴰⵜⵉⵊⵉⵏ ⵓⵙⵍⵉⵥⵕ 
ⴰⵏⵣⵡⴰⵢ.

ⵜⵉⵏⴰⵡⵜ ⵜⴰⴳⵔⴰⵖⵍⴰⵏⵜ ⵉⵜⵜⵓⵙⵏⵎⴰⵍⴰⵏ ⵙⴳ ⵖⵓⵔ ⵓⵙⵉⵏⴰⵖ ⴱⴰⵏⵓⵙ ⵉ ⵜⴼⵔⵉⵇⵜ ⵏ ⵓⵖⵍⵍⵓⵢ

ⵙ ⵜⵉⵖⵔⵉ ⵏ ⵓⵙⵉⵏⴰⴳ ⵏ ⴱⴰⵏⵓⵙ ⵉ ⵜⴼⵔⵉⵇⵜ ⵏ ⵓⵖⵍⵍⵓⵢ ⴷ ⵏ ⵓⵙⵇⵇⵉⵎ 
ⴰⵏⴰⵎⵓⵔ ⵏ ⵓⵙⵏⴰⵎ ⵏ ⵓⵙⵍⵉⵥⵕ ⵏ ⵙⵉⵏⵉⴳⴰⵍ, ⵢⴰⵎⵓ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ 
ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵙⴳ 11 ⴰⵔ 13 ⴼⴱⵕⴰⵢⵕ ⴳ ⵙⴰⵍⵢ (ⵙⵉⵏⵉⴳⴰⵍ), 
ⴳ ⵜⵉⵏⴰⵡⵜ ⵜⴰⵏⵎⵏⴰⴹⵜ ⵅⴼ ⵓⵙⴳⵓⵎ « ⵜⵓⵚⴽⴰ ⴷ ⵓⵙⵏⴰⵎ ⵏ ⵜⵡⵏⵏⴰⴹⵜ 
ⵜⴰⵏⵖⵎⴰⵙⵜ ⵜⴰⵎⴰⴷⴰⴼⵜ ⵏ ⵡⴰⵏⴰⵡ ». ⴰⴽⵛⵛⵓⵎ ⵏ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ 

ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴳ ⵓⵣⵎⵣⵣⵓ ⵢⴰⴷ ⵉⵙⴰⵡⵍ ⵅⴼ ⵢⵉⵡⵙ ⵉⵥⵍⵉⵏ 
ⵏ ⵉⵎⵙⵏⴰⵎⵏ ⴳ ⵢⵉⴳⵔ ⵏ ⵜⵉⴳⵎⵉ ⵏ ⵜⵡⵓⵔⵉⵡⵉⵏ ⵉⵕⵡⴰⵏ ⴳ ⵓⵢⵏⵏⴰ ⵉⵣⴷⵉⵏ 
ⴷ ⵓⵙⵎⴷⵢⴰ ⴰⵙⵖⵎⵙⴰⵏ ⵏ ⵡⴰⵏⴰⵡ, ⵉⵙⴰⵡⵍ ⴷⵉⵖ ⵅⴼ ⵡⴰⵜⵉⴳ ⴰⵏⴰⵎⵓⵏ, 
ⴰⴷⴰⵎⵙⴰⵏ ⴷ ⵓⴷⵉⵎⵓⵇⵕⴰⵟⵉ ⵏ ⵓⵙⵎⴷⵢⴰ ⵓⵔ ⵉⵎⵙⴰⵙⴰⵏ ⵏ ⵜⵎⵖⴰⵔⵉⵏ ⴳ 
ⵜⵓⵎⴰⵢⵉⵏ ⴷ ⵉⵙⵡⵉⵔⵏ ⵏ ⵜⵖⵜⴰⵙⵜ ⵜⴰⵙⵏⵖⵎⴰⵙⵉⵏ.

1.5.4.  ⴰⴷⵔⴰⵡ ⴳ ⵉⵙⴳⵔⴰⵡⵏ ⴷ ⵉⵙⴰⵢⵔⴰⵔⵏ ⵉⴳⵔⴰⵖⵍⴰⵏⵏ ⵏ ⵜⵎⵓⵣⴰⵢⵜ ⴷ ⵜⵉⴹⴰⴼ 

ⵜⵉⵣⵣⵓⵍⴰⵏⵉⵏ

ⵉⵎⵙⵜⴳⴳⴰⵔⵏ ⴷ ⵉⵙⴰⵜⵉⵏ ⵏ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ, ⴷ ⵉⴳⵎⴰⵎⵏ ⵏ ⵓⵙⵇⵇⵉⵎ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ, ⴰⵎⵓⵏ ⴳ ⵓⵙⴳⴳⵯⴰⵙ ⵏ 
2020 ⵙ ⵓⵃⵉⴹⵔ ⵏⵖ ⵙ ⵎⴰ ⵢⴰⴳⴳⵓⴳⵏ, ⴳ ⴽⵉⴳⴰⵏ ⵏ ⵉⵙⴳⵔⴰⵡⵏ ⵉⴳⵔⴰⵖⵍⴰⵏⵏ ⵉⵜⵜⵓⵡⴰⵍⴰⵏ ⵉ ⵓⵙⵡⵉⵏⴳⵎ ⴷ ⵓⵙⵏⵉⴼⵍ ⵏ ⵜⵎⵓⵣⴰⵢⵜ ⴳ ⵢⵉⴳⵔⴰⵏ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ 
ⴷ ⵡⵉⵏ ⵓⵙⵏⴰⵎ ⵏ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ.

>> ⵢⴰⵏ ⵓⴽⴰⴱⴰⵕ ⵏ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵢⴰⵎⵓⵏ ⴳ ⵜⵡⵓⵔⵉⵡⵉⵏ ⵏ ⵓⵙⴼⵙⵔ ⵏ ⵓⵏⵣⵡⴰⵢ ⴷ ⵉⵎⵙⵍⵉ ⴰⵎⵓⵟⵟⵓⵏ ⴳ ⴱⴰⵔⵉⵣ

>> ⵢⴰⵎⵓ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴳ ⵜⵡⵓⵔⵉⵡⵉⵏ ⵏ ⵜⵉⵏⴰⵡⵜ ⵜⴰⴳⵔⴰⵖⵍⴰⵏⵜ ⵉⵜⵜⵓⵙⵏⵎⴰⵍⴰⵏ ⵙⴳ ⵖⵓⵔ ⵓⵙⵉⵏⴰⴳ ⴱⴰⵏⵓⵙ ⴳ ⵙⴰⵍⵢ ⴳ ⵙⵉⵏⵉⴳⴰⵍ 
ⵅⴼ ⵓⵙⴳⵓⵎ ⵏ ⵡⴰⵏⴰⵡ ⴷ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ
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ⴰⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵣⵉⵕ //// ⵜⴰⵏⴰⴹⵜ ⵜⴰⵙⴳⵯⵙⴰⵏⵜ 20202020

ⴰⵙⴳⵔⴰⵡ ⴰⴳⵔⴰⵖⵍⴰⵏ ⵏ ⵉⵎⵙⵏⴰⵎⵏ

ⵢⴰⵎⵓ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ, ⵙⴳ 7 ⴰⵔ 9 ⴽⵜⵓⴱⵕ, 
ⴳ ⵜⵥⵕⵉⴳⵜ 2020 ⵏ ⵓⵙⴳⵔⴰⵡ ⴰⴳⵔⴰⵖⵍⴰⵏ ⵏ ⵉⵎⵙⵏⴰⵎⵏ, ⵉⵜⵜⵓⵙⵏⵎⴰⵍⴰⵏ  
ⴳ ⵉⴼⵉⵍⵉ, ⴰⵔ ⵉⵙⴼⴰⵡ ⵅⴼ ⵜⵉⵍⴰⵍⵜ ⵏ ⵓⵎⴷⵔⴰⵡ ⵉⵥⵍⵉⵏ ⵏ ⵉⵎⵙⵏⴰⵎⵏ ⴳ 
ⴽⵉⴳⴰⵏ ⵏ ⵢⵉⴳⵔⴰⵏ, ⴳ ⵉⵍⵍⴰ ⵡⴰⴷⴰⴼ ⵖⵔ ⵜⴻⵜⵉⴽⵏⵓⵍⵓⵊⵉⵜ ⴷ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ 
ⴷ ⵓⴼⵔⴰⴳ ⵏ ⵓⵏⵙⵎⵓⵔ, ⴷ ⵓⵙⵓⵜⴳ ⵏ ⵜⵎⴳⵓⵔⵉ ⵏ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ ⴷ ⵓⵙⵍⴳⵏ ⵏ 
ⵜⵓⵎⴰⵢⵉⵏ ⴳ ⵓⵣⵎⵣ ⵏ ⵜⵎⵓⵟⵟⵓⵏⵜ. ⴳ ⵓⵙⴳⵔⴰⵡ ⴰⴷ ⵏⵏⴰ ⵉⵜⵜⵓⵙⵏⵎⴰⵍⴰⵏ 
ⴽⵓ ⴰⵙⴳⴳⵯⴰⵙ ⵖⵓⵔ ⵓⵙⵉⵏⴰⴳ ⴰⴳⵔⴰⵖⵍⴰⵏ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ, ⵢⴰⴷⴷ ⵓⴳⵔⴰⵡ 

ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵅⴼ ⵡⴰⵜⵉⴳ ⵉⵜⵜⵅⵉⵜⵉⵔⵏ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⴷⴰⴼ, 

ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵏⴰⵡ ⴷ ⵜⵏⵎⴰⵍⴰ ⵏ ⵜⵓⵎⴰⵢⵉⵏ ⵜⵉⵙⵏⵖⵎⵙⵉⵏ ⴳ ⵓⵎⵏⴰⴹ ⵏ ⵓⵎⵎⵓⵜⵢ 

ⴰⵎⵓⵟⵟⵓⵏ ⴷ ⵓⵣⵣⵉⴳⵣ ⴰⵎⵖⵉⵡⵍ ⵏ ⵓⵙⵡⵓⵔⵉ ⴰⵙⵏⵖⵎⴰⵙ.

ⴰⵙⵉⵏⴰⴳ ⴰⴳⵔⴰⵖⵍⴰⵏ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ, ⵉⴳⴰ ⵢⴰⵏ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⴳⵔⴰⵖⵍⴰⵏ ⵏ 

ⵓⵙⵡⵉⵏⴳⵎ ⵉⵍⵍⴰⵏ ⴳ ⵍⵓⵏⴹⵓⵏ ⵉⵙⵎⵓⵏⵏ ⵉⵙⵎⴷⵢⴰⵜⵏ ⵉⵎⵏⴱⴰⴹⵏ, ⴷ ⵉⴳⵎⴰⵎⵏ 

ⵏ ⵓⵙⵏⴰⵎ ⴷ ⵉⵡⵔⵉⴽⵏ ⵏ ⵓⵙⵍⵉⵥⵕ ⴷ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⵙⴳ ⵙⵎⵎⵓⵙ ⵏ ⵉⵎⵏⵥⴰⵡ.

ⵜⵉⵏⴰⵡⵜ ⵜⴰⵙⴳⵯⵙⴰⵏⵜ ⵏ ⵓⵙⵉⵏⴰⴳ ⴰⴳⵔⴰⵖⵍⴰⵏ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ

ⵉⵙⵙⵎⵏⵉⴷ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵉⵔⵎ 
ⴰⵎⵖⵔⴰⴱⵉ ⴳ ⵜⵎⵜⵜⴰ ⵏ ⵓⵙⵎⵓⵙⵙⵓ ⵏ ⵉⵙⵖⵎⴰⵙⵏ ⴳ ⵓⵎⵏⵏⵓⵖ ⵎⴳⴰⵍ 
ⵜⴰⵙⵙⴰⵙⵜ ⵜⴰⴷⵓⵙⴰⵏⵜ ⴷ ⵡⵓⵖⵓⵍⵏ ⵏⵏⵙ ⵙ ⵓⵣⵎⵣⵣⵓ ⵏ ⵓⴷⵔⴰⵡ ⵏⵏⵙ ⴳ 
ⵜⵉⵏⴰⵡⵜ ⴰⵙⴳⵯⵙⴰⵏⵜ ⵏ ⵓⵙⵉⵏⴰⴳ ⴰⴳⵔⴰⵖⵍⴰⵏ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ, ⵏⵏⴰ ⵜⵙⵏⵎⴰⵍⴰ 
ⵙ ⵎⴰ ⵢⴰⴳⴳⵓⴳⵏ ⵙⴳ 8 ⴰⵔ 10 ⴷⵓⵊⴰⵏⵎⴱⵉⵔ 2020, ⵏⵏⴰ ⵉⵙⵎⵓⵏⵏ 
ⴽⵉⴳⴰⵏ ⵏ ⵉⵡⵔⵉⴽⵏ ⵉⵎⴰⴹⴰⵍⵏ ⵏ ⵢⵉⴳⵔ ⴰⵎⵓⵟⵟⵓⵏ, ⵏ ⵓⵙⵏⴰⵎ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴷ 
ⵉⵎⵢⴰⵡⴰⴹⵏ.

ⵢⵓⴷⴼ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴳ ⵜⵙⴳⴰ ⵢⴰⴹⵏ 
ⵖⵓⵔ ⵉⵡⵉⴱⵉⵏⴰⵕⵏ ⵉⵏⵎⵏⴰⴹⵏ ⵉⵜⵜⵓⵙⵏⵎⴰⵍⴰⵏ ⵖⵓⵔ ⵓⵙⵉⵏⴰⴳ ⴰⴳⵔⴰⵖⵍⴰⵏ ⵏ 
ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴳ ⵓⵙⴳⴳⵯⴰⵙ ⵏ 2020 ⴷⴷⴰⵡ ⵓⵙⴳⵓⵎ ⵏ « ⴰⵙⵏⴰⵎ ⴳ ⵓⵣⵎⵣ 

ⵏ ⵜⴰⵙⵙⴰⵙⵜ ⴷ ⵜⵎⵙⵙⵉⵔⴷⵉⵏ ⵉ ⵉⵎⴰⵍ ». ⵜⵉⵎⵓⵣⴰⵢⵉⵏ ⵉⵜⵜⵓⵙⵏⵎⴰⵍⴰⵏ 
ⴳ ⵓⵙⴰⵜⵉ ⵏ ⵉⵡⵉⴱⵉⵏⴰⵕⵏ ⴷⴷⵖ ⵉⴳⵔⴰⵖⵍⴰⵏⵏ ⵉⵡⵉⵏ ⴷ ⵅⴼ ⵜⵎⵢⴰⴷⴰⵙⵜ 
ⵜⴰⵙⵏⵉⵎⴰⵍⵜ ⵏ ⵜⴷⵉⵏⴰⵎⵉⵢⵉⵏ ⵏ ⵓⵙⵎⵓⵟⵟⵏ ⵉⵜⵜⵓⵡⴰⵍⴰⵏ ⵙⴳ ⵜⵉⵣⵡⵉⵔⵉ ⵏ 
ⵜⴰⵙⵙⴰⵙⵜ ⵜⴰⴷⵓⵙⴰⵏⵜ, ⴷ ⵜⵓⵙⵓⵔⵜ ⵏ ⵜⴻⵜⵉⴽⵏⵓⵍⵓⵊⵉⵜ ⵏ ⵜⵙⵓⵜⴰ ⵜⵉⵙⵙ 
ⵙⵎⵎⵓⵙ ⵅⴼ ⵢⵉⴳⵔ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴷ ⵡⴰⵏⴰⵡⵏ ⵏ ⵓⵙⵙⵎⵓⵔ ⵏ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙⵏ 
ⴷ ⵜⵏⵥⵕⵉⵏ ⵜⵉⴷⵙⵍⴰⵏⵉⵏ ⴷⴼⴼⵉⵔ ⵜⴰⵙⵙⴰⵙⵜ, ⵙ ⵉⵎⵥⵍⵉ ⴰⵙⵡⵓⵔⵉ ⵏ 
ⵜⴻⵜⵉⴽⵏⵓⵍⵓⵊⵉⵜ ⴷ ⵓⵙⴳⵎⵉ ⵅⴼ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ.

>> ⵢⴰⵎⵓ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴳ ⵓⵙⴳⵔⴰⵡ ⴰⴳⵔⴰⵖⵍⴰⵏ ⵏ ⵉⵎⵙⵏⴰⵎⵏ ⵉⵜⵜⵓⵙⵏⵎⴰⵍⴰⵏ ⴳ ⵉⴼⵉⵍⵉ ⵙⴳ ⵖⵓⵔ ⵓⵙⵉⵏⴰⴳ 
ⴰⴳⵔⴰⵖⵍⴰⵏ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⵉⵍⵍⴰⵏ ⴳ ⵍⵓⵏⴹⵓⵏ



42

ⵉⵎⴰⵍⴰⵙ ⴰⴳⵔⴰⵖⵍⴰⵏ ⵏ ⵓⵙⴳⵎⵉ ⵅⴼ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ ⴷ ⵓⵏⵖⵎⵉⵙ

ⵜⴰⵙⵓⵜⵍⵜ 2020 ⵏ ⵉⵎⴰⵍⴰⵙ ⴰⴳⵔⴰⵖⵍⴰⵏ ⵏ ⵓⵙⴳⵎⵉ ⵅⴼ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ ⴷ 
ⵓⵏⵖⵎⵉⵙ, ⵏⵏⴰ ⵜⵙⵏⵎⴰⵍⴰ ⵍⵓⵏⵉⵙⴽⵓ ⵙⴳ 26 ⴰⵔ 30 ⴽⵜⵓⴱⵕ, ⵢⵓⵏⴼ ⵉ 
ⴽⵉⴳⴰⵏ ⵏ ⵉⵎⴷⵔⴰⵡⵏ ⴳ ⵉⵍⵍⴰ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ, 
ⴰⴷ ⵎⵎⴽⴼⴰⵏ ⵉⵙⵡⵉⵏⴳⵉⵎⵏ ⵅⴼ ⵓⵢⵏⵏⴰ ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ ⵓⵙⴳⵓⵎ ⵏ ⵜⵎⵙⴽⵔⵜ 
ⵏ ⴳⴰⵔ ⵉⵏⵖⵎⵉⵙⵏ ⵉⵜⵜⵓⵢⴰⴽⵣⵏ ⴳ ⵓⵣⵎⵣ ⵏ ⵜⴰⵙⵙⴰⵙⵜ ⵏ ⴽⵓⴼⵉⴷ-19.  

ⵉⵙⵏⵎⴰⵍⵏ ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ ⵢⵉⵔⵉⵎⵏ ⴷ ⵜⵎⵙⴽⴰⵔⵉⵏ ⵉⵜⵜⵓⵙⵅⵉⵜⵔⵏ ⴳ 
ⴽⵔⴰ ⵏ ⵜⵎⵓⵔⴰ ⴷ ⴽⵔⴰ ⵏ ⵜⵎⵔⵙⴰⵍ ⵜⵉⵙⵏⵖⵎⴰⵙⵉⵏ ⴷ ⵜⵎⵙⴷⵓⵙⵉⵏ 
ⵜⴰⵔⵓⵏⴱⵉⴹⵉⵏ ⵙⵙⴽⵏⵏ ⵜⵉⵍⴰⵍ ⵏ ⵓⵙⴳⵎⵉ ⵅⴼ ⵓⵙⵏⵖⵎⵉⵙ ⴷ ⵓⵏⵖⵎⵉⵙ ⴳ 
ⵜⵥⴹⵕⵜ ⵏ ⵡⴰⵎⵓⵏⵏ ⴰⴷ ⵎⵎⴰⵖⵏ ⵎⴳⴰⵍ ⴳⴰⵔ ⵉⵏⵖⵎⵉⵙⵏ.

ⵜⵉⵏⴰⵡⵜ ⵏ ⵜⵎⵙⴷⵓⵙⵜ ⵜⴰⴳⵔⴰⵖⵍⴰⵏⵜ ⵏ ⵜⴼⵕⵓⵏⴽⵓⴼⵓⵏⵉⵜ

ⵙ ⵓⵙⵏⵓⴱⴳ ⵏ ⵜⵎⵙⴷⵓⵙⵜ ⵜⴰⴳⵔⴰⵖⵍⴰⵏⵜ ⵏ ⵜⴼⵕⵓⵏⴽⵓⴼⵓⵏⵉⵜ (OIF), ⵢⴰⵎⵓ 
ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ, ⴰⵙⵙ ⵏ 10 ⵏⵓⵡⴰⵏⴱⵉⵔ, ⴳ 
ⵢⴰⵜ ⵜⴰⵏⴰⵡⵜ ⵏⵏⴰ ⵉⵜⵜⵓⵙⴽⵔⵏ ⵙ ⵓⵣⵎⵣⵣⵓ ⵏ ⵓⵙⵎⴽⵜⵉ ⵡⵉⵙⵙ ⵙⵉⵎⵔⴰⵡ 
ⵏ ⵜⵙⴳⵓⵔⵉ ⵏ ⴱⴰⵎⴰⴽⵓ ⴷ ⵢⵉⵡⵉⵏ ⵅⴼ ⵜⵎⵙⴽⴰⵔ ⴷ ⵜⴷⵉⵎⵓⵇⵕⴰⵜⵉⵜ, 
ⵏ ⵉⵣⵔⴼⴰⵏ ⴷ ⵜⵍⴻⵍⵍⵉⵢⵉⵏ ⴳ ⵓⵙⴰⵢⵔⴰⵔ ⴰⴼⵕⵓⵏⴽⵓⴼⵓⵏⵉ. ⵜⴰⴳⵓⵔⵉ ⵏ 
ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴳ ⵜⵉⵏⴰⵡⵜ ⴰⴳ ⵉⵜⵜⵓⵙⴽⵔⵏ ⴳ 

ⵉⴼⵉⵍⵉ ⵅⴼ ⵓⵙⴳⵓⵎ « ⵎⴰⵢ ⵏ ⵜⵉⵡⴹ ⵜⴷⵉⵎⵓⵇⵕⴰⵟⵉⵜ ⴳ ⵓⵙⴰⵢⵔⴰⵔ 
ⴰⴼⵕⵓⵏⴽⵓⴼⵓⵏⵉ, ⵙⵉⵎⵔⴰⵡ ⵏ ⵉⵙⴳⴳⵯⴰⵙⵏ ⴷⴼⴼⵉⵔ ⵜⴰⵙⴳⵓⵔⵉ ⵏ 
ⴱⴰⵎⴰⴽⵓ ?», ⵜⵉⵡⵉ ⴷ ⵅⴼ ⵜⵉⴳⵓⵜ ⵏ ⵉⵎⵙⵏⴰⵎⵏ ⵏ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ ⴷ ⵜⵉⴳⵓⵜ ⵏ 
ⵡⴰⴽⴰⵣ ⵏ ⵜⵉⴳⴰⵡⵜ ⵏⵏⵙⵏ ⴳ ⵜⵎⵜⵜⴰ ⵏ ⵓⴼⵔⴰⴳ ⵏ ⵜⵍⴻⵍⵍⵉ ⵏ ⵓⵡⵏⵏⵉ ⴷ ⵜⵏⴽⵔⴰ 
ⵙ ⵓⵎⵢⴰⵏⴰⵡ ⴰⴷⵍⵙⴰⵏ, ⵉⴳⴰⵏ ⵜⴰⵔⵙⵍⵜ ⵏ ⵜⵓⵚⴽⴰ ⵜⴰⴷⵉⵎⵓⵇⵕⴰⵟⵉⵜ.

ⵜⵉⵏⴰⵡⵉⵏ ⵉⵙⵏⵎⴰⵍⴰ ⵓⵙⵇⵇⵉⵎ ⵏ ⵓⵕⵓⴱⴱⴰ

ⵙ ⵓⵙⵏⵓⴱⴳ ⵏ ⵡⴰⵎⵎⴰⵙ ⴰⵢⴼⴼⵓⵙ-ⵉⵥⵥⵍⵎⴹ ⵏ ⵓⵙⵇⵇⵉⵎ ⵏ ⵓⵕⵓⴱⴱⴰ, 
ⵢⴰⵎⵓ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ, ⴰⵙⵙ ⵏ 19 ⵏⵓⵡⴰⵏⴱⵉⵔ, 
ⴳ ⵓⵡⵉⴱⵉⵏⴰⵕ « ⵜⴰⵎⵓⵏⵜ ⵜⴰⴳⵔⴰⵖⵍⴰⵏⵜ : ⵎⴰⵜⵜⴰ ⵉⴱⵔⴷⴰⵏ ⵉ ⵉⵙⵏⴼⵍⵏ 
ⵉⵙⵓⵍⴰⵏⵏ ? », ⵏⵏⴰ ⵉⵜⵜⵓⵙⵏⵎⴰⵍⴰⵏ ⴳ ⵓⵙⴰⵜⵉ ⵏ ⵓⵎⵣⴰⵣⵣⵍ « ⴰⵎⴰⴹⴰⵍ, 
ⴰⵎⴰⴹⴰⵍ ⵏⵏⵖ #ⵜⴰⵎⵓⵏⵜ », ⵉⴳⴰⵏ ⵢⴰⵜ ⵜⵉⵖⵔⵉ ⵜⴰⵎⴰⴹⵍⴰⵏⵜ ⵉ ⵓⵙⵎⵓⵙⵙⵓ 

ⴰⴳⵔⴰⵡⴰⵏ ⵅⴼ ⵜⴰⵎⵓⵏⵜ ⴷ ⵓⵎⵏⵏⵓⵖ ⵎⴳⴰⵍ ⵉⵎⵣⴰⵔⴰⵢⵏ. ⵜⴰⴷⴷ ⵜⵎⵔⵙⵜ 
ⵜⴰⵎⵖⵔⴰⴱⵉⵢⵜ ⵅⴼ ⵢⵉⵡⵉ ⵉⵕⵡⴰⵏ ⵉⵥⵍⵉⵏ ⵏ ⵉⵙⵏⵖⵎⵙⵏ ⵉⴽⵍⴰⵙⵉⴽⵉⵢⵏ 
ⴷ ⵉⵎⴰⵢⵏⵓⵜⵏ ⵉ ⵓⵙⵎⵓⵙⵙⵓ ⴰⴳⵔⴰⵖⵍⴰⵏ ⴷ ⵜⵉⴳⵎⵉ ⵏ ⵜⵉⴳⴰⵡⵜ 
ⵜⴰⵎⵙⴷⵓⵙⵜ.

ⴳ ⵜⵎⵏⴰⴹⵜ ⵢⴰⴹⵏ, ⵍⵍⵉⴳ ⵉⴳⴰ ⴰⴳⵎⴰⵎ ⴳ ⵜⵉⴽⵍⵉⵡⵉⵏ  ⵏ « ⴰⵖⴰⵡⴰⵙ 
ⵉⵥⵣⵍⵎⴹ » ⵜⴰⵙⴳⴰ ⵏ ⵜⴰⵎⵓⵏⵜ ⵜⴰⵓⵕⵓⴱⴱⵉⵢⵜ ⴷ ⵓⵙⵇⵇⵉⵎ ⵏ ⵓⵕⵓⴱⴱⴰ, 
ⵢⴰⵎⵓ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ, ⵙ ⵓⵙⵏⵓⴱⴳ ⵏ ⵓⵙⵇⵇⵉⵎ 
ⵏ ⵓⵕⵓⴱⴱⴰ, ⴰⵙⵙ ⵏ 23 ⵏⵓⵡⴰⵏⴱⵉⵔ, ⴳ ⵜⵉⵏⴰⵡⵜ ⵏ ⵓⵏⵏⵓⵕⵥⵎ ⵏ ⵜⵉⴽⵍⵉ 
ⵜⵉⵙⵙ ⴽⵓⵥⵜ ⵏ ⵓⵖⴰⵡⴰⵙ ⴰⴷ.

ⵜⵉⴽⵍⵉ ⵢⴰⴷ ⵜⴰⵎⴰⵢⵏⵓⵜ ⵉⴷⵍⴰⵏ ⴰⵣⵎⵣ ⵏ 2020-22, ⵜⵙⵏⵉⵎⴰⵍ 
ⴽⵉⴳⴰⵏ ⵏ ⵜⵡⵓⵔⵉⵡⵉⵏ ⵏⵏⴰ ⴳ ⵔⴰⴷ ⵢⴰⵎⵓ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ 

ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵉⴳⴰⵏ ⵜⵉⵎⵔⵙⵍⵜ ⵜⴰⵙⵉⵎⴰⵏⵜ ⵏ ⵓⵙⵏⴰⵎ ⵏ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ ⴷ ⵓⵏⴱⴰⴹⵜ 
ⵉⵕⵡⴰⵏ.

ⴰⵖⴰⵡⴰⵙ ⴰⵢⴼⴼⵓⵙ ⵉⵔⴰ ⴰⴷ ⴷ ⵢⴰⵡⵉ ⵢⴰⵏ ⵡⴰⵜⵜⴰⴳ ⴰⵏⵎⵏⴰⴹ ⵉ ⵓⵙⴷⵓⵙ ⵏ 
ⵓⵡⴰⵏⴽ ⵏ ⵓⵣⵔⴼ ⴷ ⵓⵏⴱⴰⴹ ⴰⴷⵉⵎⵓⵇⵕⴰⵟⵉ ⴳ ⵜⵎⵓⵔⴰ ⵏ ⵜⵙⴳⴰ ⵏ ⵓⵢⴼⴼⵓⵙ 
ⵏ ⵢⵉⵍⵍ ⴰⴳⵔⴰⴽⴰⵍ.

>> ⵢⴰⵎⵓ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴳ ⵜⵎⵙⴰⵔⵜ ⵏ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ ⴷ ⵜⴰⵎⵓⵏⵜ ⵜⴰⴳⵔⴰⵖⵍⴰⵏⵜ ⴳ ⵢⴰⵏ ⵓⵡⵉⴱⵉⵏⴰⵕ ⴰⴳⵔⴰⵖⵍⴰⵏ ⵏⵏⴰ ⵉⵙⵏⵎⴰⵍⴰ ⵡⴰⵎⵎⴰⵙ 
ⵢⴻⴼⴼⵓⵙ-ⵉⵥⵥⵍⵎⴹ ⵏ ⵓⵙⵇⵇⵉⵎ ⵏ ⵓⵕⵓⴱⴱⴰ
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ⴰⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵣⵉⵕ //// ⵜⴰⵏⴰⴹⵜ ⵜⴰⵙⴳⵯⵙⴰⵏⵜ 20202020

ⵜⴰⵎⴰⵡⴰⵙⵜ ⵍⵎⵖⵔⵉⴱ- ⵜⴰⵎⵓⵏⵜ ⵏ ⵓⵕⵓⴱⴱⴰ

ⴳ ⵓⵙⴰⵜⵉ ⵏ ⵓⵙⵏⵜⵉ ⵍⵎⵖⵔⵉⴱ-ⵜⴰⵎⵓⵏⵜ ⵏ ⵓⵕⵓⴱⴱⴰ « ⵜⵓⴷⵔⵜ ⵜⴰⵎⴳⵔⴰⵡⵜ 
ⵡⴰⵔ ⴰⵙⵏⵓⵃⵢⵓ : ⵜⴰⵎⵢⴰⴷⴰⵙⵜ ⵉⵚⴽⴰⵏ ⵅⴼ ⵉⵣⵔⴼⴰⵏ ⵏ ⵓⴼⴳⴰⵏ ⴷ ⵓⵎⵏⴰⴷ 
ⵏ ⵡⴰⵏⴰⵡ », ⵢⴰⵎⵓ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵓⵙⵙⴰⵏ ⵏ 
09 ⴷ 10 ⴽⵜⵓⴱⵕ 2020, ⴳ ⵜⵡⵓⵔⵉⵡⵉⵏ ⵏ ⵜⴳⵔⴰⵡⵜ « ⴰⵙⵏⵖⵎⵙ ⴷ 
ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ » ⵜⴰⵙⴳⴰ ⵏ ⵓⵙⵇⵇⵉⵎ ⴰⵏⴰⵎⵓⵔ ⵏ ⵉⵣⵔⴼⴰⵏ ⵏ ⵓⴼⴳⴰⵏ, ⴰⵎⴰⵡⴰⵙ 
ⴰⵎⵢⴰⵔⴰ ⵖⵓⵔ ⵜⵎⴰⵡⵙⴰⵙⵜ ⵏ ⵜⵖⴰⵡⵙⵉⵡⵉⵏ ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ ⵉⵎⵖⵔⴰⴱⵉⵢⵏ 
ⵉⵣⴷⵖⵏ ⴱⵕⵕⴰ ⴷ ⵓⵙⵉⵏⴰⴳ ⴰⵏⴰⴼⵍⵍⴰ ⵏ ⵓⵏⵖⵎⵙ ⴷ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ.

ⵙ ⵓⵣⵎⵣⵣⵓ ⵢⴰⴷ, ⵉⵙⵏⵎⵍ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵢⴰⵜ 
ⵜⵙⴰⵔⵓⵜ ⵜⴰⵙⵏⵎⴰⵍⴰⵢⵜ ⵏⵏⴰ ⵉⵙⵙⴽⵔ ⵜⴳ ⵢⵉⵡⵙ ⵏ ⵓⵙⴼⵙⵉ ⵏ ⵜⵓⵎⴰⵢⵉⵏ 
ⵜⵉⵙⵍⵉⵥⵕⵉⵏ. ⵙ ⵓⵎⴷⵢⴰ ⵏ ⵢⵉⵔⵎ ⵏⵏⵙ ⴳ ⵢⵉⴳⵔ ⴰⴷ, ⵉⵙⵏⵎⵍ ⵓⴳⵔⴰⵡ 
ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵢⴰⵏ ⵓⵙⴼⵙⵉ ⵏ ⵓⵙⵏⵎⴽⵍ ⴰⵙⵏⵖⵎⴰⵙ ⵏ 

ⵜⵎⵙⴰⵔⵉⵏ ⵏ ⵓⵣⵡⴰⴳ ⴳ ⵉⵖⵎⵉⵙⵏ ⵏ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ. ⴰⵙⵏⵜⵉ ⵢⴰⴷ ⵏⵏⴰ 
ⵜⵙⵙⴽⵔ ⵜⵙⵏⵓⵔⴰⵢⵜ ⵜⴰⵙⴱⵍⵢⵓⵏⵉⵜ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⵙ ⴰⴳⵔⴰⵖⵍⴰⵏ ⵉ ⵜⵉⴳⵎⵉ 
(AECID), ⵉⴳⴰ ⵓⵡⵜⵜⴰⵙ ⵏⵏⵙ ⴰⵙⵙⵎⵖⵔ ⵏ ⵜⵙⵔⵜⴰⵢ ⵜⵉⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵉⵏ ⵏ 
ⵓⴼⵔⴰⴳ ⵎⴳⴰⵍ ⵜⴰⵙⵙⴰⵥⵓⵕⵜ ⴷ ⵓⴽⵙⴰⵏ ⵏ ⵉⴱⵕⵕⴰⵏⵉⵢⵏ ⴷ ⵉⵎⵣⵡⴰⴳⵏ.
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1.6. ⴰⵏⴱⴰⴹ ⴷ ⵜⵓⴷⵔⵜ ⵜⴰⴳⵓⵏⵙⴰⵏⵜ

1.6.1. ⴰⵙⴷⵓⵙ ⵏ ⵜⵔⴰⵡⵙⵏⵜ ⵏ ⵉⵎⴰⵜⵜⵉⵡⵏ ⵏ ⵉⵎⴰⵙⵙⵏ ⵉⵜⵉⵇⵏⵉⵢⵏ ⵏ ⵓⵙⵏⴰⵎ

ⵍⵍⵉⴳ ⵍⴰⵏ ⴰⵜⵉⴳ ⴰⵅⴰⵜⴰⵔ ⵉⵏⴳⵔⴰⵡⵏ ⵏ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ ⵉ ⵜⵓⵙⵙⴽⵔⴰ ⵏ ⵜⵉⴳⴰⵡⵉⵏ 
ⵏ ⵓⵙⵏⴰⵎ ⵏ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ, ⵉⴹⴼⴰⵕ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ 
ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴳ ⵓⵙⴳⴳⵯⴰⵙ ⵏ 2020 ⵜⵉⵣⵎⵎⴰⵔ ⵏⵏⵙ ⴳ ⵜⵎⵜⵜⴰ ⵏ ⵜⵏⴽⵔⴰ 
ⵙ ⵉⵎⴰⵙⵙⵏ ⵉⵜⵉⵇⵏⵉⵢⵏ ⵙ ⵉⵎⵥⵍⵉ ⵡⵉⵏ ⵢⵉⵡⵙ ⵏ ⵜⵓⵎⴰⵢⵉⵏ ⴷ ⵡⵉⵏⵏⴰ 
ⵉⵖⵉⵢⵏ ⴰⴷ ⵉⵙⵙⵓⵀⵏ ⵜⴰⵎⵢⴰⵖⵜ ⴷ ⵉⵎⵡⵓⵔⴰ ⵉⵙⵍⵉⵥⵕⵏ.

ⵙ ⵓⵢⴰ, ⴰⵙⵔⵔⵓⵙ ⵏ ⵜⵥⵕⵉⴳⵜ ⵜⴰⵎⴰⵢⵏⵓⵜ ⵏ ⵓⵏⴳⵔⴰⵡ ⵏ ⵢⵉⵡⵙ ⵏ ⵉⵖⴰⵡⴰⵙⵏ 
(HMS) ⵉⵍⵍⴰ ⴳ ⵓⴱⵔⵉⴷ ⵏ ⵓⵙⵎⴷⵓ. ⵉⴳⴰ ⵙ ⵢⵉⵙⵎ HMS+, 
ⵜⴰⵥⵕⵉⴳⵜ ⴰⴷⵜⴰⵎⴰⵢⵏⵓⵜ ⵔⴰⴷ ⴷⵉⴳⵙ ⵢⵉⵍⵉ ⴽⵉⴳⴰⵏ ⵏ ⵓⵙⵎⴰⵢⵏⵓ ⵣⵓⵏⴷ 
ⵜⵉⵖⵉⵢⵜ ⵏ ⴰⴷ ⵜⵙⵡⵓⵔⵉⵜ ⵉⵡⵙ ⵏ ⵉⵖⴰⵡⴰⵙⵏ ⵙⴳ ⵎⴰ ⵢⴰⴳⴳⵓⴳⵏ. ⵔⴰⴷ 
ⵢⴰⵏⴼ ⴷⵉⵖ ⵉ :

-  ⵓⵣⵎⵎⴻⵎ, ⴷ ⵓⵅⵣⴰⵏ ⴷ ⵓⵃⴹⴰⵡ ⵏ ⵓⵣⵓⵔⵣ ⵉⵎⵙⵍⵉ ⵏⵖ ⵡⵉⵏ ⵍⴼⵉⴷⵢⵓ, 
ⵅⴼ ⵜⵙⵉⵍⴰⵡⵉⵏ ⴰⴽⴽⵯ ⵏ ⵢⵉⵣⵏ (ⵜⴰⵀⵉⵔⵜⵣⵜ, ⵜⴰⵙⴰⵟⵉⵍⵉⵜ, ⵏⵖ 
ⴰⵎⵓⵟⵟⵓⵏ ⵏⵖ ⴰⵣⵓⵣⵣⵔ ⵙ ⵓⴱⵔⵉⴷ ⵏ ⵍⴰⵏⵜⵉⵔⵏⵉⵜ) ; 

-  ⴰⵙⴳⵓⵜ ⵏ ⵓⵣⵎⵣ ⵏ ⵓⵃⴹⴰⵡ ⵏ ⵉⵖⴰⵡⴰⵙⵏ ;

-  ⴰⵙⴷⵔⵓⵙ ⵉⵅⴰⵜⵔⵏ ⴳ ⵡⴰⵜⵉⴳ ⵏ ⵉⵎⴰⵙⵙⵏ ⵏⵏⴰ ⵏ ⵉⵇⵇⴰⵏ ⵉ ⵓⵙⵔⵔⵓⵙ ⵏ 
ⵜⵙⴰⵔⵓⵜ (ⵓⴳⴰⵔ ⵏ 75% ⵏ ⵜⴷⴰⵎⵙⴰ) ;

- ⵜⴰⵖⴰⵔⴰ ⵢⵓⴼⵏ ⵏ ⵉⵣⵎⵎⵉⵎⵏ ⵙ ⵜⵍⵖⴰ MPEG4;  

- ⴰⵙⴷⵔⵓⵙ ⵏ ⵓⵙⵙⵎⵓⵔ ⵏ ⵜⵣⵎⵔⵜ ⴷ ⵜⵎⵔⴽⵉⵜ ⵜⴰⵎⵙⵍⵉⵜ ;

-  ⵜⵉⴹⴰⴼ ⵢⵓⴼⵏ ⵏ ⵜⴷⴰⵍⴰ ⵜⴰⵜⵉⵇⵏⵉⵜ ⵙ ⵓⵙⵔⵔⵓⵙ ⵏ ⵢⴰⵏ ⵓⴳⴰⴷⵉⵔ 
ⴰⵎⴰⵢⵏⵓ ⵏ ⵜⵡⵍⴰⴼⵉⵏ ⵜⵉⵜⵔⴰⵔⵉⵏ ⴽⵉⴳⴰⵏ ;

-  ⴰⵙⵏⵎⵎⵙ ⵏ ⵓⵙⵡⵓⴷⴷⵓ ⴷ ⵜⵉⴹⴰⴼ ⵏ ⵜⴷⴰⵍⴰ ⵜⴰⵜⵉⵇⵏⵉⵜ ⴷ ⵜⵙⴰⵍⵉⵡⵉⵏ 
ⵢⴰⴳⴳⵓⴳⵏ.

ⵉ ⵓⵙⵍⵍⵡⵓ ⵏ ⵜⵥⵕⵉⴳⵜ HMS+, ⵜⵙⵔⵙ ⵜⵎⵀⵍⴰ ⵏ ⵉⵏⴳⵔⴰⵡⵏ ⵏ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ 
ⵜⵉⵙⵉⵍⵉⵡⵉⵏ ⵜⵉⵎⴰⵢⵏⵓⵜⵉⵏ ⴳ ⵓⵙⵡⵉⵔ ⵏ ⵙⵉⵏ ⴷ ⵎⵔⴰⵡ ⵏ ⵉⵙⵔⵓⵙⵏ 
ⵉⵏⵎⵏⴰⴹⵏ ⵏ ⵓⵣⵎⵎⴻⵎ ⵏ ⵜⵎⴰⵜⴰⵔⵜ ⵏⵏⴰ ⵜⵙⵔⵙ ⵜⵏⴱⴰⴹⵜ ⵜⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢⵜ ⵖⵓⵔ 
ⵉⵎⵡⵓⵔⴰ. ⴰⵙⵏⵎⴰⵍⴰ ⵏ ⵓⵙⵡⵉⵔ ⴰⴷ ⵉⵜⵜⵓⵙⴽⵔ ⴳ ⵜⵎⴷⵉⵏⵉⵏ ⵏ ⵍⵄⵢⵓⵏ, 
ⴷⴰⵅⵍⴰ, ⴰⴳⴰⴷⵉⵔ, ⵎⵕⵕⴰⴽⵛ, ⴹⴰⵕⵍⴱⵉⴹⴰ, ⵎⴽⵏⴰⵙ, ⴼⴰⵙ, ⵟⴰⵏⵊⴰ, 
ⵜⵉⵟⵡⴰⵏ, ⵍⵃⵓⵙⵙⵉⵎⴰ ⴷ ⵡⵊⴷⴰ. ⵜⵉⵙⵉⵍⴰⵡⵉⵏ ⵢⴰⴳⴳⵓⴳⵏ ⵉⵜⵜⵓⵙⵔⵙⵏ 
ⵙ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵖⵓⵔ ⴽⵔⴰ ⵏ ⵉⵎⵡⵓⵔⴰ 
ⵉⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵏ ⴷ ⵡⵓⵙⵍⵉⴳⵏ ⴷⴰ ⵜⵜⴰⵏⴼⵏⵜ ⵉ ⵡⵓⵟⵓⴼ ⴷ ⵓⵣⵎⵎⴻⵎ ⵏ ⵜⵎⵉⵜⴰⵔ 
ⵏ ⵉⵕⴰⴷⵢⵓⵜⵏ ⵉⵏⵎⵏⴰⴹⵏ ⴷ ⵉⵕⴰⴷⵢⵓⵜⵏ ⵏ ⵓⵏⵎⴰⵍⴰ.

ⵜⴰⵏⴱⴰⴹⵜ ⵜⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢⵜ ⵜⵙⵙⴽⵔ ⴷⵉⵖ, ⴳ ⵓⵙⴳⴳⵯⴰⵙ 2020, 
ⵜⴰⵥⵕⵉⴳⵜ ⵙ ⵜⵓⵜⵍⴰⵢⵜ ⵜⴰⵎⴰⴳⵓⵜ HMS Pluralisme  ⵉⵜⵜⵓⵙⵎⵔⵙⵏ 
ⴳ ⵓⴹⴼⴼⵓⵕ ⴷ ⵓⵎⵙⴰⵙⴰ ⵏ ⵉⴽⵛⵛⵓⵎⵏ ⵏ ⵎⴷⴷⵏ ⵉⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵏ ⴰⴳⵓⵏⵙ 
ⵏ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ. ⴰⵙⴱⵓⵖⵍⵓ ⵢⴰⴷ ⵢⵓⵏⴼ ⵉ ⵜⵏⴰⵎⵉⵜ ⵉⵡⵀⵏⵏ ⵏ ⵓⴼⵙⵙⴰⵢ ⵏ 
ⵜⵎⵓⴽⵔⵉⵙⵉⵏ ⵜⵓⵜⵍⴰⵢⵉⵏ ⵉⵖⵉⵢⵏ ⴰⴷ ⵢⵉⵍⵉ ⵖⵓⵔ ⵉⵎⵙⵏⴰⵎⵏ ⵉⵔⵡⴰⵙⵏ ⵏⵏⴰ 
ⵜ ⵉⵙⵎⵔⴰⵙⵏ, ⴱⴰⵍⴰ ⴰⴷ ⵙⵙⴽⵔⵏ ⴽⵔⴰ ⵏ ⵉⵎⴰⵙⵙ ⵉⵥⵍⵉⵏ.

ⴰⵙⵍⵍⵡⵓ ⵢⴰⴹⵏ : ⵜⵉⵙⵏⵙⵉ ⵜⴰⵙⵏⵎⴰⵍⴰⵢⵜ ⵜⴰⵜⵔⴰⵔⵜ ⵜⵜⵓⵙⴽⵔ ⵉ 
ⵓⵙⵢⵉⴼ ⵏ ⵜⴼⴰⴷⵉⵡⵉⵏ ⵏ ⵓⵙⵍⵍⵡⵓ ⴷ ⵓⵙⵡⵓⴷⴷⵓ ⵉⴽⵛⵎⵏ ⵏ ⵜⵉⴳⴰⵡⵉⵏ 
ⵏ ⵢⵉⵡⵙ ⴷ ⵡⵉⵏ ⵓⴹⴼⴼⵓⵕ ⵏ ⵉⵖⴰⵡⴰⵙⵏ. ⵢⴰⵏⴼ ⴷⵉⵖ ⵉ ⵓⵙⵖⴰⵍ, ⴷ 

ⵜⵓⵙⴽⵔⴰ ⴷ ⵜⵓⵚⴽⴰ ⵏ ⵉⵏⵎⵎⴰⵍⵏ ⵉⵜⵜⵓⵙⵢⵉⵎⴰⵏⵏ ⴷ ⵉⵎⵥⵍⵉⵢⵏ ⵉ ⴽⵓ 

ⵜⵖⵓⵔⵉ ⵏⵏⴰ ⵉⵜⵜⵓⵙⴽⵔⵏ ⵖⵓⵔ ⵓⵎⵙⵏⴰⵎ. ⵉⵎⴰⵙⵙ ⴰⴷ ⴰⵙⵏⵎⴰⵍⴰⵢ ⵔⴰⴷ 

ⵉⵙⵙⵓⵀⵏ ⴳ ⵢⴰⵜ ⵜⵙⴳⴰ, ⴰⵙⴳⵓⵜ ⵏ ⵓⵃⴹⴰⵡ ⵏ ⵜⵓⵎⴰⵢⵜ ⵜⴰⵙⵍⵉⵥⵔⵜ 

ⵉⵜⵜⵓⵖⵔⴰⵏ ⴷ ⵜⵜⵓⵙⴼⵙⵉ, ⴷ ⴳ ⵜⵙⴳⴰ ⵢⴰⴹⵏ, ⵢⴰⵜ ⵜⴰⵔⵡⴰ ⵓⵟⵓⵎⴰⵜⵉⴽ 

ⵏ ⵜⵢⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵅⴼ ⵜⵙⵉⵍⴰ ⵏ ⵢⴰⵏ ⵓⵥⵟⵟⴰ ⵏ ⵓⵙⴼⵙⵢ ⵉⵜⵜⵓⵙⵏⵎⴰⵍⴰⵏ ⴷ 

ⵜⵜⵓⵙⵏⵉⵎⴰⵏ ⵙⴳ ⵖⵔ ⵓⵎⵙⵡⵓⵔⵉ.  ⴰⵙⵢⴰⴼⴰ ⴰⵎⵣⵡⴰⵔⵓ ⵏ ⵢⵉⵔⵎ ⵏ 

ⵜⵙⵏⵙⵉ ⵢⴰⴷ ⵜⴰⵎⴰⵢⵏⵓⵜ ⵜⵜⵓⵙⴽⵔ ⴳ ⵓⵙⴳⴳⵯⴰⵙ ⴰⴷ ⴳ ⵓⵙⴰⵜⵉ ⵏ ⵢⴰⵜ 

ⵜⵖⵓⵔⵉ ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ ⵓⵙⵏⵎⴽⵍ ⵏ ⵜⵎⵙⴰⵔⵜ ⵏ ⵉⴽⵕⴰⴹⵏ ⵉⵜⵜⵓⴳⴰⵏ ⵎⴳⴰⵍ 

ⵜⴰⵎⵖⴰⵔⵜ ⴳ ⵉⵙⵏⵖⵎⵙⵏ ⵉⵙⵍⵉⵥⵕⵏ.

>> ⴰⵙⵙⵉⵡⵔ ⵏ ⵢⴰⵏ ⵓⵙⵔⵔⵓⵙ ⴰⵏⵎⵏⴰⴹ HMS
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ⴳ ⵜⵙⴳⴰ ⵢⴰⴹⵏ, ⵉⵙⵙⵅⵉⵜⵔ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵢⴰⵜ ⵜⵙⵉⵍⴰ ⵏ ⵜⵙⴳⵓⵔⵉ 
ⵙⴳ ⵎⴰ ⵢⴰⴳⴳⵓⴳⵏ HACABridges  ⵉⵜⵜⵓⵙⵡⵓⵔⵉⵏ ⵖⵓⵔ ⵉⵎⵥⵕⴰⴳ 
ⴷ ⵉⵎⴱⴹⴰⵡⵏ ⵏ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵜⵉⵙⵍⵉⵥⵕⵉⵏ ⵉ ⵓⵙⵙⵉⵡⴹ ⴽⵓ ⵜⵉⴽⴽⵍⵜ 
ⵉ ⵓⵎⵙⵏⴰⵎ ⵉⵙⴼⴽⴰ ⵏⵏⵙⵏ ⵉⵣⵔⴼⴰⵏⵏ ⴷ ⵉⵏⵥⵕⴰⴼ. up-grading ⴰⴷ 
ⵏ ⵜⵙⵉⵍⴰ ⵏ ⵜⵙⴳⵓⵔⵉ ⵙⴳ ⵎⴰ ⵢⴰⴳⴳⵓⴳⵏ ⵉⵜⵜⵓⵙⵔⵙ ⴰⴼⴰⴷ ⴰⴷ ⵉⴼⴽ 
ⵜⴰⵖⴹⴼⵜ ⵉ ⵜⵉⵍⴰⵡⵉⵏ ⵜⵉⵎⴰⵢⵏⵓⵜⵉⵏ ⵏ ⵜⵡⵓⵔⵉⵡⵉⵏ ⵏ ⵉⵎⵡⵓⵔⴰ ⵓⵙⵍⵉⴳⵏ 
(ⵜⴰⵥⵕⵉⴳⵜ ⴳ ⵢⴰⵜ ⵜⵉⴽⴽⵍⵜ ⵏ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜ ⵏ ⵓⵕⴰⴷⵢⵓ ⴷ ⵡⵉⵏ ⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ, 
ⵜⴰⵥⵕⵉⴳⵜ ⵏ ⵕⴰⴷⵢⵓ ⵉⴼⵉⵎ ⴷ ⵕⴰⴷⵢⵓ ⴳ ⵍⴰⵏⵜⵉⵔⵏⵉⵜ…) ⴷ ⵢⵉⴳⵔ 
(ⴰⵙⵓⵙⵙⵏ ⴰⵎⵓⵟⵟⵓⵏ, ⴰⵕⵥⵥⵓⵎ ⵏ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵜⵉⵙⵍⵉⵥⵕⵉⵏ ⵙ 
ⵓⵙⵓⵜⵔ…). ⵔⴰⴷ ⵉⵡⵀⵏ ⵉ ⵜⵎⵔⵙⵍⵜ ⵏ ⵓⵙⵏⴰⵎ ⴰⴷ ⵜⵙⵙⵓⴼⵖ ⵉⵙⴼⴽⴰ 
ⴷ ⵉⵏⵖⵎⵉⵙⵏ ⵓⵏⵖⵉⴷⵏ ⵅⴼ ⴽⵔⴰ ⵏ ⵜⵡⵓⵔⵉ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴷ 
ⵓⵙⵖⵓⴷⴰ ⵙ ⵓⵢⴰ ⵜⴰⵎⵓⵙⵏⵉ ⵏⵏⵙ ⵅⴼ ⵜⴷⵉⵏⴰⵎⵉⵜ ⵏ ⵜⵉⴳⵎⵉ ⵏ ⵜⵎⵓⵖⵍⵉ 
ⵜⴰⵙⵍⵉⵥⵕⵜ ⵜⴰⵏⴰⵎⵓⵔⵜ.

ⴳ ⵜⴳⵉⵔⴰ, ⵉⵕⵥⵎ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⴰⵙⵍⵍⵡⵓ ⵏ ⵢⴰⵜ ⵜⵙⵏⵙⵉ 
ⵜⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢⵜ ⵏ ⵜⵙⵉⵍⴰ HACABridges, ⵔⴰⴷ ⵜⴰⵏⴼ, ⵙ ⵢⴰⵏ ⵓⵏⵎⴰⵍⴰ 
ⴰⵅⴰⵜⴰⵔ ⴷ ⵢⴰⵜ ⵜⵎⵢⴰⵖⵜ ⵢⵓⴼⵏ, ⴰⴷ ⵢⴰⵏⴼ ⵜⴰⵏⴽⵔⴰ ⵙ ⵜⵕⵡⵉ ⵏ ⵜⵎⵢⴰⵖⵜ 
ⵏ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴰⴽⴷ ⵉⵎⵡⵓⵔⴰ, ⴳ ⵜⵉⵣⵉ 
ⵜⴰⵎⵣⵡⴰⵔⵓⵜ, ⴷ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⵏ ⵜⵎⵔⵙⵍⵜ ⴰⴽⴷ ⴰⴳⴷⵓⴷ ⴳ ⵎⴰ ⴷ 
ⵢⵓⵛⴽⴰⵏ.
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ⵜⴰⵟⵟⵓⴹⵜ ⵏ ⵜⵎⵓⵜⵜⵔⵜ ⵜⴰⵎⴰⵜⴰⵢⵜ ⵙ ⵡⴰⵏⴰⵡ ⵜⴰⵟⵟⵓⴹⵜ ⵏ ⵉⴷⵖⴰⵔⵏ ⵏ ⵜⵎⵙⵜⴳⴳⴰⵔⵜ ⵙ ⵡⴰⵏⴰⵡ

3%0,0%

7,7%

11,5%

20,5%

19,2%

20,5%

11,5%

5,1%

1,3%

11%

7%

14%

20%

17%

17%

12%

ⵜⵉⵎⵖⴰⵔⵉⵏ

49%

ⵉⵔⴳⴰⵣⵏ

51%

ⵜⵉⵎⵖⴰⵔⵉⵏ

29%

ⵉⵔⴳⴰⵣⵏ

71%

ⵉⵔⴳⴰⵣⵏ                  ⵜⵉⵎⵖⴰⵔⵉⵏ

1.6.2. ⵉⵙⴰⴳⵎⵏ ⵉⵏⴼⴳⴰⵏⵏ

ⴰⵣⵣⵉⴳⵣ ⵏ ⵉⵎⴹⴰⵏⵏ

ⴰⵎⴹⴰⵏ ⵏ ⵜⵎⵀⵍⴰ ⵜⴰⵎⴰⵜⴰⵢⵜ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴷ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ, ⵉⵣⵔⵉ ⵙⴳ 154 ⵏ 
ⵎⴷⴷⵏ ⴳ 2019 ⵖⵔ 152 ⴳ ⵜⴳⵉⵔⴰ ⵏ 2020. ⵜⴰⵏⴰⵎⵎⴰⵙⵜ ⵏ ⵍⵄⵎⵕ 
ⵏ ⵉⵙⴰⴳⵎⵏ ⵉⵏⴼⴳⴰⵏⵏ ⵖⵓⵔ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵉⴳⴰ 

42 ⵏ ⵉⵙⴳⴳⵯⴰⵙⵏ. ⵉⵙⴰⵜⵉⵢⵏ ⴷ ⵉⵙⴰⵜⵉⵢⵏ ⵉⵅⴰⵜⴰⵔⵏ ⴷ ⵉⵎⵙⵖⴰⵏⵏ ⵖⵓⵔ 
ⵜⵍⴰ ⵜⵎⵙⵜⴳⴳⴰⵔⵜ ⴳⴰⵏ 86% ⵏ ⵉⵙⴰⴳⵎⵏ ⵉⵏⴼⴳⴰⵏ.

ⴳ ⵓⵙⴳⴳⵯⴰⵙ ⵏ 2020, ⵜⵉⵎⵖⴰⵔⵉⵏ ⴳⴰⵏⵜ 49% ⵏ ⵓⵎⴹⴰⵏ ⵏ ⵉⵙⴰⴳⵎⵏ ⵉⵏⴼⴳⴰⵏⵏ ⵏ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ. ⵓⵎⵥⵏⵜ 29% ⵏ ⵉⴷⵖⴰⵔⵏ ⵏ 
ⵜⵎⵙⵜⴳⴳⴰⵔⵜ ⴳ ⵜⵎⵔⵙⵍⵜ : ⵜⵉⵏⵎⵀⴰⵍⵉⵏ, ⵜⵉⵏⵎⵀⴰⵍⵉⵏ ⵏ ⵉⴼⵔⴷⵉⵙⵏ.

 ⵓⴳⴰⵔ ⵏ 60 ⵏ ⵉⵙⴳⴳⵯⴰⵙⵏ

ⵙⴳ 55 ⴰⵔ 59 ⵏ ⵉⵙⴳⵯⴳⵯⴰⵙⵏ

ⵙⴳ 50 ⴰⵔ 54 ⵏ ⵉⵙⴳⵯⴳⵯⴰⵙⵏ

ⵙⴳ 45 ⴰⵔ 49 ⵏ ⵉⵙⴳⵯⴳⵯⴰⵙⵏ

ⵙⴳ 40 ⴰⵔ 44 ⵏ ⵉⵙⴳⵯⴳⵯⴰⵙⵏ

ⵙⴳ 35 ⴰⵔ39 ⵏ ⵉⵙⴳⵯⴳⵯⴰⵙⵏ

ⵙⴳ 30 ⴰⵔ 34 ⵏ ⵉⵙⴳⵯⴳⵯⴰⵙⵏ

ⵙⴳ 25 ⴰⵔ 29 ⵏ ⵉⵙⴳⵯⴳⵯⴰⵙⵏ

ⵙⴳ 20 ⴰⵔ 24 ⵏ ⵉⵙⴳⵯⴳⵯⴰⵙⵏ
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ⴰⵙⵎⵓⵜⵜⴳ ⴰⵙⵓⵍⴰⵏ

ⵉⴷⴷⵖ ⵜⵍⵍⴰ ⵜⴰⵙⵙⴰⵙⵜ ⵏⵏⴰ ⴷ ⵢⵉⵡⵉ ⵡⴰⵟⵟⴰⵏ ⵏ ⴽⵓⴼⵉⴷ-19 
(ⴰⵙⵏⴼⵢ ⴰⴷⵓⵙⴰⵏ, ⴰⵙⴷⵔⵓⵙ ⵏ ⵓⵎⵎⵓⵜⵢ…), ⵜⵉⵡⵓⵔⵉⵡⵉⵏ ⵏ ⵓⵙⵎⵓⵜⵜⴳ 
ⴷⵔⵓⵙⵏⵜ ⴽⵉⴳⴰⵏ. 5 ⵏ ⵜⵉⴳⴰⵡⵉⵏ ⵏ ⵓⵙⵎⵓⵜⵜⴳ ⴰⵢ ⵜⵜⵓⵙⴽⵔⵏ ⴳ ⵓⴷⵖⴰⵔ 
ⴳ ⵓⵙⴳⴳⵯⴰⵙ ⵏ 2020. 18 ⵏ ⵡⵓⵙⵙⴰⵏ ⴰⴷ ⵏ ⵓⵙⵎⵓⵜⵜⴳ ⵏⵏⴰ ⵉⵜⵜⵓⵙⴽⵔⵏ, 
ⵙⴱⵓⵖⵔⵏ ⴷⵉⴳⵙ 9% ⵏ ⵉⵎⵙⵖⴰⵏⵏ ⵙ ⵡⴰⵏⴰⵡⵏ ⴰⴽⴽⵯ ⵏⵏⴰ ⵉⵍⵍⴰⵏ.

ⴰⵎⵓⵏ ⴳ ⵓⵙⴳⴳⵯⴰⵙ ⵏ 2020 ⴳ ⵉⵙⴳⵔⴰⵡⵏ, ⵉⵏⵎⵓⴳⴳⴰⵔⵏ ⴷ ⵉⵡⵉⴱⵉⵏⴰⵕⵏ 
ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ ⵜⵎⵙⴰⵔⵉⵏ ⵉⴳⴳⵓⵜⵏ, ⵣⵓⵏⴷ ⴰⵙⵏⵖⵎⵙ ⴰⵎⵓⵟⵟⵓⵏ, ⴰⴼⵔⴰⴳ ⵏ 
ⵓⴳⴷⵓⴷ ⴰⵎⵥⵢⴰⵏ, ⵉⵜⵉⴽⵏⵓⵍⵓⵊⵉⵢⵏ ⴷ ⵓⵙⵏⴰⵎ ⵏ ⵓⵙⵍⵉⵥⵕ.

1.6.3.  ⵉⵍⵓⴳⵏⵏ ⵉⴳⵓⵏⵙⴰⵏⵏ ⵏ ⵓⵙⵏⵉⵎⴰⵍ ⴷ ⵓⴼⵔⴰⴳ ⵉ ⵓⵎⵏⵏⵓⵖ ⵎⴳⴰⵍ ⴰⵏⵢⵓⴷⴷⵓ ⵏ ⴽⵓⴼⵉⴷ-19

ⴰⴼⴰⴷ ⴰⴷ ⵜⵜⵓⵙⴽⵔⵏⵜ ⵜⴼⴰⴷⵉⵡⵉⵏ ⵜⵉⵎⵢⵓⴼⵉⵏ ⵏ ⵜⵏⴼⵔⵓⵜ ⵜⴰⴷⵓⵙⴰⵏⵜ ⴷ 
ⵜⵣⴷⴳⴰⵏⵜ ⴰⴳⵓⵏⵙ ⵏ ⵉⴷⵖⴰⵔⵏ ⵏ ⵜⵡⵓⵔⵉ ⵏ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ 
ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ, ⵜⵉⴼⴰⴷⵉⵡⵉⵏ ⵏⵏⴰ ⵉⴳⴰⵏ ⵛⵛⵉⵍ ⵙ ⵓⵣⵣⵉⴳⵣ ⵏ ⵡⴰⵟⵟⴰⵏ ⵏ 
ⴽⵓⴼⵉⴷ19, ⵜⵎⵀⵍⴰ ⵜⴰⵎⴰⵜⴰⵢⵜ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵜⵙⵔⵙ ⵉⵍⵓⴳⵏⵏ 
ⵉⴳⴳⵓⵜⵏ ⵏ ⵓⴼⵔⴰⴳ :

-  ⵉⵍⵓⴳⵏⵏ ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ ⵓⵙⵏⵎⴰⵍⴰ ⵏ ⵜⵡⵓⵔⵉ, ⵙ ⵉⵎⵥⵍⵉ ⴰⵏⵏⵓⵕⵥⵎ ⵏ ⵜⵡⵓⵔⵉ 
ⵙⴳ ⵎⴰ ⵢⴰⴳⴳⵓⴳⵏ ⵉ ⵜⵡⵓⵔⵉⵡⵉⵏ ⵏⵏⴰ ⵢⴰⵙ ⵉⵖⵉⵢⵏ, ⵓⴽⵓⵙ ⵏ ⵉⵎⵓⵜⵜⵓⵢⵏ 
ⵖⵔ ⴱⵕⵕⴰ ⴷ ⵓⵙⴷⵔⵓⵙ ⵏ ⵜⵙⵎⵉⴳⵍⵉⵏ ⴳ ⵓⵙⵡⵉⵔ ⴰⵏⴰⵎⵓⵔ ;

-   ⵉⵍⵓⴳⵏⵏ ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ ⵉⴳⵔⴰⵡⵏ ⵏ ⵉⵎⵙⵖⴰⵏⵏ, ⵙ ⵉⵎⵥⵍⵉ ⵓⴽⵓⵙ ⵏ 
ⵉⵙⵎⵓⵜⵜⴳⵏ ⴷ ⵡⵓⵇⵓⵏ ⵏ ⵜⵙⵉⵔⵎⵜ ⵏ ⵉⵎⵙⵖⴰⵏⵏ ;

-  ⵉⵍⵓⴳⵏⵏ ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ ⵜⵎⵢⴰⵖⵜ ⴰⴽⴷ ⵎⴷⴷⵏ ⵉⴱⵕⵕⴰⵏⵉⵢⵏ ⵅⴼ ⵓⴳⵔⴰⵡ 
ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ, ⵙ ⵉⵎⵥⵍⵉ ⵓⴽⵓⵙ ⵏ ⵉⴳⵔⴰⵡⵏ ⴰⴽⴽⵯ 
ⴰⴽⴷ ⵎⴷⴷⵏ ⵏ ⴱⵕⵕⴰ ;

-  ⵉⵍⵓⴳⵏⵏ ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ ⵓⵙⴷⵓⵙ ⵏ ⵉⵍⵓⴳⵏⵏ ⵏ ⵜⵣⴷⴳⵉ, ⵙ ⵉⵎⵥⵍⵉ ⵜⴰⴳⴷⵍⴰ 
ⵏ ⵓⵙⵡⵓⵔⵉ ⵏ ⵉⵏⴳⵔⴰⵡⵏ ⵉⵏⴰⵎⵎⴰⵙⵏ ⵏ ⵓⵏⵣⵡⵉ, ⵏ ⵓⵙⵙⵔⵖ ⵏⵖ ⵡⵉⵏ 
ⵓⵙⵙⵣⵡⵓ, ⴷ ⵓⵙⵔⵓⵙ ⵏ ⵉⴼⵙⴰⵢⵏ ⵏ ⵡⴰⵎⴰⵏ ⵙ ⵍⴰⵍⴽⵓⵍ ⴳ ⵓⵙⵡⵉⵔ ⵏ 
ⴽⵓ ⵜⵉⵙⴼⵔⵉ, ⵏ ⵓⴽⵛⵛⵓⵎ ⴰⴷⵙⵍⴰⵏ ⴷ ⵜⴷⴰⵍⵉⵡⵉⵏ ⵏ ⵡⴰⵎⴰⵏ.

ⴳ ⵜⵙⴳⴰ ⵢⴰⴹⵏ, ⴷ ⴳ ⵓⵙⴰⵜⵉ ⵏ ⵓⵙⵎⵓⵙⵙ ⴰⵏⴰⵎⵓⵔ ⵉ ⵓⵎⵏⵏⵓⵖ ⵎⴳⴰⵍ 
ⵜⵓⵙⵓⵔⵉⵏ ⵏ ⵡⴰⵟⵟⴰⵏ ⴰⴷ, ⵜⴰⵎⵓ ⵜⵏⵙⵙⵉⵅⴼⵜ ⵏⵜⵜⴰⵜ ⴷ ⵓⵏⵎⵀⴰⵍ ⴰⵎⴰⵜⴰⵢ 
ⴷ ⵉⴳⵎⴰⵎⵏ ⵏ ⵓⵙⵇⵇⵉⵎ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴳ ⵓⴼⵏⵉⵇ 
ⵓⵙⵍⵉⴳ ⵉ ⵓⵙⵡⵓⴷⴷⵓ ⵏ ⵡⴰⵟⵟⴰⵏ ⵏ ⴽⵓⵔⵓⵏⴰⴼⵉⵔⵓⵙ, ⵙ ⵜⵓⴽⴽⵉ ⵙⴳ 
ⵜⵉⵖⵔⴰⴹ ⵏⵏⵙⵏ, ⵏ ⵡⴰⵢⵢⵓⵔ ⵏ ⵎⴰⵕⵚ 2020.

ⵉⵎⵙⵖⴰⵏⵏ ⵏ ⵜⵎⵀⵍⴰ ⵜⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢⵜ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴰⵎⵓⵏ ⴷⵉⵖ ⴳ 
ⵓⵙⵎⵓⵙⵙⵓ ⵢⴰⴷ ⴰⵏⴰⵎⵓⵔ ⵙ ⵓⵎⴷⵔⴰⵡ ⵏ ⵡⴰⵜⵉⴳ ⵏ 206.820,55 ⵏ 
ⴷⵔⵀⵎ ⵉ ⵓⴼⵏⵉⵇ ⵓⵙⵍⵉⴳ.

ⵜⵉⵙⵏⵜⴰⵢ ⴰⴷ, ⵉⴳⴰⵏ ⵜⵉⵎⵉⵜⴰⵔ ⵏ ⵜⴷⵍⵙⴰ ⵏ ⵜⴰⵎⵓⵏⵜ ⴷ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⵙ ⵙ 
ⵉⵜⵜⵓⵢⴰⵙⵙⵏ ⵡⴰⵎⵓⵏ ⴰⵎⵖⵔⴰⴱⵉ, ⴷⴰ ⵎⵎⴰⵍⵏⵜ ⴷⵉⵖ ⴰⵍⵜⴰⵖ ⵏ ⵓⴳⵔⴰⵡ 
ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴳ ⵜⵙⵏⵜⴰⵢ ⴰⴽⴽⵯ ⵏⵏⴰ ⵓⵙⵉⵏⵜ ⵜⵏⴱⴰⴹⵉⵏ 
ⵜⵉⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵉⵏ ⵙ ⵓⵙⵙⴼⴰⵡ ⵏ ⴱⴰⴱ ⵏ ⵡⴰⴷⴷⵓⵔ ⴰⴳⵍⵍⵉⴷ ⵎⵓⵃⵎⴷ 
ⵡⵉⵙⵙ ⵚⴹⵉⵚ ⵉ ⵓⴼⵔⴰⴳ ⵏ ⵓⵣⵔⴼ ⵏ ⵉⵏⵎⵓⵔⵉⵏ ⴳ ⵢⴰⵜ ⵜⴷⵓⵙⵉ ⴷ ⵢⴰⵜ 
ⵜⵏⴼⵔⵓⵜ ⵜⴰⵏⴼⴳⴰⵏⵜ ⴷ ⵉ ⵓⵙⴷⵓⵙ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵎⴰⵥ ⴰⵏⴰⵎⵓⵏ ⴳ ⵜⵎⵓⵔⵜ ⵏⵏⵖ 
ⴰⴳⵓⵏⵙ ⵏ ⵢⴰⵏ ⵓⵎⵏⴰⴹ ⵏ ⵜⴰⵙⵙⴰⵙⵜ ⵜⴰⵎⵓⴹⴰⵏⵜ ⴷ ⵜⴷⴰⵎⵙⴰⵏⵜ ⵜⴰⵎⴰⴹⵍⴰⵏⵜ 
ⵏⵏⴰ ⵓⵔ ⴷⵊⵉⵏ ⵉⴽⴽⵉⵏ.

ⵜⵉⵣⵣⵓⵍⵉⵏ ⵏ ⵓⵙⵏⴰⵎ ⵏ 

ⵓⵙⵍⵉⵥⵕ

20%

ⵜⵓⵜⵍⴰⵢⵉⵏ

60%

ⴰⵥⵕⴼ ⴷ ⵓⵙⵡⵓⴷⴷⵓ

ⴰⵥⵕⴼⴰⵏ

20%

ⵙⴰⴳⵎⵏ ⵉⵏⴼⴳⴰⵏⵏ ⵏ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴳ 2020

ⴰⵏⴰⵡⵏ ⵏ ⵓⵙⵎⵓⵜⵜⴳ ⵉⵜⵜⵓⵙⴽⵔⵏ
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2 49»64

 ⴰⴹⴼⴼⵓⵕ ⵏ ⵓⵣⵣⵉⴳⵣ ⵏ ⵜⵎⵓⵖⵍⵉ  ⴰⴹⴼⴼⵓⵕ ⵏ ⵓⵣⵣⵉⴳⵣ ⵏ ⵜⵎⵓⵖⵍⵉ 

ⵜⴰⵙⵍⵉⵥⵕⵜ ⵜⴰⵎⵖⵔⴰⴱⵉⵢⵜⵜⴰⵙⵍⵉⵥⵕⵜ ⵜⴰⵎⵖⵔⴰⴱⵉⵢⵜ

2.1.  ⵜⵓⴽⴽⵉ ⵜⴰⵙⵍⵉⵥⵕⵜ ⵜⴰⵏⴰⵎⵓⵔⵜ2.1.  ⵜⵓⴽⴽⵉ ⵜⴰⵙⵍⵉⵥⵕⵜ ⵜⴰⵏⴰⵎⵓⵔⵜ

2.2.  ⴰⴳⴰⴷⴰⵣ ⴰⵏⴰⵎⵓⵔ ⵏ ⵓⵙⵍⵉⵥⵕ2.2.  ⴰⴳⴰⴷⴰⵣ ⴰⵏⴰⵎⵓⵔ ⵏ ⵓⵙⵍⵉⵥⵕ

2.3.  ⵉⵎⴰⵡⴰⵏ ⴷ ⵓⵙⵎⵓⵔ ⵏ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ2.3.  ⵉⵎⴰⵡⴰⵏ ⴷ ⵓⵙⵎⵓⵔ ⵏ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ

2.4.  ⵜⴰⵙⵢⴰⴼⵓⵜ ⵜⴰⵙⵍⵉⵥⵕⵜ ⵜⴰⵏⴰⵎⵓⵔⵜ2.4.  ⵜⴰⵙⵢⴰⴼⵓⵜ ⵜⴰⵙⵍⵉⵥⵕⵜ ⵜⴰⵏⴰⵎⵓⵔⵜ
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2
2.1. ⵜⵓⴽⴽⵉ ⵜⴰⵙⵍⵉⵥⵕⵜ ⵜⴰⵏⴰⵎⵓⵔⵜ

1) ⴱⵍⴰ ⴰⴷ ⵏⵙⵙⵉⴹⵏ ⵙⵉⵏ ⵉⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏⵏ ⵙ ⵚⴰⵟⵉⵍⵉⵜ (ⵉⵄⵔⵔⵉⵎⵏ ⴷ ⵡⵓⵏⵜⵉⵎ) ⴷ ⵢⴰⵏ ⵕⴰⴷⵢⵓ ⵉⴼⵉⵎ (ⵓ ⵕⴰⴷⵢⵓ) ⵏⵏⴰ ⵢⵓⵎⵥⵏ ⵜⵓⵔⴰⴳⵜ ⴷ ⴳ 31 ⴷⵓⵊⴰⵎⴱⵉⵔ 2020, ⵓⵔ ⵜⴰ ⵅⴷⵉⵎⵏ.

2) ⵜⴰⴷⵓⵍⵉ ⵉⵅⴰⵜⵔⵏ ⵅⴼ  ⵙⵏⴰⵜ ⵜⵎⵏⴰⴹⵉⵏ ⵏ ⵓⵙⵙⴼⵍⴷ : ⴰⵟⵍⴰⵏⵜⵉⴽ ⵕⴰⴷⵢⵓ, ⴽⴰⴱ ⵕⴰⴷⵢⵓ ⴷ ⵍⵓⴽⵙ ⵕⴰⴷⵢⵓ.

3) ⵜⴰⴷⵓⵍⵉ ⵜⴰⵅⴰⵜⴰⵔⵜ ⵅⴼ ⵢⴰⵜ ⵜⵎⵏⴰⴹⵜ ⵏ ⵓⵙⵙⴼⵍⴷ : ⴰⵥⵟⵟⴰ ⵉⵎⵉⴼⵉⵎ ⴷ ⵓⵥⵟⵟⴰ ⵕⴰⴷⵢⵓ ⴱⵍⵓⵙ.
4) ⵜⴰⴷⵓⵍⵉ ⵅⴼ ⵙⵉⵏ ⵏⵖ ⴽⵉⴳⴰⵏ ⵏ ⵉⴷⵖⴰⵔⵏ (ⵜⵉⵎⴷⵉⵏⵉⵏ) : ⵕⴰⴷⵢⵓ ⵙⴰⵡⴰ.

ARABIC AFRIQUE MAGHREB

ⴳ 31 ⴷⵓⵊⴰⵎⴱⵉⵔ 2020, ⵜⴰⵎⵓⵖⵍⵉ ⵜⴰⵙⵍⵉⵥⵕⵜ ⵜⴰⵏⴰⵎⵓⵔⵜ 
ⴷⵉⴳⵙ  :

-  ⵢⴰⵜ ⵜⵓⴽⴽⵉ ⵜⴰⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵜ ⵢⵓⵎⴰⵏ 10 ⵏ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵜⵉⵜⵍⴼⴰⵣⵉⵏ ⴷ 16 
ⵏ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵜⵉⵏⵣⵡⴰⵢⵉⵏ :

3 ⵉⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏⵏ ⵉⵎⴰⵜⴰⵢⵏ ⵙ ⵜⵎⵖⵉⵜ ⵜⴰⵏⴰⵎⵓⵔⵜ (ⵜⴰⵎⵣⵡⴰⵔⵓⵜ, 
ⵜⵉⵙⵙ ⵙⵏⴰⵜ ⴷ ⵜⵎⴰⵣⵉⵖⵜ) ;

1 ⵓⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ ⴰⵎⴰⵜⴰⵢ ⵙ ⵜⵎⵖⵉⵜ ⵜⴰⵏⵎⵏⴰⴹⵜ (ⵍⴰⵄⵢⵓⵏ) ;

6 ⵏ ⵉⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏⵏ ⵉⵎⵙⴳⵓⵎⵏ (ⵔⵉⵢⴰⴹⵢⴰ, ⵕⵕⴰⴱⵉⵄⴰ, 
ⵙⵙⴰⴷⵉⵙⴰ, ⴰⴼⵍⴰⵎ, ⵜⴰⵎⴰⵣⵉⵖⵜ ⴷ ⵍⵎⵖⵔⵉⴱⵢⴰ) ;

5 ⵏ ⵉⵕⴰⴷⵢⵓⵜⵏ ⵙ ⵜⴷⵓⵍⵉ ⵜⴰⵏⴰⵎⵓⵔⵜ (ⵜⴰⵏⴰⵎⵓⵔⵜ, ⴰⵎⴰⵣⵉⵖ, 
ⵕⴰⴷⵢⵓ 2ⵎ, ⵜⴰⴷⴰⴱⵓⵜ ⵏ ⵓⴳⵓⵏⵙ ⴷ ⵎⵓⵃⵎⴰⴷ ⵡⵉⵙⵙ ⵙⴹⵉⵙ ⵏ 
ⵍⵇⵓⵔⴰⵏ ⵍⴽⴰⵔⵉⵎ) ;

11 ⵏ ⵉⵕⴰⴷⵢⵓⵜⵏ ⵙ ⵜⴷⵓⵍⵉ ⵜⴰⴷⵖⵔⴰⵏⵜ (ⴽⴰⵥⴰⴱⵍⴰⵏⴽⴰ, ⴼⴰⵙ, ⵎⴽⵏⴰⵙ, 
ⵟⴰⵏⵊⴰ, ⴷⴰⵅⵍⴰ, ⵍⴰⵄⵢⵓⵏ, ⵎⵕⵔⴰⴽⵛ, ⴰⴳⴰⴷⵉⵔ, ⵍⵃⵓⵙⵙⵉⵎⴰ, ⵓⵊⴷⴰ 
ⴷ ⵜⵉⵟⵡⴰⵏ).

- ⵢⴰⵜ ⵜⵓⴽⴽⵉ ⵜⵓⵙⵍⵉⴳⵜ ⵢⵓⵎⴰⵏ1:

2 ⵉⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏⵏ (ⵎⵉⴷⵉ 1 ⴷ ⵛⴰⴷⴰ ⵜⵉⴼⵉ) ;

21 ⵏ ⵓⵙⵔⵓⵙ ⴰⵏⵣⵡⴰⵢ ⴷⵉⴳⵙ 7 ⵏ ⵉⵕⴷⵢⵓⵜⵏ ⵉⴼⵉⵎ ⵙ ⵜⴷⵓⵍⵉ 
ⵜⴰⵏⴰⵎⵓⵔⵜ, 4 ⵏ ⵉⵕⴰⴷⵢⵓⵜⵏ ⵉⴼⵉⵎ ⵙ ⵜⴷⵓⵍⵉ ⵜⴰⴱⵔⵏⵎⵏⴰⴹⵜ2, 2 
ⵉⵥⴹⵡⴰⵏ ⵏ ⵉⵕⴰⴷⵢⵓⵜⵏ ⵙ ⵜⴷⵓⵍⵉ ⵜⴰⵏⵎⵏⴰⴹⵜ3 ⴷ ⵢⵉⵡⵏ ⵓⵕⴰⴷⵢⵓ ⵙ 
ⵜⴷⵓⵍⵉ ⵜⴰⴷⵖⵔⴰⵏⵜ ⵉⴳⴳⵓⵜⵏ .

ⵜⵓⴽⴽⵉ ⵜⴰⵎⵙⴳⵓⵎⵜ ⵏ ⵉⵕⴰⴷⵢⵓⵜⵏ ⴷ ⵉⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏⵏ ⵉⵎⵖⵔⴰⴱⵉⵢⵏ 
ⵢⵓⵎⴰ ⵙ ⵉⵎⵥⵍⵉ ⵜⵓⵏⵏⵓⵏⵜ, ⴰⵙⵏⵖⵎⵙ, ⵜⴰⴷⴰⵎⵙⴰ, ⵜⴰⴷⵍⵙⴰ, ⴰⵥⴰⵡⴰⵏ, 
ⵓⵔⴰⵔ, ⵜⴰⵥⵓⵕⵉ ⵏ ⵜⵓⴷⵔⵜ ⴷ ⵜⵖⴰⵡⵙⵉⵡⵉⵏ ⵏ ⴷⴷⵉⵏ ⴷ ⵡⴰⵎⵓⵏ.

ⴰⴹⴼⴼⵓⵕ ⵏ ⵓⵣⵣⵉⴳⵣ ⵏ ⵜⵎⵓⵖⵍⵉ 

ⵜⴰⵙⵍⵉⵥⵕⵜ ⵜⴰⵏⴰⵎⵓⵔⵜ
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ⴰⵏⴰⵡⵏ ⵏ ⵓⵣⵓⵣⵣⵔ ⵏ ⵉⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏⵏ  ⵉⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵏ ⴷ ⵡⵓⵙⵍⵉⴳⵏ 

ⴰⵎⵓⵔ ⵏ ⵓⵙⵡⵓⵔⵉ ⵏ ⴽⵓ ⴰⵏⴰⵡ ⵏ ⵓⵣⵓⵣⵣⵔ ⵙⴳ ⵉⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏⵏ ⵉⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵏ ⴷ ⵡⵓⵙⵍⵉⴳⵏ

ARABIC

AFRIQUE MAGHREB

ARABIC AFRIQUE MAGHREB

ⵜⴰⵙⵏⵙⵉ 
ⵜⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢⵜ 

ⵉⵣⴷⴰⵢⵏ ⵏ 
ⵍⵡⵉⴱ ⵢⴰⴹⵏ

ⵜⴰⵡⵡⵓⵔⵜ ⵡⵉⴱ ⵏ 
ⵓⵎⵥⵕⴰⴳ

HTTPS://WWW

13 12
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ⴰⵏⴰⵡ ⴰⴷⵙⵍⴰⵏ ⵏ ⵓⵣⵓⵣⵣⵔ ⵏ 

ⵉⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏⵏ ⵉⵏⴰⵎⵓⵔⵏ ⵉⴳⴰ  

ⵡⵉⵏ ⵓⵚⴰⵜⵉⵍⵉⵜ 

ⵎⵉⴷⵉ1 ⵜⵉⴼⵉ ⵜⴱⴹⴰ ⵅⴼ 

ⴽⵕⴰⴹⵜ ⵜⵥⵕⵉⴳⵉⵏ ⵅⴼ 

ⵓⵚⴰⵜⵉⵍⵉⵜ : ⵜⴰⵄⵔⴰⴱⵜ, 

ⵎⴰⵖⵔⵉⴱ ⴷ ⵉⴼⵔⵉⵇⵢⴰ

ⴰⴼⵍⴰⵎ ⵜⵉⴼⵉ ⵓⵔ 

ⴷⴰ ⵜⵣⵓⵣⵣⵓⵔ ⵅⴼ 

ⵍⵡⵉⴱ 

ⵛⴰⴷⴰ ⵜⵉⴼⵉ ⵓⵔ 

ⴷⴰ ⵜⵣⵓⵣⵣⵓⵔ ⵙ 

ⵓⵎⵓⵟⵟⵓⵏ ⴰⵎⵓⵔⴰⵏ
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ⴰⵏⴰⵡⵏ ⵏ ⵓⵣⵓⵣⵣⵔ ⵏ ⵉⵕⴰⴷⵢⵓⵜⵏ ⵉⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵏ

HTTPS://WWW
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AMFM
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2

0

ⴰⵎⵓⵔ ⵏ ⵓⵙⵡⵓⵔⵉ ⵏ ⴽⵓ ⴰⵏⴰⵡ ⵏ ⵓⵣⵓⵣⵣⵔ  ⵖⵓⵔ ⵉⵕⴰⴷⵢⵓⵜⵏ ⵉⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵏ

16 16 16

6

ⵕⴰⴷⵢⵓ ⵉⴼⵉⵎ ⵉⴳⴰ ⴰⵏⴰⵡ 

ⴰⴷⵙⵍⴰⵏ ⵏ ⵓⵣⵓⵣⵣⵔ ⵏ 

ⵉⵕⴰⴷⵢⵓⵜⵏ ⵉⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵏ 

ⵜⵓⴽⴽⵉ ⵏⵏⴰ ⵖⵔ ⵏⵖⵉⵢ ⴰⴷ ⵏⴰⴷⴼ ⵙ ⵓⴱⵔⵉⴷ ⵏ ⵉⴼⵉⵎ 

ⵜⵔⵡⴰⵙ ⵜⵏⵏⴰ ⵉⵍⵍⴰⵏ ⵅⴼ ⵓⵚⴰⵜⵉⵍⵉⵜ ⴷ ⴳ ⵍⵡⵉⴱ

ⵙⴹⵉⵙ ⵏ ⵉⵕⴰⴷⵢⵓⵜⵏ 

ⴷⴰ ⵣⵓⵣⵣⵓⵔⵏ ⵙ AM
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ⴰⵏⴰⵡⵏ ⵏ ⵓⵣⵓⵣⵣⵔ ⵏ ⵉⵕⴰⴷⵢⵓⵜⵏ ⵓⵙⵍⵉⴳⵏ

HTTPS://WWW
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FM

AMFM
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25
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5

0

ⴰⵎⵓⵔ ⵏ ⵓⵙⵡⵓⵔⵉ ⵏ ⴽⵓ ⴰⵏⴰⵡ ⵏ ⵓⵣⵓⵣⵣⵔ ⵖⵓⵔ ⵉⵕⴰⴷⵢⵓⵜⵏ ⵓⵙⵍⵉⴳⵏ

14

25

6 1

ⵕⴰⴷⵢⵓ ⵉⴼⵉⵎ ⵉⴳⴰ ⴰⵏⴰⵡ 

ⴰⴷⵙⵍⴰⵏ ⵏ ⵓⵣⵓⵣⵣⵔ ⵏ 

ⵉⵕⴰⴷⵢⵓⵜⵏ ⵓⵙⵍⵉⴳⵏ 

ⵜⵓⴽⴽⵉ ⵉⴼⵉⵎ ⵜⵔⵡⴰⵙ ⵜⵏⵏⴰ ⵉⵍⵍⴰⵏ 

ⴳ ⵍⵡⵉⴱ. ⵜⵜⵓⵙⴱⵖⵔ ⵙ ⵜⴰⴷⵍⴰ ⵏ 

ⵎⵔⴰⵡ ⴷ ⵢⴰⵏ ⵓⵕⴰⴷⵢⵓ ⵉⵜⵜⵓⵥⵕⴳⵏ 

ⵖⵓⵔ ⵀⵉⵜ ⵕⴰⴷⵢⵓ, ⵏⵏⴰ ⵉⵍⵍⴰⵏ ⵖⴰⵙ 

ⴳ ⵓⵥⵟⵟⴰ ⵏ ⵍⴰⵏⵜⵉⵔⵏⵉⵜ

ⵙⴹⵉⵙ ⵏ ⵉⵕⴰⴷⵢⵓⵜⵏ 

ⵜⵜⵓⵥⵓⵣⵣⵔⵏ ⵙ ⵓⴱⵔⵉⴷ 

ⵏ ⵚⴰⵜⵉⵍⵉⵜ

ⵎⵉⴷⵉ1 ⵜⴻⵜⵜⵓⵣⵓⵣⵣⵔ 

ⵙ AM ⵅⴼ ⵓⵢⴼⴼⵓⵙ ⴷ 

ⵓⵖⵍⵍⵓⵢ ⵏ ⵜⴼⵔⵉⵇⵜ



54

ⵜⴰⴽⴰⵕⴹⴰ 6 : ⵜⴰⴷⵓⵍⵉ ⵜⴰⵏⵣⵡⴰⵢⵜ ⵙ ⵉⴼⵉⵎ ⴳ ⵜⵙⴳⴳⵉⵡⵉⵏ ⵏ ⵍⵎⵖⵔⵉⴱ ⴳ 2020 

0 ⴰⵔ 5 ⵏ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵜⵉⵏⵣⵡⴰⵢⵉⵏ 

6 ⴰⵔ 10 ⵏ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵜⵉⵏⵣⵡⴰⵢⵉⵏ

11 ⴰⵔ 15 ⵏ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵜⵉⵏⵣⵡⴰⵢⵉⵏ

16 ⴰⵔ 19 ⵏ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵜⵉⵏⵣⵡⴰⵢⵉⵏ
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ⵜⴰⴽⴰⵕⴹⴰ 7 : ⵜⴰⴷⵓⵍⵉ ⵏ ⵜⵙⴳⴳⵯⵉⵏ ⵏ ⵜⴳⵍⴷⵉⵜ ⴳ ⵉⵏⵣⵡⴰⵢⵏ ⵉⴼⵉⵎ ⵓⵙⵍⵉⴳⵏ ⴳ 2020 

ⵜⴰⴽⴰⵕⴹⴰ 6 : ⵜⴰⴷⵓⵍⵉ ⵏ ⵜⵙⴳⴳⵯⵉⵏ ⵏ ⵜⴳⵍⴷⵉⵜ ⴳ ⵉⵏⵣⵡⴰⵢⵏ ⵉⴼⵉⵎ ⵉⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵏ ⴳ 2020 

0 ⴰⵔ 5 ⵏ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵜⵉⵏⵣⵡⴰⵢⵉⵏ

6 ⴰⵔ 10 ⵏ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵜⵉⵏⵣⵡⴰⵢⵉⵏ

11 ⴰⵔ 13 ⵏ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵜⵉⵏⵣⵡⴰⵢⵉⵏ

0 ⴰⵔ 5 ⵏ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵜⵉⵏⵣⵡⴰⵢⵉⵏ

6 ⴰⵔ 7 ⵏ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵜⵉⵏⵣⵡⴰⵢⵉⵏ
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ⵜⴰⵙⴳⴰ ⵏ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵜⵉⴽⵍⴰⵙⵉⴽⵉⵏ ⵏ ⵓⵕⴰⴷⵢⵓ ⴷ ⵓⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ, 
ⵉⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵏ ⴷ ⵡⵓⵙⵍⵉⴳⵏ, ⵜⴰⵎⵓⵖⵍⵉ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴰⵏⴰⵎⵓⵔ 
ⵢⵓⵎⴰ, ⴰⵡⴷ, ⵢⴰⵜ ⵜⵓⴽⴽⵉ ⵜⵓⵙⵍⵉⴳⵜ ⵏ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵜⵉⵙⵍⵉⵥⵕⵉⵏ ⵏ ⵡⴰⴷⴰⴼ 
ⵙ ⵉⴷⵔⵉⵎⵏ, ⴷⵉⴳⵙⵏ ⵙⵏⴰⵜ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵙ ⵡⴰⴷⴰⴼ ⵙ ⵜⴼⴰⴷⵉⵡⵉⵏ ⴷ 
ⴽⵕⴰⴹⵜ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵏ ⵉⴼⵉⴷⵢⵓⵜⵏ ⵙ ⵓⵙⵓⵜⵔ.

ⴳ 31 ⴷⵓⵊⴰⵎⴱⵉⵔ 2020, ⵜⵓⴽⴽⵉ ⵏ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵙ ⵡⴰⴷⴰⴼ ⵙ 
ⵜⴼⴰⴷⵉⵡⵉⵏ ⵙⵙⴽⵔⵏ ⵜ ⵙⵉⵏ ⵉⵎⵡⵓⵔⴰ ⵉⵎⵢⴰⵡⴰⴹⵏ ⵏ ⵍⵎⵖⵔⵉⴱ, ⴷ 
ⴰⵍⵡⴰⵉⵍ ⴰⵍⵎⵢⵃ)  ⵙⵡⵓⵔⵉⵏ ⵅⴼ ⴽⵓⵥ ⵏ ⵜⴰⴷⵍⵉⵡⵉⵏ ⵏ ⵜⴷⴰⴱⵓⵜⵉⵏ ⵏ 
ⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ. ⴰⵎⴹⴰⵏ ⵏ ⵉⵎⵙⵓⵔⵉⵏ ⴳ ⵜⴰⴷⵍⵉⵡⵉⵏ ⵉⵙⵓⵍ ⴰⵔ ⵉⵜⵜⴷⵔⵓⵙ 
ⴳ 2020 ⴰⵍⵍⵉⴳ ⵖⴰⵙ 11 178 ⵏ ⵉⵎⵙⵓⵔⵉⵏ ⴰⵢ ⵜⵜⵓⵣⵎⵎⴻⵎⵏ ⵖⵓⵔ 
ⵙⵉⵏ ⵉⵎⵙⵡⵓⵔⴰ. ⴰⵣⵡⵉⵍ ⴰⴷ ⵉⵍⵍⴰ ⵉⴳⴰ 59 825 ⵏ ⵉⵎⵙⵓⵔⵉⵏ ⴳ 
2015, ⴷ 12 673 ⴳ 2019. ⴰⵣⵣⵉⴳⵣ ⵏ ⵓⵙⵡⵓⵔⵉ ⴰⵙⵖⵎⵙⴰⵏ ⴷ 
ⵏ ⵜⴻⵜⵉⴽⵏⵓⵍⵓⵊⵉⵏ ⵏ ⵡⵓⴷⵓⴼ ⵏ ⵜⵓⵎⴰⵢⵉⵏ ⵜⵉⵙⵍⵉⵥⵕⵉⵏ, ⴷ ⵜⵓⴽⴽⵔⴹⴰ ⴷⴰ 
ⵙⵙⵉⴽⵉⵣⵏ ⵙ ⵓⵎⴰⵜⴰ ⴰⵙⵙⴷⵔⵓⵙ ⴰⴷ.

ⴽⵕⴰⴹ ⵡⴰⵏⴰⵡⵏ ⵏ ⵡⵓⴹⵓⴼ ⵜⵜⵓⵙⵓⵎⵔⵏ ⵉ ⵉⵎⵙⵓⵔⵉⵏ, ⵡⵉⵏ ADSL, 
ⵉⵎⴳⴳⵓⵔⴰ ⵉⵜⵜⵎⴰⵜⵜⴰⵢⵏ ⴷ ⵓⵚⴰⵜⵉⵍⵉⵜ. ⵜⵓⴽⴽⵉ ⵏ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵙ 
ⵡⴰⴷⴰⴼ ⵙ ⵜⴼⴰⴷⵉⵡⵉⵏ ⵉⵜⵜⵓⵙⵎⴰⵜⴰ ⵉ ⵜⴷⴰⴱⵓⵜⵉⵏ ⵏ ⵜⵓⵏⵏⵓⵏⵜ. ⴳⵔ 

199 ⵏ ⵜⴷⴰⴱⵓⵜⵉⵏ ⵉⵜⵜⵓⵣⵏⵣⵏ ⴳ ⵓⵙⴰⵜⵉ ⵏ ⵜⴷⴰⵍⵉⵡⵉⵏ ⵏ ⵡⴰⴷⴰⴼ ⵙ 
ⵜⴼⴰⴷⵉⵡⵉⵏ, 65 ⵜⵜⵓⵥⵍⵉⵏⵜ ⵉ ⵉⵙⴳⵓⵎⵏ ⵏ ⵜⵓⵏⵏⵓⵏⵜ. ⵜⵉⵙⵙ ⵙⵏⴰⵜ ⴳ 
ⵜⵓⴽⴽⵉ ⵢⴰⴷ ⵏ ⵜⴷⴰⵍⵉⵡⵉⵏ ⵉⵜⵜⵓⵢⴰⵎⵥ ⵖⵓⵔ ⵜⴷⴰⴱⵓⵜⵉⵏ ⵜⵓⵙⵍⵉⴳⵉⵏ ⴳ 
ⵙⵙⵉⵏⵉⵎⴰ ⴷ ⵉⵙⵍⵍⵡⵓⵜⵏ ⵏ ⵓⵎⴰⵔⵓⵔ, ⵙ 33 ⵏ ⵜⴷⴰⴱⵓⵜⵉⵏ. ⵙ ⵓⵢⴰ, 
ⴰⵣⴳⵏ ⵏ ⵓⵎⴹⴰⵏ ⴰⵎⴰⵜⴰⵢ ⵏ ⵜⴷⴰⴱⵓⵜⵉⵏ ⵉⵜⵜⵓⵙⵓⵎⵔⵏ ⵉ ⵉⵎⵖⵔⴰⴱⵉⵢⵏ,  
ⵙ ⵡⴰⵏⴰⵡ ⵏ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵙ ⵡⴰⴷⴰⴼ ⵙ ⵜⴼⴰⴷⵉⵡⵉⵏ ⴳⴰⵏⵜ ⵜⵉⵏ ⵜⵓⵏⵏⵓⵏⵜ  
ⴷ ⵜⵉⵏ ⵙⵙⵉⵏⵉⵎⴰ.

48 886 ⵏ ⵜⵙⵓⵔⵉⵜⵉⵏ ⴳ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵏ ⵓⴼⵉⴷⵢⵓ ⵙ ⵓⵙⵓⵜⵔ ⵜⵜⵓⵣⵎⵎⴻⵎⵏ  
ⴳ ⵜⴳⵉⵔⴰ ⵏ 2020. ⵜⵓⴽⴽⵉ ⵢⴰⴷ ⵜⴳⴰ ⵜⵉⵏ ⴽⵓⵥ ⵏ ⵉⵎⵡⵓⵔⴰ ⵏ ⴽⵕⴰⴹⵜ 
ⵜⵎⵙⵙⵏⵜⵉⵢⵉⵏ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ (ⴰⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⵏ ⵍⵎⵖⵔⵉⴱ, ⵓⵔⴰⵏⵊ ⴷ ⵡⴰⵏⴰ 
ⴽⵓⵔⴱⵓⵔⴰⵜ). ⵉⴽⴰⵟⴰⵍⵓⴳⵏ ⵏⵏⴰ ⵉⵜⵜⵓⵣⵏⵣⵏ ⴳ ⵓⵙⴰⵜⵉ ⵢⴰⴷ ⴳⴰⵏ ⵙ 
ⵓⵎⴰⵜⴰ ⵉⴼⵉⵍⵎⵏ, ⵉⵙⴷⴷⵉⵢⵏ ⵓⵏⵜⵉⵎⵏ, ⵉⵖⴰⵡⴰⵙⵏ ⵏ ⵡⵓⵔⴰⵔ ⴷ ⵡⵓⵏⵓⵖⵏ 
ⵉⵜⵜⵎⵓⵙⵙⵓⵏ. ⴰⴷⴰⴼ ⵙⵔⵙⵏ ⴷⴰ ⵉⵜⵜⵓⴳⴰ ⵙ ⵉⵎⴰⵙⵙⵏ ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ 
ⵍⴰⵏⵜⵉⵔⵏⵉⵜ, ⵉⵎⵔⵙⴰ ⴷ ⵉⵙⵎⴰⵜⵜⴰⵢⵏ. ⵜⵉⵡⵓⵔⵉⵡⵉⵏ ⵜⵉⵙⵍⵉⵥⵕⵉⵏ  
ⵏ ⵎⵉⵔⵉⴽⴰⵏ ⵏ ⵓⵥⵥⵍⵎⴹ ⵡⵉⵏ ⵓⵏⵇⵇⵕ ⴰⵏⴰⵎⵎⴰⵙ ⴷ ⵡⵉⵏ ⴰⵙⵉⵢⴰ ⴳⴳⵓⵜⵏ  
ⴳ ⵓⴽⴰⵟⴰⵍⵓⴳ ⵏ ⵜⵓⴽⴽⵉⵡⵉⵏ.
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ⵢⴰⵏ ⴳ ⵉⵙⵍⵎⴷⵏ ⵉⴳⴳⵓⵜⵏ ⵏ ⵜⴰⵙⵙⴰⵙⵜ ⵜⴰⵎⴰⵟⵟⴰⵏⵜ ⵉⴳⴰ ⵉⵙ ⵉⵙⵏⵖⵎⵙⵏ ⴳⴰⵏ ⵉⵎⴰⵙⵙⵏ ⵏ ⵓⵙⵎⵓⵙⵙ ⴰⴳⴷⵓⴷⴰⵏ ⵎⴳⴰⵍ ⴰⵏⵢⵓⴷⴷⵓ ⵏ ⵓⴼⵉⵔⵓⵙ ⴷ ⵓⵙⴼⵔⴽ 
ⵏ ⵜⵓⵖⵓⵍⵜ ⵜⴰⵏⴰⵎⵓⵏⵜ, ⵜⴰⵏⴼⴳⴰⵏⵜ, ⵜⴰⴷⴰⵎⵙⴰⵏⵜ  ⵏ ⵜⴰⵙⵙⴰⵙⵜ ⵜⴰⴷⵓⵙⴰⵏⵜ.

ⵜⴰⵏⴰⴹⵉⵏ ⵏⵏⴰ ⵉⵙⵙⴽⵔ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴷⴰ ⵙⵙⴽⴰⵏⵏ ⵜⵉⵍⴰⵍⵜ ⴰⴷ ⵜⴰⴷⵙⵍⴰⵏⵜ ⴳ ⵓⵣⵎⵣ ⵏ ⵜⴰⵙⵙⴰⵙⵜ ⵜⴰⴷⴷ ⵅⴼ ⵜⵎⵔⵉⵙⵜ  
ⵏ ⵉⵕⴰⴷⵢⵓⵜⵏ ⴷ ⵉⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏⵏ, ⵉⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵏ ⴷ ⵡⵓⵙⵍⵉⴳⵏ, ⴳ ⵜⵎⴰⵜⵜⴰ ⵜⴰⴱⵉⴷⴰⵖⵓⵊⵉⵜ ⴷ ⵜⵉⵏ ⵓⵙⴼⵔⴽ ⵅⴼ ⵉⵍⵓⴳⵏⵏ ⵉⴷⵓⵙⴰⵏⵏ ⴷ ⵉ ⵢⵉⵡⵙ ⵅⴼ 
ⵢⵉⴽⵣ ⵏ ⵓⴼⵔⴰⴳ ⵖⵓⵔ ⵉⵏⵎⵓⵔⵉⵏ.

ⴳ ⵓⵣⵎⵣ ⴰⴷ, ⵜⵓⵙⵓⵔⵉⵏ ⵜⵉⴷⴰⵎⵙⴰⵏⵉⵏ ⵏ ⵜⴰⵙⵙⴰⵙⵜ ⵏ ⵡⴰⵟⵟⴰⵏ ⵟⵟⴰⵙⵏⵜ ⵉⵙⴰⴳⵎⵏ ⵏ ⵉⵎⵥⵕⴰⴳ ⴷ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵜⵉⵙⵍⵉⵥⵕⵉⵏ ⵏⵏⴰ ⵉⴳⴰⵏ, ⵙ ⵓⵎⴰⵜⴰ ⵏⵏⵙⵏⵜ, 
ⵜⵉⵎⵙⵙⵏⵜⵉⵢⵉⵏ ⵜⵉⵎⵥⵢⴰⵏⵉⵏ ⴷ ⵜⵏⴰⵎⵎⴰⵙⵉⵏ. ⵙ ⵓⵢⴰⴷ, ⵉⵇⵇⴰⵏ ⵏ ⴰⴷ ⵏⵙⵙⵉⵍⵢ ⵜⵉⵣⵎⵎⴰⵔ ⵏ ⵢⵉⴳⵔ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴰⵏⴰⵎⵓⵔ ⴳ ⵓⵎⵏⴰⴹ ⵏ ⵢⴰⵜ ⵜⴰⵙⵙⴰⵙⵜ 
ⵜⴰⴷⴰⵎⵙⴰⵏⵜ ⵜⴰⵎⴰⵜⴰⵢⵜ.

2.2. ⴰⴳⴰⴷⴰⵣ ⴰⵏⴰⵎⵓⵔ ⵏ ⵓⵙⵍⵉⵥⵕ
5
 

5) ⴰⵙⴰⴳⵎ : ⵜⵉⵏⴰⵡⵜ ⵜⴰⵙⴳⵯⵙⴰⵏⵜ ⵏ ⵉⵎⵡⵓⵔⴰ ⵖⵓⵔ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ

6) ⵙⵉⵏ ⵉⵎⵡⵓⵔⴰ ⵉⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵏ ⴷ ⵎⵔⴰⵡ ⴷ ⴽⵕⴰⴹ ⵡⵓⵙⵍⵉⴳⵏ (ⵙⵍⵉⴷ ⴰⵎⵡⵓⵔⵉ ⵏⵏⴰ ⵉⵥⵕⴳⵏ ⵕⴰⴷⵢⵓ ⵙⴰⵡⴰ).

7) ⵉⵡⵙⵏ ⵉⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵏ : ⵜⴰⵎⵙⴰⵙⵜⵍⵜ ⵜⴰⵎⴰⵜⴰⵢⵜ ⵏ ⵓⵡⴰⵏⴽ, ⵜⴰⵎⴰⵡⵙⴰⵙⵜ ⵏ ⵍⵃⴰⴱⵓⵙ ⴷ ⵢⵉⵡⵙⵏ ⵢⴰⴹⵏ ⵉⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵏ.

8) ⴰⵣⵡⵉⵍ ⵏ ⵜⵡⵓⵔⵉⵡⵉⵏ : ⴰⵣⵏⵣⵉ ⵏ ⵓⵙⴰⵢⵔⴰⵔ ⴰⵙⵓⵙⵙⴰⵏ / ⴰⵙⴷⵓⴽⴽⵍ, ⵎⵏⵣⵉⵡⵜ ⵜⴰⵜⵉⵇⵏⵉⵜ, ⵎⵏⵣⵉⵡⵜ ⵏ ⵉⵣⵔⴼⴰⵏ ⵏ ⵜⵓⵏⵏⵓⵏⵜ, TPPAN ⴷ FPPAN.

2.422.24

2.390.67

2.090.01

-1,3%

-12,6%

2018 2019 2020

ⵜⵉⵢⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵏ ⵓⵙⵢⴰⴼⴰ ⵙ ⵎⵍⵢⵓⵏ ⵏ ⴷⵔⵀⵎ

ⴰⵙⵖⵍ ⵏ ⵜⵉⴳⵎⵉ

ⴰⵣⵣⵉⴳⵣ ⵏ ⵉⵙⴰⴳⵎⵏ ⵉⵥⵕⴼⴰⵏⵏ

ⵜⵉⵢⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵏ ⵓⵙⵢⴰⴼⴰ (ⴰⵣⵡⵉⵍ ⵏ ⵜⵡⵓⵔⵉⵡⵉⵏ ⴷ ⵢⵉⵡⵙ ⵏ ⵓⵙⵢⴰⴼⴰ) 
ⵏ ⵉⵎⵡⵓⵔⴰ ⵉⵎⵖⵔⴰⴱⵉⵢⵏ ⵉⵎⵥⵕⴰⴳ ⵏ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵜⵉⵏⵣⵡⴰⵢⵉⵏ ⴷ 
ⵜⴻⵜⵍⴼⴰⵣⵉⵏ, ⵜⵉⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵉⵏ ⵏⵖ ⵜⵓⵙⵍⵉⴳⵉⵏ6, ⵣⵔⵉⵏ ⵙⴳ 2,39 ⵎⵍⵢⴰⵕ 
ⵏ ⴷⵔⵀⵎ ⴳ ⵓⵙⴳⴳⵯⴰⵙ ⵏ 2019, ⵖⵔ 2,09 ⵎⵍⵢⴰⵕ ⴳ 2020,  
ⵙ ⵜⴷⵔⵙⵉ ⵏ 12,61%. ⵜⴰⴷⵔⵙⵉ ⵢⴰⴷ ⵜⵉⵡⵉ ⵜⵜ ⴷ ⵙ ⵓⵎⴰⵜⴰ  
ⵜⴷⵔⵙⵉ ⵏ ⵓⵣⵡⵉⵍ ⵏ ⵜⵡⵓⵔⵉⵡⵉⵏ ⵏ ⵉⵎⵡⵓⵔⴰ ⵓⵙⵍⵉⴳⵏ ⵏ 35,53% ⴳⵔ  
2019 ⴷ 2020.

ⵉⵢⴰⴼⵓⵜⵏ ⵏ ⵓⵙⵢⴰⴼⴰ ⵏ ⵢⵉⴳⵔ ⴷⴰ ⵜⵜⵓⵙⵍⵍⵡⵓⵏ ⵙ ⵓⵎⴰⵜⴰ ⵖⵓⵔ ⵉⵎⵡⵓⵔⴰ 
ⵉⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵏ ⵏⵏⴰ ⵉⵙⵙⴽⵔⵏ 86,85% ⵏ ⵓⴽⵙⴰⵢ ⴰⵎⴰⵜⴰⵢ ⵏ ⵉⵢⴰⴼⵓⵜⵏ ⴰⴷ, 
ⵎⴰⴳⴰⵍ ⵖⴰⵙ 13,15% ⵉⵜⵜⵓⵣⵎⵎⴻⵎⵏ ⵖⵓⵔ ⵉⵎⵡⵓⵔⴰ ⵓⵙⵍⵉⴳⵏ. ⴳ 
ⵓⵢⵏⵏⴰ ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ ⵉⵎⵡⵓⵔⴰ ⵉⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵏ ⵏ ⵓⵙⵍⵉⵥⵕ, ⴰⵎⵢⴰⵙⵙⴰ ⴳⵔ 
ⵢⵉⵡⵙⵏ ⵏ ⵓⵙⵢⴰⴼⴰ ⴷ ⵓⵣⵡⵉⵍ ⵏ ⵜⵡⵓⵔⵉⵡⵉⵏ ⵉⵇⵇⵉⵎⴰ ⵉⵕⵚⴰ. ⵉⵡⵙⵏ ⵏ  
ⵓⵙⵢⴰⴼⴰ7 ⴳⴰⵏ ⴳ ⵜⵏⴰⵎⵎⴰⵙⵜ 60,76% ⵏ ⵓⴽⵙⴰⵢ ⴰⴷ ⴰⵎⴰⵜⴰⵢ, ⵎⴰ 
ⴰⵣⵡⵉⵍ ⵏ ⵜⵡⵓⵔⵉⵡⵉⵏ8 ⵉⴳⴰ ⵙ ⵜⵏⴰⵎⵎⴰⵙⵜ 39,24%.

ⴰⵣⵣⵉⴳⵣ ⵏ ⵜⵢⴰⴼⵓⵜⵉⵏ  ⵏ ⵓⵙⵢⴰⴼⴰ ⵏ ⵓⵎⵡⵓⵔⴰ ⵉⵎⵖⵔⴰⴱⵉⵢⵏ ⵉⵎⵥⵕⴰⴳⵏ ⵏ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ 

ⵜⵉⵏⵣⵡⴰⵢⵉⵏ ⴷ ⵜⴻⵜⵍⴼⴰⵣⵉⵏ
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ⴳ ⵜⵙⴳⴰ ⵢⴰⴹⵏ, ⴰⵣⵡⵉⵍ ⵏ ⵜⵡⵓⵔⵉⵡⵉⵏ ⵉⵜⵜⵓⵙⴽⵔⵏ ⵖⵓⵔ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵙ 
ⵡⴰⴷⴰⴼ ⵙ ⵜⴼⴰⴷⵉⵡⵉⵏ ⵉⴹⴼⴰⵕ ⵜⴰⴷⵔⵙⵉ ⵏⵏⵙ, ⵢⵉⵡⴹ ⵖⵔ 9,086 
ⵏ ⵉⵎⵍⵢⵓⵏⵏ ⵏ ⴷⵔⵀⵎ ⴳ 2020, ⵎⴳⴰⵍ 9,685 ⵏ ⵉⵎⵍⵢⵓⵏⵏ ⴳ ⵜⴳⵉⵔⴰ 
ⵏ 2018 ⴷ 40 ⵏ ⵉⵎⵍⵢⵓⵏⵏ ⵏ ⴷⵔⵀⵎ ⴳ 2015, ⵎⵇⵇⴰⵔ ⵉⵍⵍⴰ ⵢⴰⵏ 
ⵓⵙⵙⵎⵖⵔ ⵏⵏⴰ ⵢⵉⵡⴹⵏ 7,72 ⵏ ⵉⵎⵍⵢⵓⵏⵏ ⵏ ⴷⵔⵀⵎ ⴳ 2019. ⴰⵣⵣⵉⴳⵣ 
ⴰⴷ ⴷⴰ ⵜ ⵏⵜⵜⴰⴽⵣ ⵙ ⵓⵙⵓⵜⵔ ⴰⵅⴰⵜⴰⵔ ⵏ ⵓⴳⴷⵓⴷ ⵏ ⵓⵙⵙⵎⵓⵔ ⵏ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ 
ⵜⵉⵙⵍⵉⵥⵕⵉⵏ ⴳ ⵓⵣⵎⵣ ⵏ ⵓⵙⵙⵏⴼⵢ ⴰⴷⵓⵙⴰⵏ ⵏⵏⴰ ⵉⵜⵜⵓⵙⴽⵔⵏ ⴳ ⵓⵙⴰⵜⵉ ⵏ 
ⵓⴼⵔⴰⴳ ⵎⴳⴰⵍ ⴰⵏⵢⵓⴷⴷⵓ ⵏ ⵡⴰⵟⵟⴰⵏ.

ⵙ ⵓⵙⵖⵥⵏ ⵏ ⵎⴳⴰⵍ-ⵜⴰⵣⴹⵔⵜ ⴰⴷ, ⴰⵣⵡⵉⵍ ⵏ ⵜⵡⵓⵔⵉⵡⵉⵏ ⵏ ⵜⵢⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵙ 
ⵡⴰⴷⴰⴼ ⵙ ⵜⴼⴰⴷⵉⵡⵉⵏ ⵓⵔ ⵢⵉⵡⴹ ⵖⴰⵙ 0,4% ⵏ ⵜⵢⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵏ ⵓⵙⵖⵍⵍⴰ 
ⵏ ⵢⵉⴳⵔ. ⴰⴽⵙⴰⵢ ⴰⴷ ⵉⴳⴰ 9,9% ⵏ ⵜⵢⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⴳ 2015. ⴰⵣⵣⵏⵣ ⵏ 
ⵜⴰⴷⵍⵉⵡⵉⵏ ⵏ ⵜⴷⴰⴱⵓⵜⵉⵏ ⵏ ⵓⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ ⵅⴼ ADSL ⵉⴳⴰ 60,62% 
ⵏ ⵓⵣⵡⵉⵍ ⵏ ⵜⵡⵓⵔⵉⵡⵉⵏ ⴰⵎⴰⵜⴰⵢ ⵏ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵖⵓⵔ ⵉⵍⵍⴰ ⵡⴰⴷⴰⴼ ⵙ 
ⵜⴼⴰⴷⵉⵡⵉⵏ.

ⴰⵣⵣⵉⴳⵣ ⵏ ⵏ ⵓⵣⵡⵍ ⵏ ⵜⵡⵓⵔⵉⵡⵉⵏ ⵏ ⵉⵎⵡⵓⵔⴰ ⵉⵎⵖⵔⴰⴱⵉⵢⵏ ⵉⵎⵥⵕⴰⴳⵏ ⵏ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ 

ⵜⵉⵏⵣⵡⴰⵢⵉⵏ ⴷ ⵜⴻⵜⵍⴼⴰⵣⵉⵏ

2018

2018

2019

2019

2020

2020

1003.99
896.41

409.13 427.26

275.45

713.64

26.129

12.673 11.178

7,72

9,09
9,69

ⵜⵉⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵜⵉⵙⵍⵉⵥⵕⵉⵏ ⵏ ⵡⴰⴷⴰⴼ ⵙ ⵜⴼⴰⴷⵉⵡⵉⵏ 

ⴰⵣⵣⵉⴳⵣ ⵏ ⵜⵙⵓⵔⵉ ⴷ ⵓⵣⵡⵉⵍ ⵏ ⵜⵡⵓⵔⵉⵡⵉⵏ

ⴰⵣⵡⵍ ⵏ ⵜⵡⵓⵔⵉⵡⵉⵏ - ⵉⵎⵡⵓⵔⴰ ⵉⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵏ ⵙ ⵎⵍⵢⵓⵏ ⵏ ⴷⵔⵀⵎ

ⴰⵣⵡⵉⵍ ⵏ ⵜⵡⵓⵔⵉⵡⵉⵏ ⵏ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵜⵉⵙⵍⵉⵥⵕⵉⵏ ⵏ ⵡⴰⴷⴰⴼ ⵙ ⵜⴼⴰⴷⵉⵡⵉⵏ ⵙ ⵎⵍⵢⵓⵏ ⵏ ⴷⵔⵀⵎ

ⴰⵣⵡⵍ ⵏ ⵜⵡⵓⵔⵉⵡⵉⵏ - ⵉⵎⵡⵓⵔⴰ ⵓⵙⵍⵉⴳⵏ ⵙ ⵎⵍⵢⵓⵏ ⵏ ⴷⵔⵀⵎ

ⴰⵎⴹⴰⵏ ⵏ ⵉⵎⵙⵓⵔⵉⵏ ⴳ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵜⵉⵙⵍⵉⵥⵕⵉⵏ ⵏ ⵡⴰⴷⴰⴼ ⵙ ⵜⴼⴰⴷⵉⵡⵉⵏ 
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ⴰⵣⵡⵉⵍ ⵏ ⵜⵡⵓⵔⵉⵡⵉⵏ ⵉⵜⵜⵓⵙⴽⵔⵏ ⵙ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵜⵉⵙⵍⵉⵥⵕⵉⵏ ⵙ ⵓⵙⵓⵜⵔ ⵢⵉⵡⴹ 6,12 ⵏ ⵉⵎⵍⵢⵓⵏⵏ ⵏ ⴷⵔⵀⵎ. ⴰⵎⴹⴰⵏ ⵏ ⵉⵎⵙⵓⵔⵉⵏ ⴳ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⴰⴷ 
ⵉⵥⵕⴰ ⵢⴰⵜ ⵜⴷⵔⵙⵉ ⵏ 28%, ⴰⵢⵏⵏⴰ ⵉⴳⴰⵏ ⵜⴰⴷⵔⵙⵉ ⵏ ⵓⵣⵡⵉⵍ ⵏ ⵜⵡⵓⵔⵉⵡⵉⵏ ⵏ 24%.

ⵉⵙⵙⵓⵔⵓⵜⵏ ⵉⵎⴰⵜⴰⵢⵏ ⵏ ⵉⵎⵡⵓⵔⴰ ⵓⵙⵍⵉⴳⵏ (ⴱⵕⵕⴰ ⵏ ⵜⵙⵢⴰⴼⵓⵜ ⵜⴰⵙⵍⵉⵥⵕⵜ)

ⵉⵙⵙⵓⵔⵓⵜⵏ ⵉⵎⴰⵜⴰⵢⵏ ⵏ ⵉⵎⵡⵓⵔⴰ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵓⵙⵍⵉⴳⵏ ⴷⵔⵓⵙⵏ ⵙ 61% ⴳ 2020, ⵥⴳⵓⵏ ⴳ 8,8 ⵏ ⵉⵎⵍⵢⵓⵏⵏ ⵏ ⴷⵔⵀⵎ, ⵎⴳⴰⵍ 22,4 ⵏ 
ⵉⵎⵍⵢⵓⵏⵏ ⵏ ⴷⵔⵀⵎ ⴳ 2019.

2018 2019 2020

1.325

67.606

48.889

8,06

6,13

0,03

60,0

50,0

40,0

30,0

20,0

10,0

0,0

2018 2019 2020

ⵜⵉⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵜⵉⵙⵍⵉⵥⵕⵉⵏ ⵙ ⵓⵙⵓⵜⵔ

ⴰⵣⵣⵉⴳⵣ ⵏ ⵜⵙⵓⵔⵉ ⴷ ⵓⵣⵡⵉⵍ ⵏ ⵜⵡⵓⵔⵉⵡⵉⵏ

ⴰⵣⵣⵉⴳⵣ ⵏ ⵉⵙⵙⵓⵔⵓⵜⵏ ⵉⵎⴰⵜⴰⵢⵏ ⵏ ⵉⵎⵡⵓⵔⴰ ⵓⵙⵍⵉⴳⵏ ⵙ ⵉⵎⵍⵢⵓⵏⵏ ⵏ ⴷⵔⵀⵎ

ⴰⵎⴹⴰⵏ ⵏ ⵉⵎⵙⵓⵔⵉⵏ ⴳ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵜⵉⵙⵍⵉⵥⵕⵉⵏ ⵏ ⵡⴰⴷⴰⴼ ⵙ ⵜⴼⴰⴷⵉⵡⵉⵏ 

ⵜⴰⵎⵓⵜⵜⵔⵜ

ⴰⵣⵡⵉⵍ ⵏ ⵜⵡⵓⵔⵉⵡⵉⵏ ⵏ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵜⵉⵙⵍⵉⵥⵕⵉⵏ ⵏ ⵡⴰⴷⴰⴼ ⵙ ⵜⴼⴰⴷⵉⵡⵉⵏ ⵙ ⵎⵍⵢⵓⵏ ⵏ ⴷⵔⵀⵎ

ⴰⵙⵙⴰⵔⵓ ⴰⵎⵓⵟⵟⵓⵏ

ⴰⵎⴰⵡⴰ ⵏ ⵙⵜⵓⴷⵢⵓ

ⵉⵙⵙⵓⵔⵓⵜⵏ ⵢⴰⴹⵏ

ⵉⵎⴰⵡⴰⵏ ⵏ ⵓⵣⵓⵣⵣⵔ
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2018

2018

2019

2019

2020

2020

3339 3306

4455

2973

2223 2176

113011161482

ⵜⴰⵎⵓⵜⵜⵔⵜ ⵏ ⵓⵎⴹⴰⵏⴰⵎⴹⴰⵏ ⴰⵎⴰⵜⴰⵢ - ⵉⵔⴳⴰⵣⵏⴰⵎⴹⴰⵏ ⴰⵎⴰⵜⴰⵢ - ⵜⵉⵎⵖⴰⵔⵉⵏ

756

785

725

383 430

404

381
326342

ⴰⵣⵣⵉⴳⵣ ⵏ ⵉⵙⴰⴳⵎⵏ ⵉⵏⴼⴳⴰⵏⵏ

ⴳ ⵓⵢⵏⵏⴰ ⵢⴰⵖⵓⵍⵏ ⴰⵣⵣⵉⴳⵣ ⵏ ⵉⵙⴰⴳⵎⵏ ⵉⵏⴼⴳⴰⵏⵏ ⵏⵏⴰ ⵉⵙⵡⵓⵔⵉ ⵢⵉⴳⵔ, 
ⴰⵎⴹⴰⵏ ⴰⵎⴰⵜⴰⵢ ⵏ ⵡⵉⵏⵏⴰ ⵉⵙⵡⵓⵔⵉⵏ ⴳ ⵜⵎⵙⵙⵏⵜⵉⵢⵉⵏ ⵏ ⵓⵕⴰⴷⵢⵓ ⴷ 
ⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ ⵉⴷⴷⴰ ⴳ ⵜⴷⵔⵙⵉ ⴰⵙⴳⴳⵯⴰⵙ ⵏ 2020, ⵉⵣⵔⵉ ⵙⴳ 3 
306 ⵎⴳⴰⵍ 3 339 ⴳ 2019. ⵜⴰⵎⵙⵙⵓⵔⵜ ⵜⴰⵏⴰⵎⵓⵔⵜ ⵏ ⵕⴰⴷⵢⵓ ⴷ 
ⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ ⵏⵜⵜⴰⵜ ⴷ ⵚⵓⵕⴰⴷ-2ⵎ ⴳⴰⵏ ⵡⵉⵏⵏⴰ ⵉⵙⵙⵅⴷⴰⵎⵏ ⵓⴳⴰⵔ ⴳ 
ⵢⵉⴳⵔ ⴰⴷ ⵙ 76.59% ⵏ ⵓⵎⴹⴰⵏ ⴰⵎⴰⵜⴰⵢ.

ⴳⵔ 3 306 ⵏ ⵉⵎⵡⵓⵔⵉⵏ ⵏ ⵢⵉⴳⵔ, 785 ⴳⴰⵏ ⵉⵏⵖⵎⴰⵙⵏ. ⴰⵎⴹⴰⵏ ⵏ 
ⵉⵎⴳⴳⵓⵔⴰ ⵢⴰⴷ ⴰⵔ ⵉⵜⵜⵅⵉⵜⵉⵔ ⴳ ⵓⵙⴳⴳⵯⴰⵙ 2020 ⵙ 3.84%, 
ⵉⵍⵍⴰ ⵉⴳⴰ ⵓⵎⴹⴰⵏ ⴰⴷ 756 ⴳ 2019.

ⴰⵣⵣⵔⴰⵢ ⵅⴼ ⵜⵓⵟⵟⵓⴷⵜ ⵏ ⵡⴰⵏⴰⵡ ⵏ ⵉⵙⴰⴳⵎⵏ ⵉⵏⴼⴳⴰⵏⵏ ⴰⵔ ⵉⵙⵡⵓⵔⵉⵏ ⴳ 
ⵢⵉⴳⵔ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴷⴰ ⵉⵙⵙⴽⴰⵏ ⵉⵍⵉ ⵏ ⵜⵎⵖⴰⵔⵜ ⵉⴷⵔⵓⵙⵏ 
ⵅⴼ ⵜⵉⵏ ⵉⵔⴳⴰⵣⵏ. ⵜⵉⵎⵖⴰⵔⵉⵏ ⵙⵎⴷⵢⴰⵏⵜ ⵖⴰⵙ 34% ⵏ ⵉⵎⴹⴰⵏⵏ 
ⵉⵎⴰⵜⴰⵢⵏ ⵏ ⵢⵉⴳⵔ. ⵎⴰⵛⴰ ⴰⵙⵖⵍ ⴰⵔⴳⴰⵣ-ⵜⴰⵎⵖⴰⵔⵜ ⵉⵎⵢⴰⵙⴰ ⴳ 
ⵡⴰⵏⴰⵡ ⵏ ⵉⵏⵖⵎⴰⵙⵏ, 51% ⴳⴰⵏ ⵉⵔⴳⴰⵣⵏ ⴷ 49% ⴳⴰⵏⵜ ⵜⵉⵎⵖⴰⵔⵉⵏ.

ⵜⵓⵟⵟⵓⴷⵜ ⵏ ⵉⵙⴰⴳⵎⵏ ⵉⵏⴼⴳⴰⵏⵏ ⵏ ⵢⵉⴳⵔ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴳ 2020

ⴰⵣⵣⵉⴳⵣ ⵏ ⵉⵎⴹⴰⵏⵏ ⵉⵎⴰⵜⴰⵢⵏ ⴷ ⵜⵓⵟⵟⵓⴷⵜ ⴰⵔⴳⴰⵣ/ⵜⴰⵎⵖⴰⵔⵜ

ⴰⵣⵣⵉⴳⵣ ⵏ ⵉⵎⴹⴰⵏⵏ ⵏ ⵉⵏⵖⵎⴰⵙⵏ ⴷ ⵜⵓⵟⵟⵓⴷⵜ ⴰⵔⴳⴰⵣ/ⵜⴰⵎⵖⴰⵔⵜ

ⵜⴰⵎⵓⵜⵜⵔⵜ ⵏ ⵓⵎⴹⴰⵏⴰⵎⴹⴰⵏ ⴰⵎⴰⵜⴰⵢ - ⵉⵔⴳⴰⵣⵏⴰⵎⴹⴰⵏ ⴰⵎⴰⵜⴰⵢ - ⵜⵉⵎⵖⴰⵔⵉⵏ
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ⴰⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵣⵉⵕ //// ⵜⴰⵏⴰⴹⵜ ⵜⴰⵙⴳⵯⵙⴰⵏⵜ 20202020

ⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ

ⵕⴰⴷⵢⵓ

ⵉⵖⴰⵡⴰⵙⵏ ⵏ ⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ ⵙ 

ⵓⵙⵙⵉⴽⵍ

ⴰⴼⵉⴷⵢⵓ ⵙ ⵓⵙⵙⵓⵜⵔ / ⵉⴼⵉⵍⵎⵏ ⵙ 

ⵢⵉⴳⵎ ⵏⵖ ⵙ ⵓⵣⵓⵣⵣⵔ ⴰⵜⵍⴼⴰⵣ

ⴰⵍⵍⴰⵙ ⵏ ⵉⵖⴰⵡⴰⵙⵏ ⵉⵎⵙⵍⵉⵢⵏ

ⵉⵙⴼⴽⴰ ⵉⵜⵜⵓⴼⵙⵔⵏ ⴳ ⵓⴳⵣⵣⵓⵎ ⴰⴷ ⵜⵜⵓⵢⴰⴳⵎⵏ ⴷ ⵙⴳ ⵓⵙⴰⴳⴳⵯ 2020 ⵅⴼ ⵡⴰⴷⴰⴼ ⴷ ⵓⵙⵡⵓⵔⵉ ⵏ ⵜⴻⵜⵉⴽⵏⵓⵍⵓⵊⵉⵜ ⵏ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ ⴷ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ 
TIC  ⵖⵓⵔ ⵜⴰⵡⵊⵉⵡⵉⵏ ⴷ ⵖⵓⵔ ⴽⵓ ⴰⴼⴳⴰⵏ. ⴰⵙⴰⴳⴳⵯ ⴰⴷ ⵉⵜⵜⵓⵙⴽⵔ ⴳ ⵓⵣⵎⵣ ⴰⵙⴰⵖⵓⵍ ⵏ 2020 ⴷ ⵜⵜⵓⴳⴰ ⵅⴼ ⵓⵙⴰⵢⵙ ⴳⵔ ⵎⴰⵕⵚ ⴷ ⵉⴱⵔⵉⵔ 
2021. ⴷⴰ ⵜ ⵜⵙⵙⴽⴰⵔ ⴽⵓ ⴰⵙⴳⴳⵯⴰⵙ ⵜⵙⵏⵓⵔⴰⵢⵜ ⵜⴰⵏⴰⵎⵓⵔⵜ ⵏ ⵓⵙⵍⴳⵏ ⵏ ⵉⵎⵢⴰⵡⴰⴹⵏ ANRT  ⴰⴽⴷ ⵜⴰⵎⴷⵔⴰⵡⵜ ⵏ ⵜⵎⵔⵙⴰⵍ ⵢⴰⴹⵏ ⵜⵉⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵉⵏ 
ⵙ ⵉⵎⵥⵍⵉ ⴰⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ.

74,1%

71,%

64%

56,8%

53,7%

43,2%

46,3%

25,9%

29%

36%

ⵉⴳⴰ ⵍⵎⵖⵔⵉⴱ ⵢⴰⵜ ⴳ ⵜⵎⵓⵔⴰ ⵏ ⵉⴼⵔⵉⵇⵉⵢⴰ ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴽⵉⴳⴰⵏ ⵙ 
ⵓⵥⵟⵟⴰ ⵏ ⵍⴰⵏⵜⵉⵔⵏⵉⵜ : 84,5% ⵏ ⵜⴰⵡⵊⵉⵡⵉⵏ ⵜⵜⵓⵎⴰⵡⴰⵏⵜ ⵙ ⵍⴰⵏⵜⵉⵔⵏⵉⵜ 
(90,2% ⵏ ⵜⴰⵡⵊⵉⵡⵉⵏ ⴳ ⵜⵎⴷⵉⵏⵉⵏ ⴷ 71,9% ⴳ ⵡⴰⵎⵎⴰⵙ ⴰⴼⴰⵔⴰⵏ). 
25,7% ⵏ ⵓⵎⴹⴰⵏ ⴰⵎⴰⵜⴰⵢ ⵏ ⵜⴰⵡⵊⵉⵡⵉⵏ ⵏⵏⴰ ⵖⵓⵔ ⵍⴰⵏⵜⵉⵔⵏⵉⵜ ⵏⵏⴰⵏ ⵉⵙ 
ⵜⵜ ⵙⵙⴽⵛⵎⵏ ⴰⴼⴰⴷ ⴰⴷ ⴰⴷⴼⵏ ⵖⵔ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵜⵉⵜⵍⴼⴰⵣⵉⵏ ⴳ ⵉⴼⵉⵍⵉ. 
ⵙ ⵢⴰⵏ ⵓⵙⵖⴰⵍ ⵏ 30% ⵏ ⵡⴰⴷⴰⴼ ⵖⵔ ⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ, ⵉⵍⵍⴰ ⵍⵎⵖⵔⵉⴱ 

ⴳ ⵢⴰⵏ ⵡⴰⴷⴷⴰⴷ ⵉⵏⵎⴰⵍⴰⵏ ⵜⴰⵏⴰⵎⵎⴰⵙⵜ ⵜⴰⵎⴰⴹⵍⴰⵏⵜ ⵉⴳⴰⵏ 36,5%. 
81,8% ⵏ ⵉⵎⵖⵔⴰⴱⵉⵢⵏ ⵖⵓⵔ 5 ⵏⵖ ⵓⴳⴰⵔ ⵏ ⵉⵙⴳⴳⵯⴰⵙⵏ ⴳ ⵍⵄⵎⵕ 
ⵖⵓⵔⵙⵏ ⵜⵉⵍⵉⴼⵓⵏ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⴰⵎⵉⵖⵉⵙ, ⵉⴳⴰⵏ ⴰⵜⵜⴰⵢⵏ ⵏ 27,2 ⵏ ⵉⵎⵍⵢⵓⵏⵏ 
ⵏ ⵎⴷⴷⵏ. ⵉⵎⵖⵔⴰⴱⵉⵢⵏ ⴷⴰ ⵙⵡⵓⵔⵉⵏ ⵉⵎⴰⵙⵙⵏ ⵉⵎⴰⵜⵜⴰⵢⵏ (ⵜⵉⵍⵉⴼⵓⵏ, 
ⵜⴰⴼⵍⵓⵜ) ⴰⴼⴰⴷ ⴰⴷ ⴰⴷⴼⵏ ⵖⵔ ⴰⵏⴰⵡⵏ ⴰⴽⴽⵯ ⵏ ⵜⵓⵎⴰⵢⵉⵏ.

ⴰⵙⵎⵓⵔⴰⵏ ⵏ ⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ ⵉⴳⴰ ⴰⵎⴰⵡⴰ ⵉⵜⵜⵓⵢⴰⵙⵙⵏ ⴽⵉⴳⴰⵏ ⵖⵓⵔ 
ⵜⴰⵡⵊⵉⵡⵉⵏ ⵜⵉⵎⵖⵔⴰⴱⵉⵢⵉⵏ. 98,2% ⵏ ⵉⵎⴳⴳⵓⵔⴰ ⵢⴰⴷ ⴷⴰ ⵜⵜⵉⵏⵉⵏ 
ⵉⵙ ⵖⵓⵔⵙⵏ ⵙ ⵜⴷⵔⵙⵉ ⵢⴰⵏ ⵓⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ. ⵉⵎⴰⵡⴰⵏ ⵏ ⵡⴰⴷⴰⴼ ⵖⵔ 

ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵜⵉⵏⵣⵡⴰⵢⵉⵏ ⴷⴷⴰⵏ ⴷ ⴳ ⵜⵉⵣⵉ ⵜⵉⵙⵙ ⵙⵏⴰⵜ ⵙ 51,7% ⵏ 
ⵜⴰⵡⵊⵉⵡⵉⵏ ⵉⵜⵜⵓⵎⴰⵡⴰⵏ. 30% ⵏ ⵜⴰⵡⵊⵉⵡⵉⵏ ⵏⵏⴰ ⵏⵙⵇⵙⴰ ⵏⵏⴰⵏⵜ ⵉⵙ 
ⵖⵓⵔⵙⵏ ⴰⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ ⵍⴰⵏⵜⵉⵔⵏⵉⵜ.

ⵜⴰⵔⵙⵍⵜ ⵜⴰⵎⵢⵓⴼⵜ ⵏ ⵡⴰⴳⴳⴰ ⵅⴼ ⵜⵓⵎⴰⵢⵉⵏ ⵜⵉⵙⵍⵉⵥⵕⵉⵏ

(ⵎⴷⴷⵏ ⵖⵓⵔ ⵉⵍⵍⴰ 5 ⵏⵖ ⵓⴳⴰⵔ ⴳ ⵍⵄⵎⵕ)

2.3. ⵉⵎⴰⵡⴰⵏ ⴷ ⵓⵙⵙⵎⵓⵔ ⵏ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ

ⴰⵎⵥⴳⵓ ⴰⵙⵎⴰⵜⵜⴰⵢ
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ⴳ ⵜⵙⴳⴰ ⵢⴰⴹⵏ, ⴰⵏⴰⵡ ⵏ ⵢⵉⵎⵥ ⵏ ⵓⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ ⵉⵜⵜⵓⵢⴰⵙⵙⵏ ⴽⵉⴳⴰⵏ ⵉⴳⴰ ⵙ ⵜⵖⴰⵔⴰⵙⵜ ⵏ ⵓⵚⴰⵜⵉⵍⵉⵜ. 97% ⵏ ⵜⴰⴽⴰⵜⵉⵏ ⵜⵉⵎⵖⵔⴰⴱⵉⵢⵉⵏ ⵖⵓⵔⵙⵏⵜ 
ⴰⴱⴰⵕⴰⴱⵓⵍ. ⵉⵙⵖⴰⵍⵏ ⵏ ⵉⵎⴰⵡⴰⵏ ⵏ ⵢⵉⵎⵥ ⴰⵎⵓⵔⴰⵏ ⴷ ⵡⵉⵏ ⵍⴰⵏⵜⵉⵔⵏⵉⵜ, ⴳⴰⵏ 42,3% ⴷ 21,2% ⵏ ⵜⴰⴽⴰⵜⵉⵏ.

ⵉⴳⴰ ⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵏ ⵉⵎⴰⵙⵙ ⵏ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ ⵏⵏⴰ ⴷⴰ ⵙⵡⵓⵔⵉⵏ  

ⵉⵎⵖⵔⴰⴱⵉⵢⵏ ⴳ ⵜⵉⴳⵓⵜ ⴰⴼⴰⴷ ⴰⴷ ⴰⴷⴼⵏ ⵖⵔ ⵜⵓⵎⴰⵢⵜ ⵜⴰⵙⵍⵉⵥⵕⵜ. 

ⴽⵕⴰⴹ ⵉⵎⵖⵔⴰⴱⵉⵢⵏ ⴳⵔ ⴽⵓⵥ ⵙⵢⵉⴼⵏ ⴰⴷ ⴰⵏⵏⴰⵢⵏ ⵉⵖⴰⵡⴰⵙⵏ 

ⵏ ⵓⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ ⵙ ⵓⴱⵔⵉⴷ ⵏ ⵓⵚⴰⵟⵉⵍⵉⵜ. ⵉⵜⵜⵓⵙⵡⵓⵔⵉ 

ⵍⴰⵏⵜⵉⵔⵏⵉⵜ ⵖⵓⵔ 22% ⵏ ⵉⵎⵖⵔⴰⴱⵉⵢⵏ ⴰⴼⴰⴷ ⴰⴷ ⴰⵏⵏⴰⵢⵏ ⵉⵖⴰⵡⴰⵙⵏ ⵏ  

ⵓⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ ⵓⵛⵔⵉⴹ. ⴰⵙⵡⵓⵔⵉ ⵏ ⵓⵜⵉⵍⵉⴼⵓⵏ ⵓⵎⵖⵉⵙ ⴰⴼⴰⴷ 

ⴰⴷ ⵜⴻⵜⵜⵓⵥⵕ  ⵜⵓⵎⴰⵢⵜ ⵜⴰⵙⵍⵉⵥⵕⵜ ⴷⴰ ⵉⵜⵜⵎⵖⵓⵔ : 25% ⴳ 

2020 ⵎⴳⴰⵍ 20,2% ⴳ 2019 ⴷ 16,1% ⴳ 2018. ⴰⵙⵎⵓⵔ ⵙ 

ⵉⵎⵉⵥⴰⵕⵏ ⵉⴳⴳⵓⵜⵏ ⴰⵡⴷ ⵏⵜⵜⴰ ⴷⴰ ⵉⵜⵜⵅⵉⵜⵉⵔ : 76,5% ⵏ ⵉⵄⵔⵔⵉⵎⵏ 

ⵉⵎⵖⵔⴰⴱⵉⵢⵏ ⵖⵓⵔ ⵉⵍⵍⴰ 15 ⴰⵔ 24 ⵏ ⵉⵙⴳⴳⵯⴰⵙⵏ ⴳ ⵍⵄⵎⵕ ⴷⴰ 

ⵙⵡⵓⵔⵉⵏ ⴰⵜⵉⵍⵉⴼⵓⵏ ⵓⵎⵖⵉⵙ ⵏⵖ ⴰⵎⵙⵙⵓⴷⵙ ⵏⵖ ⵜⴰⴼⵍⵓⵜ ⴳ ⵓⵣⵎⵣ ⴳ 
ⴷⴰ ⵜⵜⴰⵏⴰⵢⵏ ⴰⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ (ⴰⵙⵖⴰⵍ ⴰⴷ ⵉⵍⵍⴰ ⵉⴳⴰ 66% ⴳ 2019).

ⵜⵉⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵜⵉⵏⵣⵡⴰⵢⵉⵏ ⵏⵉⵜⵏⵜⵉ ⴷⴰ ⵜⵜⵓⵙⵖⴰⴹⵏⵜ ⴳ ⵓⵛⴹⴰⴹ ⵉⴼⵉⵎ. 
99% ⵏ ⵜⴰⴽⴰⵜⵉⵏ ⵖⵓⵔⵙⵏⵜ ⵜⴰⵜⵉⴽⵏⵓⵍⵓⵊⵉⵜ ⵏ ⵢⵉⵎⵥ ⵏ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ 
ⵉⴼⵉⵎ. 87% ⵙⴳ ⴷⴳⵙⵏⵜ ⴷⴰ ⵙⵡⵓⵔⵉⵏⵜ ⵉⵎⴰⵙⵙⵏ ⵉⴽⵍⴰⵙⵉⴽⵉⵢⵏ 
(ⴰⵟⵕⵓⵏⵣⵉⵙⵟⵓⵕ, ⵕⴰⴷⵢⵓ) ⵉ ⵓⵙⵙⴼⵍⴷ ⵏ ⵓⵕⴰⴷⵢⵓ. 37% ⵏ 
ⵉⵎⵖⵔⴰⴱⵉⵢⵏ ⵖⵓⵔ 5 ⵏ ⵉⵙⴳⴳⵯⴰⵙⵏ ⴷ ⵓⴳⴰⵔ ⴷⴰ ⵉⵙⵙⴼⵍⵉⴷⵏ ⵉ 
ⵕⴰⴷⵢⵓ ⵙ ⵜⵖⴰⵔⴰⵙⵜ ⴰⴷ ⴷⴷⵔⵏ ⴳ ⵜⵎⴷⵉⵏⵉⵏ. ⴰⵜⵉⵍⵉⴼⵓⵏ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ 
ⴷ ⵓⵕⴰⴷⵢⵓ ⵏ ⵟⵓⵎⵓⴱⵉⵍ ⴰⵔ ⵜⵜⵓⵙⵡⵓⵔⵉⵏ ⵙ 28% ⴷ 30,5%  
ⵖⵓⵔ ⵎⴷⴷⵏ.

4,7%

26,7%

52,3%

82,6%

97,6%

5,4%

30,0%

51,7%

80,5%

98,2%

2019 2020

37,00%

30,50%

28,00%

24,50%

7,00%

13,60%

6,40%
0,60%

0,60%
5,60%

ⴰⵎⴰⵡⴰ ⵏ ⵜⴰⴽⴰⵜⵉⵏ ⴳ ⵜⵔⵙⴰⵍ ⵏ ⵓⵙⵏⵓⴱⴳ 

ⵉⴳⵉⵔⴰⵏⵏ ⵉⵜⵜⵓⵙⵎⵔⴰⵙⵏ ⴳ ⵓⵙⵙⴼⵍⴷ ⵏ ⵓⵕⴰⴷⵢⵓ ⴳ ⵜⵎⵏⴰⴹⵉⵏ

(ⵎⴷⴷⵏ ⵖⵓⵔ ⵉⵍⵍⴰ 5 ⵏⵖ ⵓⴳⴰⵔ ⴳ ⵍⵄⵎⵕ)

ⴰⵖⵔⵎⴰⵏ       ⴰⴼⴰⵔⴰⵏ

ⴰⵎⵉⵥⴰⵕ ⵏ ⵡⵓⵔⴰⵔ ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ 

ⵍⴰⵏⵜⵉⵔⵏⵉⵜ

ⴰⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ ⴰⵎⵉⵖⵉⵙ

ⵕⴰⴷⵢⵓ

ⴰⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ ⴰⵏⴰⵡⴰⵢ

ⴰⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ (ⴰⵏⴰⵡⴰⵢ ⵏⵖ 

ⴰⵎⵉⵖⵉⵙ)

ⴰⵍⵍⴰⵍ ⵏ ⵕⴰⴷⵢⵓ

ⵕⴰⴷⵢⵓ ⵏ ⵟⵓⵎⵓⴱⵉⵍ

ⴰⵜⵉⵍⵉⴼⵓⵏ ⵉⵜⵜⵎⵓⵜⵜⵓⵢⵏ

ⴰⵎⵙⵙⵓⴷⵙ ⵉⵜⵜⵎⵓⵜⵜⵓⵢⵏ

ⵜⴰⴼⵍⵡⵉⵜ
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ⴰⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵣⵉⵕ //// ⵜⴰⵏⴰⴹⵜ ⵜⴰⵙⴳⵯⵙⴰⵏⵜ 20202020

ⵙ ⵓⵎⴰⵜⴰ, ⵉⵎⵡⵓⵔⴰ ⵉⵙⵍⵉⵥⵕⵏ ⴹⴼⴰⵕⵏ ⵜⵉⵣⵎⵎⴰⵔ ⵏⵏⵙⵏ, ⵎⵇⵇⴰⵔ 

ⵜⵍⵍⴰ ⵜⴰⵙⵙⴰⵙⵜ ⵏ ⵡⴰⵟⵟⴰⵏ, ⴳ ⵓⵙⵥⵕⴼ ⵏ ⵓⵙⵢⴰⴼⵓ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴰⵏⴰⵎⵓⵔ, 

ⵉⴳⴰⵏ ⵢⴰⵜ ⵜⵎⵔⵉⵙⵜ ⵜⴰⴷⵙⵍⴰⵏⵜ ⴷⴰⵜ ⵓⵙⵏⴰⵎ. ⵉⵎⴹⴰⵏⵏ ⴷⴰ ⵙⵙⴽⴰⵏⵏ 

ⴰⵙⵙⵉⵍⵢ ⵙ 20,87% ⴷⴰⵜ ⵓⵙⴳⴳⵯⴰⵙ ⵏ 2019.

ⵅⴼ 766,79 ⵏ ⵉⵎⵍⵢⵓⵏⵏ ⵏ ⴷⵔⵀⵎ ⵉⵜⵜⵓⵙⵓⵔⵓⵏ ⴳ 2020, 734,34 

ⵏ ⵉⵎⵍⵢⵓⵏⵏ ⴳⴰⵏ ⵡⵉⵏ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵜⵉⵜⵍⴼⴰⵣⵉⵏ, ⴰⵢⵏⵏⴰ ⴷ ⵢⵓⵙⴰⵏ ⴷ 95,77 

ⵏ ⵉⵙⵙⵓⵔⵓⵜⵏ ⵉⵎⴰⵜⴰⵢⵏ. ⵜⵉⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵜⵉⵏⵣⵡⴰⵢⵉⵏ ⴰⵎⵓⵏⵜ ⵙ 32,44 ⵏ 

ⵉⵎⵍⵢⵓⵏⵏ ⵏ ⴷⵔⵀⵎ.

ⵉⵀⵢⵢⴰ ⴰⴷ ⵏⵉⵙⵉⵏ ⵉⵙ ⵜⵉⵎⵙⵙⵏⵜⵉⵢⵉⵏ ⵏ ⵓⵙⵢⴰⴼⵓ ⵜⵉⴱⵕⵕⴰⵏⵉⵢⵉⵏ 

ⵉ ⵉⵎⵡⵓⵔⴰ ⵉⵜⵍⴼⴰⵣⵏ ⴷⴰ ⵙⵙⴽⴰⵔⵏ 52% ⵏ ⵜⵓⵎⴰⵢⵜ ⵏ ⵉⵙⵙⵓⵔⵓⵜⵏ ⵉ 

ⵓⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ.

ⴳ ⵓⵢⵏⵏⴰ ⵢⴰⵖⵓⵍⵏ ⴰⴱⵟⵟⵓ ⵙ ⵜⵓⵜⵍⴰⵢⵉⵏ, 70,36% ⵏ ⵜⵙⵢⴰⴼⵓⵜⵉⵏ 
ⵜⵉⵏⴰⵎⵓⵔⵉⵏ ⵍⵍⴰⵏⵜ ⵙ ⵜⵓⵜⵍⴰⵢⵜ ⵜⴰⵄⵔⴰⴱⵜ ⴷ 13,16 ⵍⵍⴰⵏⵜ ⵙ 
ⵜⵓⵜⵍⴰⵢⵜ ⵜⴰⵎⴰⵣⵉⵖⵜ.

ⴳ 2020, 734,34 ⵏ ⵉⵎⵍⵢⵓⵏⵏ ⵏ ⴷⵔⵀⵎ ⵜⵜⵓⵙⵡⵓⵔⴰⵏⵜ ⴳ ⵓⵙⵢⴰⴼⵓ 
ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴰⵏⴰⵎⵓⵔ ⵙⴳ ⵖⵓⵔ ⵉⵎⵡⵓⵔⴰ ⵉⵎⵥⵕⴰⴳ ⵏ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ 
ⵜⵉⵜⵍⴼⴰⵣⵉⵏ, ⴱⵕⵕⴰ ⵏ ⵉⵖⵎⵉⵙⵏ ⵉⵜⵍⴼⴰⵣⵏ. 52,32% ⵏ ⵓⵙⵙⵓⵔⵓ ⵢⴰⴷ 
ⵜⵜⵓⵙⴽⵔⵏ ⴳ ⵓⵙⴰⵜⵉ ⵏ ⵜⵙⵢⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵜⵉⴱⵕⵕⴰⵏⵉⵢⵉⵏ ⵎⴳⴰⵍ 40,07% 
ⵉⵜⵜⵓⵣⴳⴳⵉⵔⵏ ⴳ ⵓⴳⵓⵏⵙ.

ⴳ ⵓⵙⴳⴳⵯⴰⵙ ⵏ 2020, ⵉⵙⴷⴷⵉⵢⵏ ⴷ ⵉⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵍⵎⵏ ⵉⵡⴹⵏ ⵖⵔ 
33,84% ⵏ ⵜⵓⵎⴰⵢⵜ ⵏ ⵉⵎⵙⵙⵓⵔⵓⵜⵏ (248,51 ⵏ ⵉⵎⵍⵢⵓⵏⵏ ⵏ ⴷⵔⵀⵎ), 
ⴰⵖⵓⵍⵏ ⵙ ⵓⵢⴰ ⴳⴰⵏ ⴰⵏⴰⵡ ⴰⵎⵣⵡⴰⵔⵓ ⵏⵏⴰ ⵉⵜⵜⵓⵙⴱⵖⵔⵏ ⵙ ⵜⵣⵎⵎⴰⵔ ⵏ 
ⵓⵙⵙⵓⵔⵓ.

ⵜⵓⵜⵍⴰⵢⵜ ⵜⴰⵄⵔⴰⴱⵜ ⴰⵢ ⴳⴰⵏ ⵜⵓⵜⵍⴰⵢⵜ ⵙ ⴷⴰ ⵉⵜⵜⵓⵙⴽⴰⵔ ⵙ ⵓⵎⴰⵜⴰ 
ⵓⵙⵢⴰⴼⵓ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ. ⴳ ⵓⵙⴳⴳⵯⴰⵙ ⵏ 2020, ⵙ 516,70 ⵏ ⵉⵎⵍⵢⵓⵏⵏ 
ⵏ ⴷⵔⵀⵎ, ⵜⵉⵙⵢⴰⴼⵓⵜⵉⵏⵙ ⵜⵓⵜⵍⴰⵢⵜ ⵜⴰⵄⵔⴰⴱⵜ ⴳⴰⵏⵜ 70,36% ⵏ 
ⵜⵢⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵜⵉⵏⴰⵎⵓⵔⵉⵏ. ⵜⵉⵢⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵙ ⵜⵓⵜⵍⴰⵢⵜ ⵜⴰⵎⴰⵣⵉⵖⵜ ⵜⵥⵕⴰ 
ⵢⴰⵏ ⵓⵣⵣⵉⴳⵣ ⵙ 13,16% ⴳ 2020, ⵎⴳⴰⵍ 11% ⴳ ⵓⵙⴳⴳⵯⴰⵙ ⵏ 

2019 ⴷ 7% ⴳ ⵓⵙⴳⴳⵯⴰⵙ ⵏ 2018. ⴰⵜⵉⴳ ⵏ ⵜⵙⵢⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵙ ⵜⵓⵜⵍⴰⵢⵉⵏ 
ⵜⵉⴱⵕⵔⴰⵏⵉⵢⵉⵏ ⵢⵉⵡⴹ 121,02 ⵏ ⵉⵎⵍⵢⵓⵏⵏ ⵏ ⴷⵔⵀⵎ, ⵉⴱⴹⴰⵏ 
ⵅⴼ 34,25 ⵏ ⵉⵎⵍⵢⵓⵏⵏ ⵏ ⴷⵔⵀⵎ ⵉ ⵉⵙⴰⵢⵙⵏ, 64,39 ⵏ ⵉⵎⵍⵢⵓⵏⵏ ⵏ 
ⴷⵔⵀⵎ ⵉ ⵜⵥⵓⵕⵉⵡⵉⵏ ⴷ ⵡⵓⵔⴰⵔⵏ  ⴷ 14 ⵏ ⵉⵎⵍⵢⵓⵏⵏ ⵉ ⵉⵙⴷⴷⵉⵢⵏ ⴷ 
ⵉⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵍⵎⵏ ⴷ ⵡⵉⵢⴰⴹ.

240,96

131,79 43,12 35,48

7,55

146,25 5,05

16,25 36,19 7,62

31,81

20,44

6,65

1,05

4,19

2.4. ⵜⴰⵙⵢⴰⴼⵓⵜ ⵜⴰⵙⵍⵉⵥⵕⵜ ⵜⴰⵏⴰⵎⵓⵔⵜ

ⴰⵙⵙⵓⵔⵓ ⴳ ⵜⵙⵢⴰⴼⵓⵜ ⵜⴰⵙⵍⵉⵥⵕⵜ ⵜⴰⵏⴰⵎⵓⵔⵜ ⴳ 2020

ⵜⴰⵟⵟⵓⴹⵜ ⵅⴼ ⵡⴰⵏⴰⵡⵏ ⵉⵙⵍⵉⵥⵕⵏ (ⵙ ⵉⵎⵍⵢⵓⵏⵏ ⵏ ⴷⵔⵀⵎ)

 ⵜⴰⵙⵢⴰⴼⵓⵜ ⵜⴰⴳⵓⵏⵙⴰⵏⵜ          ⵜⴰⵙⵢⴰⴼⵓⵜ ⵜⴰⴱⵕⵔⴰⵏⵉⵜ           ⵉⵎⵄⴰⵏⵏ

ⵉⵙⴷⴷⵉⵢⵏ ⴷ ⵉⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵍⵎⵏ

ⵉⵣⵍⴰⵏ ⵉⵜⵜⵓⵢⴰⵏⴰⵡⵏ ⴷ ⵉⵙⵓⵔⴰⵔⵏ

ⵜⵉⵙⵖⵓⵏⵉⵏ

ⵜⵉⵢⴰⴹ

ⵓⵏⵜⵉⵎⵏ

ⵙ ⵡⴰⵍⵍⴰⵙ

ⵉⴳⵉⵜⵏ ⵉⵙⵉⵏⵉⵎⴰⵟⵓⴳⵕⴰⴼⵉⵢⵏ

ⵜⴰⴷⵓⵍⵉ ⵜⴰⵙⵖⵎⵙⴰⵏⵜ
ⵏ ⵜⵎⵙⴰⵔⵉⵏ
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205,25

126,14 19,86

0,40

8,45

64,39

36,25

36,58

114,65

21,24 31,37 7,41

6,69

31,81

20,44

6,65

1,05

6,28

ⴰⵙⵙⵓⵔⵓ ⴳ ⵜⵙⵢⴰⴼⵓⵜ ⵜⴰⵙⵍⵉⵥⵕⵜ ⵜⴰⵏⴰⵎⵓⵔⵜ ⴳ 2020

ⵜⵓⵟⵟⵓⴹⵜ ⵅⴼ ⵜⵓⵜⵍⴰⵢⵉⵏ (ⵙ ⵉⵎⵍⵢⵓⵏⵏ ⵏ ⴷⵔⵀⵎ)

ⵉⵙⴷⴷⵉⵢⵏ ⴷ ⵉⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵍⵎⵏ

ⵉⵣⵍⴰⵏ ⵉⵜⵜⵓⵢⴰⵏⴰⵡⵏ ⴷ ⵉⵙⵓⵔⴰⵔⵏ

ⵜⵉⵙⵖⵓⵏⵉⵏ

ⵜⵉⵢⴰⴹ

ⵓⵏⵜⵉⵎⵏ

ⵙ ⵡⴰⵍⵍⴰⵙ

ⵉⴳⵉⵜⵏ ⵉⵙⵉⵏⵉⵎⴰⵟⵓⴳⵕⴰⴼⵉⵢⵏ

ⵜⴰⴷⵓⵍⵉ ⵜⴰⵙⵖⵎⵙⴰⵏⵜ ⵏ 
ⵜⵎⵙⴰⵔⵉⵏ

ⵜⴰⵄⵔⴰⴱⵜ          ⵜⴰⵎⴰⵣⵉⵖⵜ           ⵜⵓⵜⵍⴰⵢⵉⵏ ⵜⵉⴱⵕⵕⴰⵏⵉⵢⵉⵏ
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ⴰⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵣⵉⵕ //// ⵜⴰⵏⴰⴹⵜ ⵜⴰⵙⴳⵯⵙⴰⵏⵜ 20202020

ⵙ ⵜⴰⵍⴰⵍⵉⵜ ⵏⵏⵙ ⵜⴰⵎⵖⵉⵡⵍⵜ ⴷ ⵓⵣⵓⵣⵣⵔ ⵏⵏⵙ ⴰⵅⴰⵜⴰⵔ ⵏⵏⴰ ⵓⵔ ⴷⵊⵉⵏ 
ⵉⴽⴽⵉⵏ, ⵉⵙⵙⵔⵄⴱ ⵡⴰⵟⵟⴰⵏ ⵏ ⴽⵓⴼⵉⴷ-19 ⴰⵎⴰⴹⴰⵍ ⴰⴽⴽ ,ⵡ ⵢⴰⵡⵉ ⴷ 
ⴰⵙⴱⴷⴷ ⴰⵎⴰⵜⴰⵢ ⵏ ⵜⴷⴰⵎⵙⴰ. ⴰⴽⵓⴼⵉⴷ-19 ⵉⵙⴷⵉⴷⴷⵢ ⴰⵎⴰⴹⴰⵍ ⵏ 
ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ ⴰⴽⵍⴰⵙⵉⴽⵉ ⵉⵙⵙⵍⵡⵓ ⴷ ⴽⵉⴳⴰⵏ ⵏ ⵉⵙⵇⵙⵉⵜⵏ ⵅⴼ ⵜⵎⵙⴽⴰⵔ 
ⵜⵉⵣⵣⵓⵍⴰⵏⵉⵏ ⵏⵏⵙⵏ  ⴳ ⵢⴰⵏ ⵓⵎⵏⴰⴹ ⵏ ⵓⵖⵉⵡⵍ ⴰⴷⵓⵙⴰⵏ ⴷ ⵅⴼ ⵜⵏⵣⴱⴰⵢⵜ ⵏ 
ⵉⵣⵓⵔⵜⵏ ⵉⴷⴰⵎⵙⴰⵏⵏ ⴷⴰⵜ ⵜⵉⴳⵎⵉ ⵜⴰⵎⵇⵔⴰⵏⵜ ⵏ ⵓⵙⵡⵓⵔⵉ ⵏ ⵜⵔⵙⴰⵍ ⴷ 
ⵉⵙⴰⵢⵔⴰⵔⵏ ⵉⵎⵓⵟⵟⵓⵏⵏ.

ⴳ ⵍⵎⵖⵔⵉⴱ ⴰⵡⴷ ⵏⵜⵜⴰ, ⵜⵉⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵏ ⵜⵏⵣⵡⴰⵢⵜ ⴷ ⵓⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ 
ⵏⵏⴰⵍⵏ ⴳ 2020 ⵢⴰⵜ ⵜⴷⵔⵙⵉ ⵜⴰⵎⵖⵉⵡⵍⵜ ⵏ ⵉⵙⵙⵓⵔⵓⵜⵏ ⵉⵙⵓⵙⵙⵏⵏ 
(ⵙ ⵉⵎⵥⵍⵉ ⵡⵉⵏⵏⴰ ⵉⵜⵜⵓⴼⴽⴰⵏ ⵉ ⵜⵔⵙⴰⵍ ⵜⵉⴽⵍⴰⵙⵉⴽⵉⵏ) ⵏⵏⴰ ⵉⴳⴰⵏ 
ⴰⵙⴳⵎ ⴰⴷⵙⵍⴰⵏ ⵉ ⵜⵎⵙⵙⵏⵜⵉⵢⵉⵏ ⴰⴷ, ⴰⵡⴷ ⵉ ⵢⴰⵏ ⵓⴳⵣⵣⵓⵎ ⵏ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜ 
ⵜⴰⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵜ ⵏ ⵓⵙⵍⵉⵥⵕ.

ⵜⴰⵙⵙⴰⵙⵜ ⵜⴰⴷⵓⵙⴰⵏⵜ ⵏ ⵓⴽⵓⴼⵉⴷ-19 ⵜⵙⵙⴽⵉⵏ ⵎⵛⵜⴰ ⴰⵢ ⵉⵎⵇⵇⵓⵔ 
ⵡⴰⵜⵉⴳ ⵏ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ ⴳ ⵓⵢⵏⵏⴰ ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ ⵜⴷⵓⵙⵉ ⵜⴰⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵜ ⴷ ⵎⵛⵜⴰ 
ⴳ ⵜⵎⵓⵔⵜ ⵣⵓⵏⴷ ⵍⵎⵖⵔⵉⴱ, ⴰⵢ ⵜⵅⴰⵜⵔ ⵜⵎⵙⵜⴳⴳⴰⵔⵜ ⵏ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜ 
ⵜⴰⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵜ ⵏ ⵓⵙⵍⵉⵥⵕ ⴳ ⵓⵎⵏⴰⴹ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⵏ ⵜⵙⵙⴰⵙⵜ. ⵜⴰⵙⵎⵉⴳⵍⵜ 
ⵏ ⵉⵕⴰⴷⵢⵓⵜⵏ ⴷ ⵉⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏⵏ ⵉⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵏ ⵉⴳⴰ ⴰⵙⵏⵖⵎⵙ ⵅⴼ ⵉⵍⵓⴳⵏⵏ ⵏ 
ⵓⴼⵔⴰⴳ ⴷ ⵡⴰⵔⴰⵢ ⵎⴳⴰⵍ ⴰⵟⵟⴰⵏ ⵉⴳ ⴷⵉⵖ ⵙ ⵓⵎⵙⴰⵡⴰⵍ ⴷ ⵓⵎⵛⴰⵡⴰⵕ, 
ⴰⵍⵍⴰⵍ ⵏ ⵡⴰⴷⴰⵙ ⴷ ⵡⴰⴷⴰⴼ ⴷ ⵢⵉⵏⴼ ⵉ ⴽⵓ ⴰⵏⵎⵓⵔⵉ ⴰⴷ ⵉⵥⵕ ⵉⵎⴰⵏ ⵏⵏⵙ 
ⴳ ⵉⵎⴰⵍ ⵙ ⵢⵉⵡⵙ ⵏⵏⵙ ⵏ ⴰⴷ ⵢⴰⴽⵣ ⵜⵓⵙⵓⵔⵉⵏ ⵜⵉⵏⴰⵎⵓⵏⵉⵏ ⴷ ⵜⴷⴰⵎⵙⴰⵏⵉⵏ 
ⵏⵏⴰ ⴷ ⵜⵉⵡⵉ ⵜⴰⵙⵙⴰⵙⵜ ⴷⴷⵖ ⵓⵔ ⴷⵊⵉⵏ ⵉⴽⴽⵉⵏ ⵅⴼ ⵜⵓⴷⵔⵜ ⵏ ⵜⵎⵓⵔⵜ. 
ⵅⴼ ⵓⵢⴰⴷ, ⴷⴰ ⵉⵙⵙⴽⵜⴰⵢ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ 
ⴰⵎⴽ ⵏⵏⴰ ⵉⵙⵙⴽⵔ ⴳ 2020, ⵉⵙⴷ ⵉⵡⵢ ⵉⵥⵍⵉⵏ ⵏ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜ ⵜⴰⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵜ 
ⵏ ⵓⵙⵍⵉⵥⵕ ⵉⵇⵇⴰⵏ ⵏ ⴰⴷ ⵉⴳⵎ ⵉⵜⵜⵓⴼⵔⴳ, ⵙ ⵉⵎⵥⵍⵉ ⵙ ⵓⵙⵏⴼⵍ ⵏ 
ⵓⵣⵓⵔⵜ ⵏⵏⵙ ⴰⴷⴰⵎⵙⴰⵏ ⴷ ⵓⵙⵎⵓⵜⵜⵢ ⵏ ⵡⴰⵍⵍⴰⵍⵏ ⵏⵏⵙ ⴷ ⵜⵙⵓⴳⴰⵔ ⵏⵏⵙ 
ⵜⵉⵏⴼⴳⴰⵏⵉⵏ ⴷ ⵜⵉⵜⵉⵇⵏⵉⵢⵉⵏ.

ⵙ ⵡⴰⴷⴷⴰⴷ ⵏⵏⵙ ⵏ ⵓⵎⵙⵏⴰⵎ, ⵉⵙⵙⴽⵔ ⴰⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ 
ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴰⴷⵓⵕ ⵉⵕⵡⴰⵏ ⵏ ⵉⵖⴰⵡⴰⵙⵏ ⵏ ⵉⵕⴰⴷⵢⵓⵜⵏ ⵉⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵏ ⴳ ⵓⵢⵏⵏⴰ 
ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ ⵓⵎⵣⵉⵣⵣⵍ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⴳⴷⵓⴷⴰⵏ ⵅⴼ ⵓⵎⵏⵏⵓⵖ ⴷ ⵓⵏⵢⵓⴷⴷⵓ 
ⵏ ⵓⴼⵉⵔⵓⵙ. ⵜⵉⵢⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵏⵏⴰ ⴷ ⵉⴼⴼⵖⵏ ⵙⴳ ⵜⴰⵏⴰⴹⵉⵏ ⵏⵏⴰ ⵉⵜⵜⵓⵙⴽⵔⵏ 
ⴳ ⵓⵙⴰⵜⵉ ⴰⴷ ⴷⴰ ⵙⵙⴽⴰⵏⵏⵜ ⵉⵙ ⵉⵍⵍⴰ ⵢⴰⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⵙ ⴳⵔ ⵜⵉⴳⴰⵡⵜ ⵏ 
ⵢⵉⴳⵔ ⵓⵙⵍⵉⴳ ⴷ ⵢⵉⴳⵔ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴰⴳⴷⵓⴷⴰⵏ ⴷ ⵉⵙ ⴰⵙⵎⵓⵙⵙⵓ ⴳ 
ⵓⵖⴰⵡⴰⵙ ⵏ ⵜⵣⵎⵎⴰⵔ ⵜⵉⵏⴰⵎⵓⵔⵉⵏ ⵉ ⵓⵙⴱⴷⴷ ⵏ ⵓⵏⵢⵓⴷⴷⵓ ⵏ ⵓⴼⵉⵔⵓⵙ 
ⴳⴰⵏⵜ ⵜⵉⵎⴰⵜⴰⵢⵉⵏ ⵜⵉⵎⵙⵡⵓⵔⵉⵏ. ⴰⵢⴰ ⵉⴳⴰ ⴰⵏⵥⴰ ⵢⴰⴹⵏ ⵉⵙⴷ ⴰⵙⵍⴻⵍⵍⵉ 
ⵏ ⵢⵉⴳⵔ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⵉⴳⴰ ⵢⴰⵜ ⵜⵖⵜⴰⵙⵜ ⵖⵓⵔ ⵉⵍⵍⴰ ⵡⴰⵜⵉⴳ ⵎⵇⵇⵓⵔⵏ.

ⵜⵉⵎⵙⵙⵉⵔⴷⵉⵏ ⵏ ⵜⴰⵙⵙⴰⵙⵜ ⵣⵔⵉⵏⵜ ⵜⴰⵎⵙⴰⵔⵜ ⵏ ⵜⵔⴰⵔⵓⵜ 
ⵜⴰⵣⵣⵓⵍⴰⵏⵜ ⵏ ⵉⵡⵔⵉⴽⵏ ⵏ ⵢⵉⴳⵔ ⴰⵙⵖⵎⵙⴰⵏ. ⵙⴳ ⵜⵏⵇⵇⵉⴹⵜ ⴰⴷ ⵉⴳⴰⵏ 
ⵜⴰⵙⵙⴰⵙⵜ ⵜⴰⴷⵓⵙⴰⵏⵜ, ⵉⵜⵙⵏ ⵉⵎⵓⵜⵜⵢⵏ ⵉⵏⴰⵎⵓⵏⵏ ⴷ ⵉⴷⴰⵎⵙⴰⵏⵏ ⴳⴰⵏ 
ⵉⵎⵖⵉⵡⵍⵏ ⵓⴳⴰⵔ. ⵉⵙⵏⵖⵎⵉⵙⵏ ⵉⵇⵇⴰⵏ ⵜⵏ ⵉⵏ ⴰⴷ ⵎⵓⵓⵙⵏ ⵙ ⵡⵓⴷⵎ ⵏ 
ⵉⵎⴳⴳⴰⵢⵏ ⴷ ⵉⵎⵙⵖⵉⵡⵍⵏ ⵏ ⴽⵉⴳⴰⵏ ⵏ ⵉⵎⵓⵜⵜⵓⵢⵏ ⴰⴷ. ⴰⵢⴰ ⵉⵏⴰⵎⴽ ⵉⵙⴷ 
ⴰⵎⵙⵏⴰⵎ ⵏ ⵉⵙⵏⵖⵎⵉⵙⵏ ⵉⵇⵇⴰⵏ ⵜ ⵉⵏ ⴰⴷ ⵉⵎⵙⴰⵙⴰ ⴷ ⵓⵙⴼⴽ ⴰⴷ ⴰⵎⴰⵢⵏⵓ 
ⵉⵙⵙⵉⴷⴼ ⵜⵉⴳⴰⵡⵜ ⵏⵏⵙ ⴳ ⵉⵏⵓⵔⵣⵏ ⵉⵎⴰⵢⵏⵓⵜⵏ ⴷ ⵉⵣⵓⵛⵛⵍⵏ ⵉⵎⴰⵢⵏⵓⵜⵏ ⵏ 
ⵓⵏⴳⵔⴰⵡ ⴰⵏⴰⵎⵓⵔ ⵏ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ ⵏ ⵉⵏⵎⵓⵔⵉⵏ. ⴰⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ 
ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵉⵎⵔⵙ ⵢⴰⴷ ⴰⴷ ⴳ ⵜⵖⴰⵔⴰⵙⵜ  ⵏ ⵓⵙⴷⵓⵙ ⵏ ⵜⵕⵡⵉ ⵏ ⵓⵙⵏⴰⵎ 
ⴳ ⵓⵢⵏⵏⴰ ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ ⵓⵣⵣⵉⴳⵣ ⵏ ⵢⵉⴳⵔ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴷ 
ⵡⵉⵏ ⵜⵕⵡⵉ ⵏ ⵜⵓⵎⴰⵢⵉⵏ ⵜⵉⵙⵍⵉⵥⵕⵉⵏ ⵉⵜⵜⵓⵙⴼⵙⵔⵏ ⵉ ⵉⵏⵎⵓⵔⵉⵏ. ⵢⴰⵏ 
ⵓⴱⵖⵓⵔ ⵉⵥⵍⵉⵏ ⵉⵇⵇⴰⵏ ⵏ, ⴳ ⵉⵙⴳⴳⵯⴰⵙⵏ ⴷ ⵉⴷⴷⴰⵏ, ⴰⴷ ⵉⵜⵜⵓⴼⴽ ⵉ 
ⵜⵎⴷⵔⴰⵡⵜ ⵏ ⵉⵙⵏⵖⵎⵙⵏ ⵉⵎⵖⵔⴰⴱⵉⵢⵏ ⴰⴼⴰⴷ ⴰⴷ ⵜⴻⵜⵜⵓⵙⴷⵓⵙ  
ⵜⴰⵎⵓⵏⵜ ⵏ ⵡⴰⵎⵓⵏ ⴷ ⵓⵙⴳⵎⵉ ⵏ ⵉⵎⵏⵣⴰⵢ ⵉⴷⵉⵎⵓⵇⵔⴰⵟⵉⵢⵏ ⴷ ⵡⴰⵜⵉⴳⵏ ⵏ 
ⵜⵏⵎⵓⵔⵉ ⵜⴰⴷⵉⵏⴰⵎⵉⵢⵜ ⴷ ⵜⴰⵎⵙⵜⴳⴳⴰⵔⵜ.
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